MODELY PRODUKCIE

TRETIA KAPITOLA

Modely produkcie: Repertoarové
divadlo, skupinové divadlo
a produk¢né domy

V tejto kapitole budem uvazovat o repertoarovych divadlach a autonémnych diva-
delnych skupinach ako o dvoch rozdielnych modeloch divadelnej produkcie, ktoré
sa spravidla financuju z verejnych zdrojov. Pokisim sa poukazat nato, Ze v pripade
oboch modelov existujt rozne varianty a alternativy, objavuji sa nové trendy i moz-
nosti ich transformadcie, ako aj viaceré alternativy na pomedzi oboch modelov a to
vSetko sa navzajom ovplyviiuje.

Repertoarové divadlo: Obmedzenia a spdsoby regulacie

Model repertoarovej divadelnej spolo¢nosti, aky sa objavil a ustélil so vznikom
MCHAT-u, preSiel od roku 1898 pocas celého 20. storo¢ia mnohymi zmenami a stov-
ky spoloc¢nostitento model zopakovali s malymi odchylkami. Predstava divadelnej
spolo¢nosti so silnym umeleckym vodcom, ktory formuje svojrazny esteticky profil,
pracuje s tymistym stiborom hercov a administrativnym i technickym personalom
vo svojej vlastnej budove s jednym alebo viacerymi javiskami, vlastnymi dielfiami
aj vyrobnymi zariadeniami a spolieha sa na stale, no pritom rozmanité publikum,
bola dominantnd pre divadelné prostredie v nemecky hovoriacich krajindch, ako
aj v strednej, vychodnej a severnej Eurépe a udrZuje sa dodnes. S istymi modifi-
kaciami a $pecifickymi ¢rtami existuje aj v zdpadnej a juznej Eurépe, aj ked menej
Casto a nie ako prevazujuci model. Tento typ divadelnej spolo¢nosti sa nazyva
repertodrové divadlo, pretoZe skupina umelcov a dal§ich spolupracovnikov vytvori
v ramci sezony isty poCet inscenacii, ktoré bud' strieda, alebo ich hra postupne
vistych sekvenciach.

Model sa zaklada na predpoklade, Ze divadlo si dokdZe udrzat staly herecky
subor zloZeny z prislusnikov réznych generacii a Ze tito herci zostant v divadle
niekolko sezon, pripadne aj po cely svoj aktivny Zivot, priCom sa budi navzijom
ucit, umelecky rast od malych roli a postupne preberat zodpovednost za repertoar.
Specificky a charakteristicky javiskovy $tyl vtakomto divadle rozpusta individudlne
talenty, takZe spolu tvoria silny kolektivny esteticky profil, ktory sa este upevriuje
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vprdci sjednym rezisérom, pripadne s niekolkymi stdlymi rezisérmi. Predpokladom
je, Zeinscendcie budu natolko uspesné, Ze vytvoria silny dopyt a zostanu v repertodri
niekolko sezon a niektoré budi mat sto a viac repriz.

V skutoc¢nosti ma vicsina hercov a hereciek o svojej kariére dost dynamické
predstavy zaloZené skor na mobilite. Hladajii mozZnosti prace v réznych prostrediach
a srozmanitymi partnermi i reZisérmi a zaroven oCakavajl, Ze okrem prace najavisku
ich budu obsadzovat aj vo filme a televizii. Mnohi pocituji potrebu skoncovat so
zakotvenostou v konkrétnom subore, lebo hoci méze byt takato pozicia vyhodna
vzhladom nabezpecnost a pohodlie, je sti¢asne hierarchickd, predvidatelnd, obme-
dzujuca, privelmi zataZujtica s ohladom na planovanie a logistiku a v umeleckom
zmysle nie je dost in§pirujica. Najmi herci z vic¢Sich miest si uvedomuji, Ze maju
viac mozZnosti a pocituju potrebu vyuzivat ich.

Dopyt verejnosti po takomto type inscendcii v ostatnych desatrociach poklesol,
jednotlivé inscendcie velmi ¢asto zostavaju vrepertodri len jednu alebo dve sezony
a potom ich stiahnu, aby sa v programe uvolnilo miesto pre nové. Vicsina divadiel
nema dostatok prostriedkov na udrzanie velkého staleho stiboru s dvadsiatimi, Sty-
ridsiatimi ¢i dokonca Sestdesiatimi hercami, ktory by bol potrebny pre velky a pestry
repertodr. Divadld, ktoré v suicasnosti poskytujt hercom trvalt pracu, zamestnavaji
aj takych, Co sa sotva niekedy zjavia na javisku, a ¢im je divadlo vicsie, tym je per-
cento tychto ,mrtvych dusi“ vyssie. Vo velkych divadlach sa tazko da optimalne
vyuzit cely stibor a nie je lahké udrzovat v ¢innosti vietkych tak, aby z mesiaca na
mesiac hrali v starSich i novsich inscendciach. Ak divadlo nevyprodukuje pit ¢iosem
inscendcii za sezénu, ale az pdtndst alebo dokonca dvadsat a vSetky na vlastnych
javiskach (ako je to pravidlom v niektorych viac¢sich nemeckych divadlach), dihsie
uvddzanie tspes$nej inscendcie je skor vynimkou. Takéto divadlo sa nevyhnutne
stane fabrikou, v ktorej je presny hraci plan dolezitejSi nez tvorivy proces, a tak
straca podporu svojich ¢lenov, ktorych to taha tam, kde sa da koncentrovanejsie
pracovat a kde je mensi stres z prevadzky.

Mnohé divadelné spolo¢nosti nedokazu udrzat po celi sezonu ani maly subor.
Podpisujui zmluvy na jednu sezonu so zakladnou skupinou hercov, obsadzuijt ich do
niekolkych novych inscendcii a dopi fiajti ich here¢kami a hercami, ktori maji zmlu-
vu len na konkrétnu rolu. V takomto pripade je repertodr skor ponukou sezénneho
balicka nez Sirokou skalou réznych inscendacii — starSich aj sucasnejsich —, ktoré sa
prenasaju z jednej sezony do dalse;j.

Rotujiici repertodr, pri ktorom navstevnici mozu vidiet kazdy vecer inu in-
scendciu, je luxusom a postupne sa stdva raritou. Aby si divadlo mohlo zabezpecit
takyto typ repertodru, musi kazdy vecer alebo prinajmensom niekolkokrat za
tyzderi pred predstavenim menit scénu i osvetlenie a po predstaveni scénu znovu
poskladat, ak sa to isté predstavenie hra zopar vecerov, a potom znovu aZ o mesiac
alebo aj neskor v sezéne. Castejsie sa v divadlach vyskytuje sekvenény repertoar,
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pri ktorom ma divadlo v repertoari jednu alebo dve inscendcie, ktoré hrd niekolko
tyzdniov a potom ich nahradi novou inscendciou.

Tie repertoarové divadla, ktoré pontikaji systém predplatného, su vo svojej
prdci eSte viacobmedzené, pretoZe uz pred zaciatkom sezdny berti na seba zavizok,
Ze uvedu viacero inscenacii, priCom jednotlivé premiéry maju vopred uréeny datum
a predplatitelom s vopred ohldsené a preddvané. Divadlo preto musi zabezpecit
rozpis predstaveni bez ohladu na to, ¢i budii uspesné a aky dopyt po nich bude, a ma
len malé moznosti pridat do mesa¢ného programu dalSie reprizy najtispesnejsich
inscenacii, kym na druhej strane nema prakticky Ziadnu moznost stiahnut z reper-
todru menej tispesné inscendacie alebo zredukovat pocet ich repriz. V tomto ohlade
su repertoarové divadla nepruznymi systémami, nedokdzu sa dynamicky menit,
vSetko je vopred dané vzhladom na zaviazky voc¢i ludskym i materidlnym zdrojom
asohladom nadetailné planovanie vyuzitiadostupnych kapacit tak najavisku, ako
aj vo vyrobnych dieliach. Vysledny produkt — inscendcia — je pritom vzdy prchavy
a nepredvidatelny vo svojom vysledku, kvalite i ohlase publika. MoZnost, ktorii ma
National Theatre v Londyne, teda presuntit ispe$nu inscenaciu z vlastného reper-
toarového programu a nanovo ju nasadit na komerc¢nej baze vo West Ende, kde ju
uvadzaju dovtedy, kym je o fiu zdujem, iné repertoarové divadla nikde v Eurépe
nemaju. NajlepSie, o m6zu s uspe§nou inscenaciou urobit, je presunut ju v na-
sledujuicej sezone z malého javiska na vicsie, kde ju moze vidiet vacsie publikum,
a tak zvysit prijem.

Repertoarové divadelné spolo¢nosti musia zosynchronizovat niekolko proce-
sov v ramci tej istej organizacie: skisky novych inscendcii, vyrobu kostymov a scén
k inscendciam, ktoré budi mat premiéru o niekolko mesiacov, prevadzku inscendcii,
ktoré mali premiéru podla vopred pripraveného programu v budove domovského
divadla, pripravu na turné i pripravy spojené s dalSou sezénou. Technicky, logis-
ticky a tvorivy proces st navzajom prepletené, neraz si prekazaju, priCom prebieha
aj paralelny proces marketingu a komunikdcie s verejnostou, v ktorého ramci di-
vadlo hlada moznosti, ako zaujat potencialne publikum inscenaciami, ¢o sa eSte
len pripravuji (ich vysledok je teda neisty), ako aj tie, ktoré uz st v repertoari. Nie
je lahké zvladat tieto nahromadené problémy, ktoré sa stretavaju v akomsi lieviku,
takZe v ur¢itych obdobiach m6zu mat niektori zamestnanci alebo aj celé oddelenia
¢i pracovné utvary vacsi napor nez vsetci ostatni. Za takychto okolnosti moze byt
vecou prestiZe poslat niektoru inscenaciu na turné, napriklad na zahranicny festival,
suboru to mdze priniest profesiondlne zadostucinenie, ba mdze to byt aj financne
ldkavé, no problém s planovanim na domadcej scéne sa tym nevyriesi. Ti, ktori odidu
do zahranicia s nejakou inscenaciou a zostanu tam napr. §tyri dni, prerusia prebie-
hajuce skusky novej inscendcie a znemoznia predstavenia dalSich inscenacii doma.

Mohlo by sa zdat, Ze divadlo by svoje problémy do istej miery vyrieSilo, ak by
niekolko vecerov hostilo inu divadelni spolo¢nost, ¢i uz miestnu, regionalnu alebo
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