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Slovo na uvod

Umenie reflektuje minulost’ a sti¢asnost’, anticipuje budticnost, ma schopnost’
menit’ svet k lepSiemu. Divadelni umelci ako zndme a reSpektované osobnos-
ti maju moznost’ ovplyvnit’ a motivovat’ verejnost, aby uvazovala o pozitivach,
ktoré prinasa do ich zivota scénické umenie, ¢i uz je to kvalitny dramaticky text,
alebo mimoriadny inscena¢ny pocin. Na druhej strane mozu vyuZit' svoju po-
pularitu, aby motivovali spoluob¢anov zapojit’ sa do spolocensky prospesnych
aktivit. Spomeiime si na nedavnu pandémiu covid-19, ¢i na pretrvavajiucu vojnu
na Ukrajine. Boli to prave umelci, ktori sa vd’aka verejnej medialnej pritomnos-
ti stali neoficidlnymi hovorcami organizacii, ktoré¢ vyzyvali obcanov k aktiviz-
mu. Herci a herecky su Casto dobrovolnymi tvarami neziskovych organizacii
pomahajucich 'udom so znevyhodnenim, bez domova, zicastiuji sa réznych
aktivit, vzdelavacich stretnuti a charitativnych podujati. Ich pozitivne konanie
sa moze stat’ dobrym prikladom, zarukou pre zodpovednost’, spolupatricnost,
podporu a inklaziu.

Na druhej strane, byt sucastou kreativneho priemyslu, vykonnym umelcom,
odbornikom v oblasti vytvarného, hudobného, filmového ¢i performativneho
umenia sa Casto vnima ako ¢innost’ nad ramec plateného zamestnania, ako las-
kavé zdielanie svojho talentu a vedomosti s verejnostou. Aj preto dnes mnohé
divadelné zdruZenia ¢elia finan¢nej krize. Otazka statusu umelca a spravodlivého
ohodnotenia umeleckej prace je stale predmetom mnohych diskusii.

Aké formy ,,dobra“ dokaze v sebe abstrahovat’ scénické umenie? Aka cesta
vedie od umeleckého diela k umeleckému aktivizmu? A aké je dnes postavenie
umelca?

Predkladany zbornik je vystupom z medzinarodnej konferencie, ktora sa usku-
tocnila pocas 20. ro¢nika festivalu Nova drama/New Drama 2024. Z ponuknu-
tych tematickych okruhov (divadelna humanitarna prax, umenie v sluzbach cha-
rity, podpora umenia ako spolocenska prestiz, formy sikromného financovania
umeleckych aktivit, vplyvna osobnost’ ako donor a filantrop, Statit umelca — ako
si zabezpecit’ dostojné Zivobytie) sa vyprofilovalo trinast’ odbornych prispevkov,
ktoré st nielen slovenskej proveniencie, ale reflektuju sktsenosti z roznych Casti
sveta.
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St to cenné pripadové studie, ktoré prinasaju pohl'ad z Europy, ale aj mimo
nej. Tematicky zaber je naozaj Siroky, od teoretickych reflexii az po praktické
pohlady na charitativnu ¢innost’ ¢i udrzatel'nost’ v umeni, no ukazuje sa, Ze témy
filantropie, solidarity a spolocenskej zodpovednosti v umeni nas spajaju naprie¢
krajinami i cez ocean.

Daria Fojtikova Fehérova

Edi¢na poznamka: Mend autoriek sme v obsahu a titulkoch prispevkov ponechali v originali, bez
prechylovania. V samotnych textoch sme sa pre lepsiu zrozumitelnost rozhodli pre prechylovanie.



Performativne umenie — estetika verzus anestetika

PETER MICHALOVIC

Abstrakt: Terminy ,.estetika“ a ,,anestetika* maju §iroké vyuzitie. Termin estetika vd¢Sina huma-
nitnych vedcov spaja s umenim alebo nim oznacuje filozoficku disciplinu, ktora sa zaobera krasou
a umenim. Termin anestetika je znamy predovsetkym z mediciny a oznacuje umftvenie, znecitli-
venie. Tieto explikacie su legitimne, ak vSak chceme porozumiet’ tomu, ako stvisia tieto terminy
s performativnym umenim a filantropiou, je potrebné s nimi pracovat’ ako s dvomi ¢lenmi jedného
binomu. Estetika oznacCuje schopnost’ pocitovania, vnimania; anestetika stratu pocit'ovania, ne-
citlivost’, pricom dodlezité je vedenie, Ze pocitovat’ nie¢o mdzeme iba vtedy, ak sme voc¢i nieComu
necitlivi, to znamena, Ze k vnimaniu patri ako nevyhnutna podmienka aj nevnimanie, ina¢ by sme
neboli schopni nie¢o vnimat. Umenie, konkrétne performativne umenie, je prostriedkom, ktory
nam umoznuje nieo vnimat’ bud’ novym spdsobom, alebo vnimat’ to, ¢o predtym nebolo vnimané,
a vd’aka tomu nas robit’ citlivej$imi vo¢i aktualne prezivanému svetu. Performativne umenie nam
takto okrem estetickej rozkose poskytuje ramce, vd’aka ktorym dokazeme diferencovanejsie vni-

mat’ a hodnotit’ udalosti sposobené konanim aktérov a uc¢inky nimi vyvolané.

KPacové slova: estetika, anestetika, umenie ako svet a hra, ozvlastnenie

Zaciatkom devétdesiatych rokov ma v ceskych novinach zaujal kresleny vtip
Vladimira Jiranka. Na obrazku st nakreslené dve muzské postavy. Jedna z nich
drzi v rukach viacero knih, na ktorych chrbte su zrete'ne napisané mena vyznam-
nych filozofov. Muz s knihami v naru¢i druhému hovori, ze mu tieto knihy dali v
charite. Zda sa, ze pre porozumenie zmyslu vtipu netreba vynalozit’ velku inter-
pretacnu namahu, podla mna vtip jednoznacne dava na znamost’, ze ti, ktori sa
zaoberaju hl'adanim pravdy, vysvetl'ovanim zmyslu konania dobra alebo deskrip-
ciou krasy ¢i definovanim umenia, sa ocitli na periférii spolo¢nosti a podobne
ako bezdomovcom davaju v charite zadarmo tepli polievku, intelektudlom pre
udrzanie pri zivote by mali filantropi davat’ zadarmo filozofické knihy.

Aj po pade komunistického rezimu umenie prezilo tazké Casy a k prezitiu mu
pomohla aj nezanedbatel'na pomoc filantropov. NajrozsirenejSou formou pomoci
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umeniu bol a stale zostava sponzoring. Bez sponzorov by neuzreli svetlo sveta
mnohé zaujimavé umelecké projekty a to, €o plati vSeobecne pre oblast’ umelecke;j
kultary, dvojnésobne plati pre performativne umenie en bloc. V zaujme spravod-
livosti treba povedat’, ze performativne umenie zasa dokaze pomahat filantropii
a nesporne najrozsirenejsiu formou efektivnej pomoci st beneficné predstavenia,
z ktorych je zisk poukazovany na konto nejakej organizacie s filantropickym za-
meranim. Toto st vSak natol’ko notorické zname formy vzdjomnej pomoci, Ze
o nich nechcem viac hovorit’ a pozornost’ méjho zaujmu radSej presmerujem na
iné, podl'a mna ovel'a zaujimavejSie a hlavne trvalejsie vztahy medzi filantropiou
a performativnym umenim.

Nelichotivé postavenie performativneho umenia v sucasnej spolo¢nosti za-
pri¢inili okrem financii napriklad aj neustale ataky politickej moci. Z Casu na
¢as sa dostanu k moci, hoci i na zédklade demokratickych a slobodnych volieb,
také politické garnitury, ktoré na jednej strane deklaruju slobodu umelecke;j tvor-
by, dokonca ju povazuju za jeden z indikatorov kultirnej vyspelosti spolocnos-
ti. Na druhej strane vSak v mene politickej korektnosti, Cistoty narodnej kultury
alebo ochrany tradicii, viery, sa umenie pokusaju ,,regulovat™, dostat’ pod svoju
kontrolu, ¢i dokonca urobit’ z umenia jeden z nastrojov ideologickej propagandy
establiSmentu. Hoci tieto ataky s raz mierne a takmer ,,nevidite'né*, inokedy
zasa brutalne a viditeI'né, performativne umenie ma o robit, aby sa im ubranilo.

Mocenské tlaky st nebezpecné. Nastastie, ked’ ¢lovek vie alebo aspon tusi,
ze nim niekto chce manipulovat’ a ujarmit’ ho, vS§emozne sa tomu brani. Popri
nich vSak performativne umenie musi zapasit’ eSte s inym nebezpecenstvom,
a tym je nadbiehanie mainstreamovych tvorcov vkusu masového auditoria. Ma-
instream je ucinny aj vd’aka tomu, Ze rafinovane zakryva svoje ambicie. Zaiste,
mainstream tiez vyuziva rozne praktiky manipulacie, avsak tie su Uplne iného
druhu, nez aké pouziva ideoldgia a jej siamské dvojca propaganda.

Mainstream, ¢i uz vedome alebo nevedome, neraz degraduje umelecku pro-
dukciu na zabavu a umelecku komunikaciu vyuziva na opakovanie toho, ¢o je
vSeobecne zname, zrozumitené a akceptovatelné. Mainstreamovi tvorcovia
presne vedia, aké je ich publikum, akému jazyku performativneho umenia ro-
zumie, a preto v zaujme spoloc¢enského uspechu a zisku generuju svoje estetické
posolstva auditoriu zndmymi kodmi. Tento typ umeleckej komunikacie je za-
lozeny na velkom prieniku medzi kédmi tvorcov a auditéria. Z hladiska teo-
rie komunikécie ide o efektivnu komunikaciu, pretoze umoznuje prenos zmyslu
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od mainstreamovych tvorcov k auditériu bez jeho narusania, povedané jazykom
informatiky, ruSivym Sumom. Lenze z hl'adiska filozofie umenia, estetiky a vied
o umeni tento typ komunikacie az tak pozitivne hodnotit’ nemozno. Opakova-
nie vSeobecne znamych a stabilizovanych kodov totiz nevedie ku generovaniu
estetickych posolstiev schopnych ponukat’ nové modely sveta, iné verzie sveta,
konStruovat’ situacie, v ktorych sa postavy musia rozhodovat’, ¢i sa budi spravat
v sulade so zavedenymi a v urcitej dobe vSeobecne platnymi moralnymi ¢i prav-
nymi normami, alebo sa rozhodnu ich svojim spravanim a konanim porusovat
a vytvarat’ predpoklady pre vznik novych, dovtedy neaplikovanych estetickych
noriem. Postavy v tomto pripade predvadzaju nieco, ¢o je v naSom aktualne pre-
zivanom svete bud’ prehliadané, alebo jednoducho nevidené, a to aj za cenu, Ze
nové pohlady na zname stranky sveta vyvolaju neporozumenie, ¢i dokonca od-
mietnutie zo strany auditoria.

Opakovanie umeleckych koédov, ergo umeleckych konvencii, estetickych
noriem ¢i pravidiel umenia bez toho, aby dochadzalo k nartisaniu, odchyl'ovaniu,
¢ize porusovaniu aktualneho vyvinového stavu jazyka performativneho
umenia, zakonite vedie k vzniku a upevneniu neziaducich a umeniu Skodlivych
stereotypov. Mainstreamovi tvorcovia ddverne poznaju toto nebezpecenstvo,
a preto sa mu pokusaju Celit’ vyberom exkluzivnych ¢i dokonca excentrickych
tém. Ako priklad pars pro toto vyuzijem jeden z druhov performativneho umenia
a tym je muzikal. Po akych témach siahajii tvorcovia muzikalov? Casto su to
pribehy zo Zivota slavnych, vplyvnych, bizarnych ¢i neraz obskiirnych osobnosti
dejin l'udstva. Z hladiska predpokladaného pragmatického — v tomto pripade
estetického — ucinku muzikalu si taktiez vyberaju notoricky zname postavy
literarnych diel a méze to potvrdit’ kratka enumeracia: Nostradamus, Kleopatra,
Mata Hari, Maria Magdaléna, Jezi§ Kristus, Rasputin, Galileo Galilei, Angelika,
Hamlet, Oliver Twist, gréf Monte Christo. Okrem znamych osobnosti dejin
a postav mainstreamovi tvorcovia muzikalov s vel’kou obl'ubou vyuzivaju fabuly
extrahované z oblibenych literarnych diel alebo filmov. V poslednom obdobi
sa stretdvame dokonca s recyklaciou osvedCenych hitov popularnych skupin,
jednotlivé hity st pospdjané oslimi mostikmi v podobe hranych vystupov a takto
vzniknu jednoduché, niekedy az prili§ schematické pribehy ¢i dramatické akcie.

Neraz vsak kusé a skreslené informéacie o ¢innosti a zivote historickych osob-
nosti alebo pribehy literarnych ¢i filmovych postav, zname fabuly pribehov lite-
rarnych narativov boli opakovane adaptované do podoby filmovych narativov

11



Nova drama/New drama 2025: Filantropia v performativnom umeni

eSte predtym, nez ich vyuzili tvorcovia muzikélov. To vSetko ul'ah¢uje umelecka
komunikéaciu. Vlastne prave vd’aka tomu, ze pribehy, dramatické akcie a ich
zlozky, teda to, o tvori obsah muzikélov, si auditériu zname, tvorcovia sa mézu
koncentrovat’ na pracu s diskurzom, teda na to, ako budi pribehy ¢i dramatické
akcie artikulované a predvedené na javisku. Pocita sa hlavne s tym, ze publikum
ma svoj horizont ocakéavania, a ked estetické posolstvo splni toto ocakavanie,
tak potom mozno predpokladat, ze muzikal vyvola kladnt responziu. Publikum
bude spokojné, oceni, ze tvorcovia s nim hraja hru podl'a zndmych pravidiel. Do-
drziavanie pravidiel umoznuje auditoriu pocas celého trvania predstavenia mat’
proces dekodovania zmyslu pod kontrolou a na jeho konci je pravom odmenené
velkou davkou estetického pozitku.

Hoci muzikal an sich nepatri medzi moje oblibené druhy performativnej
produkcie, nehadzem ich do jedného vreca. Som presvedéeny, Ze aj medzi nimi
mozno najst’ svetlé vynimky, ani nepopieram, ze diskurz muzikalovych narati-
vov dokdze vyraznym sposobom ozvlastnit’ pribeh, dramatické akcie a pridat
vyslednému performativnemu dielu nalezité estetické a umelecké kvality, avSak
vo vacsine z nich je pritomné nieCo, ¢o na mia poésobi prinajmensom suspektne.
Co to je? Tazko to dokazem presne vyjadrit, za cenu uréitej simplifikacie si viak
dovolim povedat’, ze je to do oci bijuca spektakularnost’.

Esteticky naddimenzované spektakulum spdsobuje, Ze diskurz sa dostava do
asymetrického postavenia voci pribehu. Inak povedané, spektakulum puta na seba
neprimeranu pozornost’ auditoria a to nasledne venuje pribehu alebo dramaticke;j
akcii marginalnu pozornost. Nepovazuje to vSak za ruSivy element, pretoze uz
z inych zdrojov pozna niektoré epizody zivota hlavnych historickych osobnosti
alebo pribehy fikénych postadv a to mu umoziuje predvidat’ priebeh pribehu, dra-
matickych akcii a bez komplikacii dospiet’ k zaveru. Inak povedané, disponuje
tym spravnym predporozumenim a to umoznuje bez komplikacii presmerovat
estetickl pozornost’ na diskurz. Zaiste, ucelom spektakula je ozvlastnit’ materi-
al, novym spdsobom artikulovat’ zndme témy, rozrusit’ vzité stereotypy vlastné
publiku a tymto spdsobom ucinne re-kreovat’ jeho vizualne a auditivne vnimanie.
Utelom spektakula mozno je urobit’ publikum citlivej$im vo¢i gestdm a mimike
postav, tanecnym kreaciam, kostymom, scénografickému rieseniu divadelného
priestoru, hudobnym kompoziciam a zvuku, lenze eskaldcia vnimania, aisthésis,
ma vSak aj svoju odvratenu stranu a tou je anaisthésis, ¢ize umftvenie pocito-
vania. Hoci sa toto tvrdenie mdze javit' ako Cisty paradox, v skuto¢nosti nim
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nie je, pretoze anestézia sa netyka trovne citlivosti zmyslového vnimania, ale
prebieha na inej Grovni. Anestézia v tomto pripade tlmi semioticku citlivost’ vo¢i
vyznamom divadelnych znakov, pribehu a dramatickych akcii. Vzhl'adom na to,
ze muzikalové postavy su ploché a schematické, pribehy a akcie jednoduché,
udalosti su linearne, chronologicky zoradené, publikum je usetrené naro¢ného
procesu negociacie s umeleckym dielom. Bez toho, aby si to uvedomovalo, stava
sa viac pasivnym nez aktivnym ¢initel'om umeleckej komunikacie. Ked'ze pribe-
hu a dramatickym akciam nemusi venovat’ vel’kl pozornost, lebo su mu doverne
zname z inych zdrojov, moze sa naplno koncentrovat’ na uzivanie si pozitkov
vyvolanych spektakularnym sposobom predvedenia.

Ked’ze publikum bud’ pozna pribehy, alebo bez problému dokaze predvidat
ich priebeh, dianie na javisku povazuje za fikény model sveta, ktory nema dosah
na aktudlne prezivany svet. Fikénému modelu sveta na javisku dominuje autore-
ferencia, referencia je oslabena, dokonca je eliminovana do takej miery, ze pub-
likum nepovazuje dianie na javisku za to, ¢o presne vyjadruje zname latinské
tua res agitur, volne prelozené do slovenciny: ide o tvoju vec, ide o teba. Inak
povedané, pre tento typ divéka je priznacné, zZe ,,[p]o prvé, divanie sa je opakom
poznavania. Divak sa ocitad zo¢i-voci zdaniu a nevie, ako toto zdanie vzniklo,
ani aku skuto¢nost’ zahfila. Po druhé, je opakom konania. Publikum nehybne
zotrvava na mieste, je pasivne. Byt' divakom znamena byt oddeleny od schop-
nosti poznavat, aj od moznosti konat’.*! Divaci st sice odmeneni velkou davkou
estetického pozitku, ale po skonceni predstavenia zostavaju taki isti, aki boli pred
jeho zaciatkom.

V oblasti performativneho umenia sa stretavame s inym typom umelecke;j
komunikéacie a ten sa zakladd na diferencii medzi kédom tvorcu a kdédom
adresata. Tento typ umeleckej komunikacie je vlastny predovsetkym niektorym
performanciam, ktoré su sice legitimnou sucastou performativneho umenia,
rovnako vSak moézu byt legitimne zaradené do oblasti vizualneho umenia.
Uz tato ambivalencia indikuje zmenu perspektivy a jej prvym priznakom
je, ze som prestal hovorit' o auditoriu a zacal hovorit’ o adresatovi. Nie je to
ornamentalne ozvlastnenie mojho textu, naopak, mé to svoj konkrétny dévod.
V pripade niektorych performancii si totiz adresat, ergo divak, rychlo uvedomi, ze
nemdze byt pasivnou sucast’ou relativne homogénneho spolocenstva stmelen¢ho
spolo¢ne zdielanymi kodmi, ale je skor solitérnym hracom vtiahnutym do hry,

' RANCIERE, J. Emancipovany divék. Bratislava : Divadelny tstav, 2015, s. 8.
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ktorej pravidla nepozna. Performer generuje svoje estetické posolstvo na zaklade
kodu, ktory je pre adresata do velkej miery neznamy. Samozrejme, urcity navod
¢i aspoil pokyn na vytvorenie kodu a jeho pouzitie na dekédovanie zmyslu moézu
poskytnut’ predchadzajuce performancie, lenze to nie je a nemoze byt nikdy
dostato¢né. Hoci sa mdze zdat’, ze performancia je hra bez pravidiel, nie je to
tak, pretoZe je hrou, ako upozoriuje Jurij M. Lotman,? ktorej pravidla sa rodia
v procese hrania. Divak vyuziva metodu pokus — omyl, to znamena, ze pocas
priebehu performancie si na zaklade odohranej Casti vytvori hypotézu, ktora
aplikuje na nasledujucu ¢ast’. Ak sa hypotéza ukaze ako funk¢na, zmeni sa na
pravidlo dekédovania. Ak ju nasledujica cast’ performancie nepotvrdi, tak ju
zavrhne a vytvori si nova hypotézu. Takto to moze pocas celej produkcie urobit’
niekol’kokrat, az kym sa nedopracuje k niecomu, ¢o mu aspon pre neho samotného
umozni dekodovat’ zmysel performancie.

To vsak nie je vsetko, pretoze divak nielenze nepozna pravidla hry, ale v ur-
¢itom bode sa musi vyrovnat’ aj s tym, ze povaha hry sa moze zasadnym spo-
sobom menit. Ako priklad tohto game changeru mdze poslizit performancia
Mariny Abramovi¢ovej s nazvom Lips of Thomas (Tomdsove pery), ktora sa ko-
nala v innsbruckej galérii Krinzinger 24. oktobra 1975. Vzhl'adom na ciel’ mo-
jich uvah sa vyhnem perifraze celého priebehu performancie a opisem iba jej
zaver. Performerka si v ur¢itom momente vyrezala ziletkou do podbruska pat'ci-
pu hviezdu a z rany jej zacala tiect’ krv. Néasledne sa zacala bicovat’ dovtedy, kym
sa jej na chrbte neobjavili krvavé ranky. Nakoniec si 'ahla na vopred pripraveny
kriz z ladovych kociek a na nich chcela lezat' dovtedy, kym by I'ad svojim te-
lesnym teplom neroztopila. Po tridsiatich minutach nehybného lezania niekol'’ko
Sokovanych divakov uz neznieslo pohl'ad na sebatyranie umelkyne, vstali, zod-
vihli ju a odniesli, ¢im vlastne — mozno aj proti intencii autorky — performanciu
ukon¢ili. Tuto performanciu si dovolim vyuzit' ako synekdochu a dafam, ze mi
ul'ah¢i vysvetlenie niektorych Specifik tohto typu umeleckej komunikacie, ktora
je — povedané terminom Ranciéra — zdkladom zrodu emancipovaného divéka.

Musime si uvedomit’, Ze nikto z divakov pred za¢iatkom performancie nepo-
znal pravidla, podl'a ktorych bude hra prebiehat’. Pravidla dekédovania si divaci
vytvarali v procese hrania, avsak v ur¢itom momente niektori divaci odmietli do-
hrat’ tito hru do konca. Stalo sa to presne vtedy, ked’ prestali vinimat’ performerku
ako fiktivne konajucu postavu vo fikénom svete. Tym, ze ju zodvihli z 'adovych

2 Pozri LOTMAN, J. M. Struktiira umeleckého textu. Bratislava : Tatran, 1990, s. 329-330.
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kociek a odniesli, urobili z nej trpiacu osobu v aktudlne prezivanom svete. Divaci
svojim konanim zrusili rezim als ob, ¢ize rezim neautentického, a nastolili iny
rezim, ktorého pravidla poznali, a preto konali tak, ako konali. Doslo k zmene
recepcie performancie, pretoze niektori divaci ju prestali chapat’ ako hru a zacali
juvnimat ako svet. Ich reakcia bola podobna reakciam niektorych I'udi, ktori ked’
vidia napriklad na ulici niekoho sa poskodzovat’, tak zacnu robit’ vsetko preto,
aby mu v tom zabranili.

Podl’a inej interpretacie Abramovi¢ova svojim konanim printtila niektorych
divakov vykrocit’ zo svojho aktudlne prezivané¢ho sveta a vstipit’ do fikéného
sveta. Tym, Ze ich performerka vyprovokovala k prekroc¢eniu hranice medzi dvo-
mi svetmi, tychto divakov zmenila na postavy predvadzaného fik¢ného sveta.
Aby vsak bolo jasné, nie je dolezité rozhodnut’ sa pre jednu alebo druhu interpre-
taciu, jednu povazovat za spravnu a druhtu za nespravnu, dolezité je vedenie, ze
tato performancia a vo vSeobecnosti aj iné jej podobné umelecké diela dokazu,
ako tvrdi estetik Jan Mukarovsky, ,,udrzovat ¢lovéku vic¢i univerzu postaveni
cizince, jenz vzdy znovu pfichdzi do kraji neznamych s pozornosti neotielou
a nastrazenou, jenz vzdy nanovo uvédomuje si sebe tim, Ze se promita do okolni
skute¢nosti, a okolni skute¢nost tim, Ze ji méti sebou.

Umenie generované Lotmanovou estetikou protikladu alebo poetikou inakosti
zamerne nestrhava pozornost’ svojou spektakularnostou diskurzu a neutralizuje
obsah posolstva, ale ntti recipienta ku komplikovanej negociacii s dielom, ktora
ak ma byt Uspesna, tak vzdy musi nieco stratit,, lebo len tak moze nieco ziskat'.
V procese negociacie recipient straca istotu, ze jeho vzorce vnimania, konania,
myslenia a komunikacie st jedinymi spravnymi. Strata istoty je kompenzovana
ziskom v podobe zvySenia uz spominanej semiotickej citlivosti, konkrétne voci
inym vzorcom vnimania, konania, myslenia a komunikacie. Ak si dokaze uvedo-
mit’, Ze inakost’ druhého nie je nieco, ¢o treba zatracovat’, odsudzovat’ a prehlia-
dat’, tak potom je na najlepSej ceste stat’ sa asponl pasivnym filantropom, ktory
— ak sa ocitne v hrani¢nej situacii — dokaze eliminovat’ svoje predsudky a pomdct’
druhému, hoci jeho inakosti nemusi presne rozumiet’. Pom6ze mu podobne, ako
pomohlo par divakov Abramovi¢ovej v Innsbrucku. Alebo, a to je tiez legitimny
nazor, ako performerka pomohla divakom uvedomit’ si, aké je to byt’ v kozi trpia-
ceho. Nieco podobné tvrdi aj filozof Richard Rorty, podl'a ktorého v Spojenych

3 MUKAROVSKY, J. Vyznam estetiky. In CERVENKA, M. — JANKOVIC, M. (eds.). Studie [I]. Brno : Host,
2000, s. 68.
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Statoch za niekol’ko ostatnych dekad nesporne doslo k vyraznému moralnemu po-
kroku v postojoch belochov k ¢ernochom. Rorty sa pyta: ,,Bolo to azda preto, ze
filozofi objavili nové argumenty podporujice moralny princip — konkrétne prin-
cip, ze na farbe pleti nezalezi —, o ktorom sa dovtedy pochybovalo? Alebo preto,
ze zistili o hierarchii rozli¢nych objektivnych hodnot ¢osi, ¢o predtym nevede-
1174 A vzapati si odpoveda: ,,Pochybujem, Ze by takéto nejaké vysvetlenie mohlo
naozaj fungovat’. Ale pomo6ze nam, ak si pripomenieme, ze generacia belosskej
strednej triedy, ktora vladla v Amerike v pétdesiatych a Sest'desiatych rokoch,
vyrastla na ¢itani romédnov ako Black Boy od Richarda Wrighta a An American
Dilemma od Richarda Myrdala. Museli privonat’ k tomu, ¢o znamena byt Cer-
nochom v Amerike a museli sa citit’ vinni.*> Rorty nevidi zmysel literatiry iba
v tom, Ze je schopna poskytnut’ nieco, ¢o vyvola esteticky pozitok, ale aj v tom,
ze dokaze nevtieravym spdsobom otriast’ nasimi istotami. Ak je otras vyvolany
umenim dostatocne intenzivny, tak potom moze prinutit’ cloveka, aby sa usiloval
hl'adat’ novy sposob ako porozumiet’ inému ¢loveku. Kazdy pokus porozumenia
tomu, ¢o je v druhom ¢loveku iné, pre¢o vnima, kona, mysli ina¢ nez ja a hovori
z mojho pohladu cudzim jazykom, je pozitivny, pretoze skracuje vzdialenost’
medzi jednym &lovekom a inym. Cim bude tato vzdialenost’ kratsia, tym bude
svet o nieCo lepsi. A tym UspesnejSie sa bude darit’ roznym formam filantropie.
Jednoducho filantropia mdze byt Uspesna iba v tom prostredi, kde sa l'udia
pokusaju rozumiet’ inym a veria, ze napriek tomu, Ze st ini, nie su nebezpecni
a menejcenni, Ze ini s 'udia, ktori mali v Zivote menej $t'astia nez oni, a preto im
treba podat’ pomocnt ruku. Musime si uvedomit’, Ze dobro nie je nejaké esencia,
ktora jestvuje mimo ¢loveka. Dobro sa rodi v mysli cloveka, ktory je rozhodnuty
vykonat nieco pre iného. O tom, ¢i je jeho imysel stelesneny v konani a ¢i jeho
vysledok je mozné povazovat’ za dobro, rozhoduje tvar druhého. Dobro je teda
vytvorené vztahom medzi tym, kto sa rozhodne pomahat’, a tym, komu pomaha.
Az odozva na strane prijemcu pomoci rozhoduje o tom, ¢i konajtci prispel alebo
neprispel k zlepSeniu zlozitej situacie toho, kto pomoc potrebuje. Neverim, Ze
umenie dokaze vyrieSit' problémy nasho sveta, ale verim, Ze permanentnou
ponukou bohatej skaly inakosti nas umenie dokaze urobit’ semioticky citlivejSim
voci svetu. Nestaci to? Mne to nateraz vrchovato staci!

4 RORTY, R. Objektivita hodnot. In RORTY, R. Filozofické orchidey. Bratislava : Kalligram, 2006, s. 175.
* Ibid.
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Umenie vyjednavania.
Po stopach ideologickych momentov v klimatickej debate

ROBO SVARC

Abstrakt: Predkladany prispevok skiima konkrétne priklady umeleckych intervencii (divadlo,
performativne umenia), ktoré odhal'uju suvislosti medzi umenim, aktivizmom a ideoldgiou. Ide
predovsetkym o pristupy, ktoré kriticky zviditelfiuju problémy viacerych tendencii na poli envi-
ronmentélnych a socialnych otazok. Ci uz v oblasti jedla a stravovania, dizajnu a architektury, ale
aj na vel'kych podiach klimatickych konferencii, vSade nachadzame skryté prvky greenwashingu
a krizy reprezentécie, ktoré Casto pracuju s informaciami selektivne a tenden¢ne, ¢im skresl'uju
nielen problémy sucasnej spolocnosti, ale aj ich potencialne rieSenia. V poslednych dekadach
sa objavili umelecké formy, ktoré sa pomocou interdisciplinarnych prepojeni s vedeckou obcou
pokausili exponovat’ dané otazky na podiu so SirSou dispoziciou informacii. Patri k nim aj divadelny
projekt Bruna Latoura, Philippa Quesneho a Frédérique Ait-Touati. Tento projekt je pretkany prv-
kami solidarity vo¢i zivym bytostiam a krajinnym ekosystémom. Dba vsak aj na to, aby informécie,
ktoré exponuje, neboli selektivne ani tendenc¢né. Nakol'ko sa mu to dari, preskiima predkladany pri-
spevok, ktory ramcuje idea, ze k filantropickym pocinom dneska patria aj korekcie selektivnych a
tendenénych informacii, ktoré obmedzuji horizont poznania suc¢asnosti. Jednou z najpodstatnejSich

uloh je tento horizont rozsirit’.

Kracové slova: politické divadlo, krizy reprezentacie, ekoldgia, klimatickd zmena, greenwashing,

centralna redukcia, filantropia

Filantropia ako hodnotovy koncept univerzalnej lasky k 'udstvu ma so vsetky-
mi svojimi rozpormi a kontroverziami bohatu histériu. Jej pociatky nachadzame
v Toére starozakonného judaizmu pocas babylonského exilu, v eklekticizme hele-
nizmu, v Byzancii, v ¢inskej filozofii a islame, neskdér v osvietenstve, moder-
ne aj postmoderne. Pokial’ si na chvil'u odmyslime opodstatnent pal’bu kritiky
proti tomuto vagnemu pojmu, ktoré¢ho exekitormi/exekutorkami boli napriklad
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Friedrich Nietzsche,' Sigmund Freud,?> Ludwig Klages,’ Teresa Odendahl* ¢i Pet-
ra Krimphove,® a zhodneme sa na tom, ze akymsi minimalnym zékladnym com-
mon sense by mohla byt predstava konkrétnej solidarity, ¢im pojem filantropie
domyslime do dosledkov, tak sa nam tento hodnotovy koncept zjavi ako svojsky
angazman, ktory sleduje ,,jednoduchy* ciel’: 'udsky zivot v globalnej dostojnosti.

Takto destilovany pojem filantropie v nas moze pri pohl'ade na sti¢asné geopo-
litické a environmentalne eskalacie vyvolat’ len potrebu okamzitej revolty, pres-
nejsie: revoltujiicej dostojnosti.® Je to vskutku fascinujiica predstava globalne;j
doéstojnosti, ktora povstane k revolte proti neznesitelnosti sticasnej destrukcie.
Tato destrukcia sa neodohrava vylu¢ne len v socidlnom ¢i politickom prostredi,
ani len v prostredi biologickom (v ekosystémoch, biocen6zach, biotopoch atd’.).
Ona prebieha paralelne, je Strukturdlne navzajom podmienena a zacina byt ¢im
d’alej tym zjavnejsi ,.trividlny™ fakt, Ze nezijeme len v socidlnych ¢i len v biolo-
gickych vzt'ahoch, ale v bio-socialnej sieti vztahov. Tato skutocnost’ postva cely
problém poznania do novych stuvislosti, uprostred ktorych sa humanitné a prirod-
né vedy ocitaju v stave hybridu. Nasvedcuje tomu uz celé desatrocia prebicha-
juca redistribticia metdd a tém naprie¢ vSetkymi disciplinami, pricom sa vytva-
raju dalSie a d’alSie multidisciplinarne timy, praktikujuce tzv. epistemologicky
pluralizmus. Tento hybridny stav humanitnych a prirodnych vied len reaguje na
Coraz zjavnejSiu evidenciu. Dvadsiate storoCie bolo predovsetkym storo¢im vy-
jednavania socialnych otazok (Zenské prava, odbory, antirasizmus, prava queer
l'udi, prava l'udi so zdravotnym znevyhodnenim atd’.). Toto vyjednavanie pokra-
¢uje. Primiesalo sa vSak k nemu aktérstvo, ktoré, zda sa, prili§ nezaujimaju otaz-
ky identity, rovnopravnosti, sexuality ani funk¢nosti ekonomickych systémov.
Zemsky systém nevyjednava re¢ou, akou sme zvyknuti/zvyknuté vyjednavat’ my.
Prinésa svoje vlastné poziadavky. Neznamena to, Ze sa mame socialnych otazok

! Pozri NIETZSCHE, F. Morgenréthe. In NIETZSCHE, F. Gesammelte Werke. Band 10. Miinchen : Musarion
Verlag, 1924, s. 141, 250.

2 Pozri FREUD, S. Das Unbehagen in der Kultur. In FREUD, S. Gesammelte Werke. Band 14.

Frankfurt a. M. : Fischer Verlag, 1968, s. 461-473.

3 Pozri KLAGES, L. Vom kosmogonischen Eros. Jena : Eugen Diederichs, 1941, s. 49. Z pohl'adu tejto prace je
zaujimavy aj fakt, ze Ludwig Klages bol ako kritik konceptu filantropie su¢asne prvy moderny environmentalny
filozof vobec.

4 Pozri ODENDAHL, T. Charity begins at home. Generosity and self-interest among the philanthropic elite.
New York : Basic Books, 1990.

* Pozri KRIMPHOVE, P. Philanthropen im Aufbruch: Ein deutsch-amerikanischer Vergleich. Wien : Sigmund
Freud PrivatUniversitits Verlag, 2010.

6 Pozri RAU, M. Die Riickeroberung der Zukunft. Ein Essay. Hamburg : Rowohlt Verlag, 2023.
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vzdat’, naopak: musime ich uchopit’ v tiplne novej rovine, v novom poli vnimania
a komunikacie — na urovni, na ktorej by bolo mozné aktivovat’ senzory, schopné
aspon do urcitej miery zachytit’ nové poziadavky a vyzvy. Vstlpit' do nového
procesu vyjednavania.

V ramci tohto vyjedndvania sa objavuji rozne polemické diskusie o otazke
komplexnosti. Napriklad v umeleckom svete sa pri otazkach politického umenia
a jeho politického potencialu diskutuje okrem iného aj o tom, Ze ,,[...] nas kon-
Stantné vedomie o komplexnosti pojmov ako pravda, realita, alebo aj politika ne-
zriedka manévruje do slepej ulicky: bud’ chapeme a opisujeme svet prilis jedno-
ducho, alebo prili§ komplexne, prili§ populisticky, alebo prilis rezervovane. Prili$
zahtfiame, alebo prili§ vylucujeme. Dostali sme sa do bodu, kde sa nutné vedomie
o tom, Ze vSetko je kontingentné, prili§ Casto stdva ospravedlnovanim intelektu-
alneho relativizmu.*” Aj ked’ otazky o ,,zdravej* miere komplexnosti ostavaja
(nast’astie) nerozhodnuté, s uréitostou mozeme tvrdit’, Ze rovnako v kultarnych,
ako aj klimatickych debatach pozorujeme stopy ideologickych momentov. Tieto
sa podl'a mojho nazoru takmer vzdy vyznacuju dvomi charakteristickymi znak-
mi: selektivnost’ a tendenénost. Tazko rozhodnut, &i sa Elovek alebo diskusia
stava tendencnou, pretoze je selektivna, alebo selektivnou, pretoze je tendencna;
v kazdom pripade st tieto dva aspekty pevne zviazané.

Jednym z predmetov tohto textu bude blizs$i pohl'ad na fenomén extrémne;j
redukcie komplexnosti, alebo, ako to formuloval nemecky socialny psycholog
Dietrich Dorner vo svojej knihe Logika neuspechu, na fenomén centrdlnej re-
dukcie.® Tendencnost’ a selektivnost’ st vo svojej jednotiacej forme centralnej
redukcie spojené s roznymi krizami reprezentacie, ktoré v sucasnosti prebicha-
ju simultanne na rozli¢nych urovniach. Désledkom toho vSetkého je ¢oraz viac
diskutovany pocit paralyzy, sprevadzajuci kazdodenny Zivot mnozstva I'udi. Ci
uz v oblasti jedla a stravovania, na poli dizajnu a architektury, ale aj na vel'kych
podiach klimatickych konferencii, v§ade nachadzame (dnes uZz nie skryté, ale
uplne otvorené) prvky greenwashingu, ktoré skresl'uju nielen problémy sucasne;j
spolo¢nosti, ale aj ich potencialne riesenia. K skuto¢ne filantropickym poc¢inom
dneska tak patria aj korekcie selektivnych a tenden¢nych informacii, ktoré ob-
medzujl horizont poznania sucasnosti. Jednou z najpodstatnejSich uloh je tento

"MALZACHER, F. The art of assembly. Political theater today. Berlin : Alexander Verlag, 2023, s. 38-39.
8 Pozri DORNER, D. Die Logik des Misslingens. Strategisches Denken in komplexen Situationen.
Hamburg : Rowohlt Verlag, 1992, s. 308.
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horizont rozsirit. Pretoze si myslim, ze klimaticku tizkost’ nesposobuje prebytok
relevantnych informacii, ale ich nedostatok.

Za tymto ucelom som sa rozhodol blizSie preskimat’ jeden konkrétny pri-
klad zo sucasného divadla. Divadlo — tato paradoxna masina, v ktorej je vSetko
skuto¢né a fiktivne, faktické aj symbolické sucasne’ — zviditeltiuje vel'mi Spe-
cifickym spdsobom nielen rozlicné krizy reprezentacie, ale aj otazku narabania
s informéciami, pretoze je zarovein aj informa¢nou masinou, ¢ize fenomény ako
tendencnost’ a selektivnost’ st mu déverne zname.

Zmyslom tejto prace nie je skimat’ ani hodnotit’ divadlo prostrednictvom tzv.
klasickych kritérii kvality, ¢ize nejde o pracu v prvom rade kriticki. Rovnako
krizy reprezentacie nebudu analyzované v samotnom médiu divadla, ako to uz
nejaka dobu realizuje hlavne postdramatické divadlo, /ive arts ¢i performancie.
Hlavnymi bodmi sporu nebudi hegemoénia textu, mimeticka reprezentacia,
uzatvorena naracia, psychologickd kauzalita, postStrukturalistické postupy
ani neunavné hl'adanie suladu obsahu a formy.'" Pokusim sa o svojho druhu teo-
reticky tranzit: prostrednictvom média divadla budem stopovat’ jednotlivé poten-
cidly, ktoré su schopné preniest’ urcité informacie poza hranice disciplin; pojde
teda o teoretické paSovanie brizantnych tém za hranice teoretickej legality, do
zachytnych tdborov. V tychto periférnych centrach sa miesaju a zviditeliuju naj-
rozlicnejSie poznatky, témy a metddy hybridného koktailu humanitnych a prirod-
nych vied. Hl'adam teoreticky remix, o ktorom som presvedceny, Ze by mohol
prinajmensom spochybnit’ niektoré selektivne tendencie v sticasnom diskurze,
a prispiet’ tak k adekvéatnejSej diskusii a konkrétnej praxi. Umenie tu bude, ako uz
mnohokrat predtym, trochu zneuzité na iné ucely.

Divadlo vyjednavania

Franctzsky socioldég vedy Bruno Latour, divadelny rezisér Philippe Quesne
a divadelnicka Frédérique Ait-Touati realizovali roku 2015 v Théatre des Aman-
diers v Parizi divadelny projekt Thédtre des négociations (Divadlo vyjednava-
nia)." I8lo o formu simulécie svetovej klimatickej konferencie (COP) niekol’ko

® Pozri MALZACHER, F. The art of assembly. Political theater today. Berlin : Alexander Verlag, 2023, s. 17.
19 Je to z mojej strany zjavna a vedoma redukcia komplexnosti. Ako sa vSak pokusim ukazat' neskor, moze
takato predbezna redukcia za istych okolnosti viezt' dokonca k stupiiovaniu komplexnosti.

"' Pozri film Davida Bronsteina: CLIMATE. Make it work (2015).
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mesiacov predtym, ako sa ta ,,skuto¢na“ mala odohrat v Parizi (COP21).
Naco dalsia simulacia? Latour tvrdi, ze medzi principom politickej simulécie
a vedeckou produkciou modelov existuje fascinujuce spojenie. Fikcia je schopna
anticipovat’, ¢o onedlho budeme mozno musiet’ konstatovat’. Napriklad, ¢o vieme
o klimatickej zmene, sa nezaklada len na dlhodobych meraniach, ale aj na hypo-
tetickych modeloch. Veda, umenie a politika by sa tak dali spolo¢ne definovat
ako systémy, komplikujice modely sveta a nasledne vt'ahujtice rozne zasiahnuté
strany do spolo¢ného vyjednavania. Presne to sa odohralo v ramci Divadla vyjed-
navania, ktoré prekrocilo rozmer pedagogickej epizody."?

V tomto zmensenom modeli, ktory vychadzal z konceptu reenactment, vysta-
pilo 208 delegatok a delegatov z medzinarodného Studentstva. Tento tim pracoval
pocas troch dni na klimatickej rezolucii, ktora nasledne predstavil publiku. Uz
pri vystupovani jednotlivych delegacii na pédium nemohlo divakom a divackam
uniknut’ nie¢o podstatné: na rozdiel od oficialnych konferencii, kde vystupuju
vyluéne delegacie narodnych Statov, tu popri nich vystupovali aj delegacie ako
»Atmosféra®, ,,Oceany”, ,,Indigénne narody*, ,,P6da“, ,,Ohrozené druhy* a pod.
Tieto nekonvencné delegacie vSak neboli nijak teatralne dekorované; napriklad
tym, ze by delegacia ,,Poda“ bola dotvorena hromadou hliny plnej ¢ervov. Ich
aktérmi/aktérkami boli napohlad bezni diplomati/diplomatky, ktori rokovali
s delegatmi/delegatkami narodnych Statov na jednej Grovni. Napriklad akcie ne-
jakej krajiny, ktoré prekysli¢ujii ocean natol’ko, Ze sa premiena na biologicki
pust, boli delegaciou ,,Oceany* pouzité ako dokaz porusenia prava na suverenitu,
ktorym sa branila: ,,Co vy — Spojené §taty a Australia — vykonavate nasej doméne,
povazujeme za nezlucite'né s nasou suverenitou. Tym, Ze proti vam vystupuje-
me, definujeme hranicu nasho teritoria a nanovo definujeme formu toho vasho.*"

Tento rozdiel je dblezity. Latour bol totiz presvedceny, Ze zlyhavanie kli-
matickych konferencii spociva v krize politickej reprezentacie. Jeho slovami:
,,Coskoro bude narok narodného $tatu reprezentovat’ totalnu suverenitu na urcitom
teritoriu, ktoré sa mu tak ¢i onak vymyka, vyzerat’ rovnako nemozne ako kedysi

12 Porov. LATOUR, B. Kampfum Gaia. Acht Vortrdge iiber das neue Klimaregime. Berlin : Suhrkamp Verlag,
2017, s. 434-435.

13 ,[...] nevynaliezaju Uplne nové settings, skor vyuzivaju existujuce formy politickych zhromazdeni a pokusaju
sa zmenit’ ich spdsoby fungovania, obsahy, zlozenia a etiky. S utopické pragmatickym sposobom tym, ze ima-
ginuju institucie, ktoré sa sice zakladaju na existujucich modeloch, ale sami ich vyzyvaju k revolucii.
MALZACHER, F. The art of assembly. Political theater today. Berlin : Alexander Verlag, 2023, s. 128.

4 LATOUR B. Kampfum Gaia. Acht Vortrdge tiber das neue Klimaregime. Berlin : Suhrkamp Verlag, 2017, s.
442. (Kurziva B. L.)
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narok kralov vykonavat absolitnu moc.“ VybusSnost’ tejto tivahy vychadza
z jej totalnej jednoduchosti: netreba mnoho, aby ¢lovek pochopil, Ze kysli¢nik
uhlicity, metan, toxicita prostredia, ubudajtica biodiverzita nereSpektuju hranice
Statov a nedaju sa zastavit’ ziadnym plotom. (Zemsky systém je dynamicky hlav-
ne preto, ze neCaka na nasu reakciu.) Tato jednoduchost’ je vSak kontrovana tlo-
hou priam mamutich rozmerov — siaha ku koreniom politickej imaginacie. Kto
a ako ma reprezentovat’ poziadavky lesov, oceanov, atmosféry, pddy uprostred
krizy politickej reprezentacie bez toho, aby sme prepadli fatamorgéne svetovej
jedinovlady?

Néarodné $taty riesili svojimi hranicami problém, ktory sa objavil zhruba pred
Styristo rokmi: na jednej strane bolo treba vymahat’ mier medzi nabozenstvami,
nachadzajucimi sa v stave militantného amoku, na druhej strane zaistit’ bezhra-
ni¢né zaberanie uzemia doposial’ obsadzovaného inymi kolektivmi. Vzhl'adom
k sacasnym problémom, ktoré st davno nadnarodné (transverzalne), straca zhro-
mazdenie 198 narodnych politickych entit kontakt s realitou.'® Prva otadzka znie:
Aké a Cie zaujmy reprezentuju delegacie narodnych Statov?

Odpoved’ na tato otdzku mbézeme zaCat’ navratom k Latourovej predstave fik-
cie, ktora je schopna anticipovat’, ¢o onedlho budeme musiet’ konstatovat’. Pokial
Divadlo vyjednavania anticipovalo, aké nerealistické je prenechat’ rieSenie vyluc-
ne narodnym S$tatom, tak po COP28 v Dubaji (2023) musime konstatovat’: naj-
skor spdsobila rozruch sprava, ze sticastou noérskej delegacie je lobista ropného
priemyslu, az sa nakoniec zistilo, Ze na konferencii sa takychto lobistov/lobistiek
zucastnilo vyse 2 400, ¢o je rekordny pocet v dejinach COP a sucasne viac nez
celkovy pocet delegatov/delegatok desiatich krajin najakutnejSie ohrozenych kli-
matickou zmenou."” To je presne ta situacia, ked’ fabulacia predbieha realitu, ked’
sa moze zdat, Ze pre ambivalenciu nie je potrebné ziadne umenie. Situdcia, ked’
sa rozpory stavaju natol’ko neznesitenymi, az je smieSne jednoduché ich prehlt-
nat’ — hovorime tomu kriza reprezentacie.

Co hradaju lobisti ¢ lobistky ropného priemyslu na svetovej klimatickej kon-
ferencii? Celkom jednoducho: obhajuju zaujmy narodnej ekonomiky. Ale preco,

5 Ibid., s. 468.

16 Porov. ibid., s. 437.

'7 Dostupné online https://www.theceomagazine.com/business/articles/cop28-dubai-2023/
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2023/12/global-record-number-of-fossil-fuel-lobbyists-at-cop-under-
mines-critical-climate-talks/
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ked medzinarodny kapital je medzi¢asom totalne nadnarodny — globalizovany?'
Zjednocuje nadnarodny narativ zdanlivo rozporuplné zaujmy narodnych statov?
Co v tejto pumpujucej superbubline globalneho kasina je este narodné?

»Narodné* je pseudokategoria urcitej hierarchie usporiadania, v ramci kto-
rého financny svet udrziava vlastntl prioritu rozhodovania. Je to afirmacia do-
zivajucej seba-neschopnosti. Toto predstieranie narodnych zaujmov je famozne
a zasluzi si bliz§iu pozornost’, pretoze okrem toho, ze v nom fasizujuce tendencie
opat’ predbehli tie emancipativne, obsahuje este aj celu paletu greenwashingu.

Napriek tomu, Ze sa narodny narativ diferencuje na 198 odlisnych politickych
entit, o¢ividne ho zjednocuje jedno zaklinadlo: hospodarsky rast. Je to jedno:
Cina, Rusko, Slovensko, Nemecko, Island, Velka Britania, Katar — rast je v kur-
ze. Pretoze tzv. ,,zelena transformacia“ je vraj mozna, len pokial’ bude rentabilna.
Clovek by tomuto deravému pribehu tak rad uveril, ale zatial’ mozno posta¢i oba-
va, 7e nespravne rozhodnutia nestoja len miliardy, ale aj I'udské zivoty."

Ked’ si pozrieme kritické reakcie na COP28 v Dubaji, vysko¢ia nam vsetky
tie kI'aiCové pojmy, ktorym sa Divadlo vyjednavania snazilo vyhnut' a ktorych
sa Latour tak obaval: netransparentnost’, globalna nespravodlivost’, hegemonické
maniery, centralna redukcia, greenwashing. Dianie a machindcie, ktoré sa tam
odohravali prevazne za zatvorenymi dverami, su netransparentné nielen pre laic-
kych pozorovatelov a pozorovatel’ky, ale Casto aj pre odbornt verejnost’. Hojne
v tejto suvislosti padaji pojmy ako ,,hmlista clona®, ,,totdlna nezrozumitelnost™,
,Sokujuce ignorovanie®. Co je v§ak aj napriek zahmlievaniu evidentné, je bez-
Skrupulézna globalna nespravodlivost’ a arogancia tzv. ,,velkych hracov®, ktori
za ,,velky stol“ rokovani nepustaju prave tych, ktori v stiCasnosti stoja v prvej
linii, teda ostrovné §taty, indigénne narody a Staty tzv. globalneho juhu.

COP28 je len jednym z mnohych prikladov sicasného rozdrobovania repre-
zentacnych istot, ktoré ako-tak fungovali od konca druhej svetovej vojny. Ukazu-
je sa, ze tzv. ,,zelenymi narodnymi zaujmami‘ sa maskuju ,,hnedé zaujmy trhu*,
ktory sice operuje s teritoridlnymi narokmi, tie st vSak nadnarodné — prekracuju
hranice $tatov rovnako ,,bezproblémovo* ako kysli¢nik uhli¢ity ¢i mikroplasty.
Z toho rezultujice ekonomizovanie ekologie nie je ni¢im novym, ale predsa len

18 Denne obehnu okolo Zeme 4 bilidny dolarov v $pekulaciach s menami — kapitalizmu dominujt finanéné trhy
a meni sa na globalne kasino.*

HERRMANN, U. Kein Kapitalismus ist auch keine Losung. Die Krise der heutigen Okonomie oder Was wir von
Smith, Marx und Keynes lernen konnen. Miinchen : Piper Verlag, 2018, s. 204.

9 Porov. ibid., s. 12.
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sa pozrime detailnejsie na koncepénu a argumentacnu architekturu tohto obchodu
s budticnostou.

»ZajtrajSok je uz predany, pisSe rezisér Milo Rau a ako priklad tejto vnutornej
nutnosti financnej reprodukcie uvadza situdciu zo sveta tazobnych spolocnosti
vo Vychodnom Kongu: kym je mozné zacat’ tazit’ zlato v Gome alebo Bukavu,
uplynie okolo 12 rokov — od prieskumov az po vybudovanie infrastruktary. To
vSetko vyzaduje investiciu v priemere 10 miliard dolarov (investicia moze narast’
kvoli sustavnej hrozbe eskalacie obcianskej vojny). Téato astronomicka ciastka
zuzuje mnozstvo moznych konkurujucich firiem na minimum kanadskych a Svaj-
ciarskych korporacii. Ich investi¢ny kapital pochadza z komplexnych akciovych
fondov, takze za t'azbou zlata v Kongu stoji globalna siet’ investicii. Dosledkom
toho nastava situdcia, ze pokial’ sa tieto investicie nevratia najneskér do troch
rokov, kolabuje firma, potom fond, nasledne burza s nerastnymi surovinami
a zvySok si mézete domysliet. StiCastou reprodukcie financného sveta je ststav-
na hrozba totalneho crashu a pod tymto imperativom musi skratka zabezpecit,
aby vytazené zlato, ropa, zemny plyn, uhlie, kobalt a diamanty boli predané este
predtym, nez sa dostanti na trh.?’ Globalne kasino sa pod tlakom stylizuje do roly
zachrancu sveta a jeho situacia je vSetko mozné len nie zavideniahodna. Prvok
stresu uprostred komplexnych a naliehavych sieti rozhodnuti spésobuje, ze kon-
centracia sa obracia namiesto na proces vylu¢ne na aktualny stav, namiesto su-
stredenia na komplikované tkanivo vzajomnych zavislosti premennych systému
sa zameriava na jednu jedin izolovanu premennu — tomu hovorime centralna
redukcia v totalnej pritomnosti bez minulosti a bez budticnosti.

Nemecky socioldég Niklas Luhmann varoval uz roku 1985, Ze rozsah financ-
nych trhov niti k zamysleniu — kto vzh'adom na takéto fenomény stavia na ra-
cionalitu alebo environmentalnu etiku, musel by sa najskoér zamysliet’ nad financ-
no-technickymi nastrojmi takejto racionalnej etiky.? Zo Strukturdlnych vézieb
medzi zemskym systémom a trhovymi mechanizmami automaticky nevyplyva

2 Porov. RAU, M. Die Riickeroberung der Zukunft. Ein Essay. Hamburg : Rowohlt Verlag, 2023, s. 50-51.

2 Struktira rozumu (rozume;j: hl'adanie racionalneho konsenzu — pozn. autora) sa vzt'ahovala na vaitrospo-
lo¢enské problémy, vyvijala sa v stvislosti s problémami socialnej dohody. Od toho nemozno odhliadnut” ani
pri ekologickych problémoch, pretoze aj v ich pripade pdjde o spolocenské reakcie na dané problémy, lenze

ta podstatna cast nasej problematiky nelezi v hladani konsenzu, ale vo vztahoch socialneho systému a okolia,
ktoré st prave socialnym vyjednavanim, konsenzom a rozumom/racionalitou jednoducho nekontrolovatelné.
Zodpovedajuc tomu zlyhavaju klasické vzorce hl'adania politického konsenzu. Ani liberalna teéria, ktora chce
vidiet rieSenia ako nekontroverznu funkciu privatnych rozhodnuti, ani kolektivisticka tedria, ktora si je istd, ze
vzdy bude vediet, ¢o I'ud potrebuje, neponukaji ziadne uspokojujuce odpovede.*

LUHMANN, N. Okologische Kommunikation. Wiesbaden : VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 2004, s. 143.
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racionalita; pozadovat’ jej zabezpecCenie od neviditel'nej ruky trhu je rovnako ra-
cionalne ako stavit’ na spasitel'a. V stresovo vypitej situdcii ostava financnému
svetu len okamzita centralna redukcia — v logike jej operacii mézu environmen-
talne problémy riesit’ len trhové mechanizmy — ceny, rentabilita, hospodarsky
rast a pod.

Greenwashing, vyplyvajuci z centralnej redukcie, sa objavuje na pddiu v mo-
mente, ked’ treba predostriet’ nejaky plan, koncept. Finan¢ny svet ma pre to jedno
slovo: technika.?? Prave ona je vel'mi uzito¢nou primesou zeleného vymyvania,
pretoze je spojena s baladou o jej neutralite voci prirode. Aj ked’ tento nonsens
pred patdesiatimi rokmi jasne demaskoval nemecky filozof Jiirgen Habermas,*
funguje d’alej. Vo vsetkych pribehoch o zelenom raste (Green New Deal) figuruji
technické inovacie, ktorych ulohou je zvysit efektivitu vyuzivania energie, samo-
zrejme pomocou digitalizacie.?

Napriek tomu, ze najneskor od polovice 19. storocia bezpecne vieme, Co je
to Rebound-Effect a ako spolahlivo funguje: zvySovanie efektivity vo vysledku
neznamena menej, ale viac energie. Zopar prikladov: prechod od vinylu
k digitalnemu streamovaniu poziera kazdoro¢ne viac energie a emituje viac
sklenikovych plynov.” Mobily sice nahradili telefonne zoznamy a mapy, ale stali
sa mobilnymi kinami, ktoré¢ pozieraju neskutoéné¢ mnozstva energie. Predpoklada
sa, ze okolo roku 2025 budu digitalne technoldgie emitovat’ viac CO, neZ global-
na automobilova doprava.?® Postaci vSak aj priklad z chytrého domova nasej kaz-
dodennosti: vsetko, o usetrime svojim smart home, reinvestujeme do viac do-
voleniek, viac aut, viac streamovania. Aj preto sa globalne emisie sklenikovych
plynov kazdoro¢ne neznizujt, ale zvySuju — napriek technike, napriek inovaciam.

22 Rad by som upozornil, ze nie som ziadnym technoskeptikom, nasledujtci text nie je zaujaty bashing technic-
kého pokroku. Som dokonca presvedceny, ze technika bude a bude musiet’ byt’ sti¢ast'ou transformacie, len si
nemyslim, Ze sama osebe predstavuje jediné spasonosné riesenie.

2 Vzhl'adom na prirodu nie je neutralita mozna. Ani zdanlivéa neutralita technickej dispozicie nie je neutralna,
sama predsa obsahuje normativny pojem prirody, a to pojem jej ovladania.

HABERMAS, J. Technik und Wissenschaft als ,,Ideologie “. Frankfurt a. M. : Suhrkamp, 1970.

24 Vlajkovou lod’ou tejto kampane je tzv. dematerializacia — prechod od analégovych foriem k digitalnym, ako
keby data a algoritmy nevyzadovali ziadne zdroje, pritom to vSetko v koneénom doésledku pochadza zo zeme.
K prominentnym zastupcom tohto typu zaslepenia, ktoré sa prilezitostne nazyva osvietenstvom, pozri napr.
PINKER, S. Enlightenment now. The case for reason, science, humanism, and progress. New York : Penguin,
2019.

* Zatial ¢o roku 1977 emitovala produkcia vinylu v USA ro¢ne 140 tisic ton CO,, v roku 2016 emituje digitdlne
streamovanie 300 tisic ton. Dostupné online https://eeb.org/library/decoupling-debunked/ [cit. 27. 2. 2024].

2 Pozri PLOGER, S. Zieht Euch warm an, es wird heif3! Den Klimawandel verstehen und aus der Krise fiir die
Welt von morgen lernen. Frankfurt a. M. : Westend, 2020, s. 265.
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Rebound-Effects podrazaji nohy poslednej nadeji moznosti zelené¢ho rastu.?” 4 su
ignorované vdcsinou Studii.*®

Vel’ki greenwashingovi hraci (Mercedes-Benz, Shell a ini) vyuzivaji eko-ra-
tingové agentury (ESG — Environmental Social Governance), zelené fondy, kom-
penzacné certifikaty, aby pomocou doslova groteskného zeleného vymyvania
mohli nad’alej hrat’ vysoké hry v globalnom kasine.? Aj preto logika tychto hne-
dych zaujmov znie: nie menej aut, ale viac elektromobilov, nie mensie elektro-
mobily, ale vécsie. A takto sa v totalne iluzoérnych konstelaciach vedie vojna proti
jednej molekule, cely problém sa kodifikuje formulkou 1,5 °C. Popri tom, ako je
v hre nepredstaviteIné preorganizovanie celého metabolizmu nasej civilizacie,
chceme z jej latkovej vymeny vyhnat’ kysli¢nik uhlicity — vSetky vedlajsie ucin-
ky, buduce nasledky — od cien energii, mnozstva zdrojov, ni¢enia pody, pralesov
— su nam ukradnuté. Aj preto sa prave dostava na trh elektromobil s vykonom
vys$sim nez 1 000 koni, aby zachranil udrzateI'nt klimu pre zivot buducich gene-
racii.®

Popri vsetkych tychto detailoch chcem poukazat na jeden podstatny problém,
ktory do istej miery funguje ako fundament. Vratim sa tym k Brunovi Latourovi
a k Divadlu vyjednavania. Na COP28 v Dubaji mnohych iritoval prejav hostitel'a
Sultana Ahmeda Al Jabera, ktory situaciu zl'ah¢oval predpokladom, ze Coskoro
sa objavi vhodna technika, ktorou eliminujeme CO,, takZe s koncom fosilnych
paliv sa nemusime ponahlat’ (pochopitelne, ked’ze je ako sultan sGcasne aj
CEO statnej ropnej spolocnosti Spojenych Arabskych Emiratov). Tuto nadej
mal na konferencii potvrdit vykonny $éf Exxon Mobil Daren Woods, ktory
suverénne prezentoval neoverené technoldgie na odsivanie CO, z atmosféry
(carbon capture) ako odpoved’ na klimaticki zmenu.’' To s momenty, ked’ sa
technooptimizmus meni na technoteoldgiu. Nielenze sa tym ignoruji vsetky
ostatné problémy — globalny pokles biodiverzity (v rdmci tzv. Siesteho vymierania
napriklad v Severnom Poryni namerali v chranenom prirodnom pasme ubytok

27 Pozri HERRMANN, U. Das Ende des Kapitalismus. Warum Wachstum und Klimaschutz nicht vereinbar sind
— und wie wir in Zukunfi leben werden. Koln : Kiepenheuer & Witsch, 2022, s. 197.

% Dostupné online https://wupperinst.org/p/wi/p/s/pd/924 [cit. 27. 2. 2024].

2 Spolo¢nost’ Majid Al Futtaim so sidlom v Dubaji so svojimi indoorovymi lyziarskymi rezortmi v pusti s l'ado-
vym jazierkom, v ktorom zije rodinka tu¢niakov, kimena biolososmi z Norska, je v tomto smere asi vystiznym
prikladom.

* Dostupné online https://taz.de/Harald-Welzer-ueber-die-Klimakrise/!lvn5978912/ [cit. 27. 2. 2024].

31 Dostupné online https:/kickbigpollutersout.org/articles/release-record-number-fossil-fuel-lobbyists-at-
tend-cop28 [cit. 28. 2. 2024].
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hmyzu o 75 %), degradacia pddy (z ktorej mimochodom pochddza vsetko),
prekyslicovanie oceanov, toxicita riek, mikroplasty, roztapanie permafrostu,
skuto¢nost’, ze prekrocenia tzv. tipping points predstavuju skor gradualne zmeny,
zatial’ co extrémne vykyvy pocasia su naSim aktudlnym problémom, ¢o moézu
globalne vypadky obilia sposobené jet streamom predstavovat’ pre demokraciu
atd’. — ten alarmujuci signal spociva v tom, ze sicasne s vyhrocovanim situacie
sa jedinym domnelym rieSenim stava geoinzinierstvo. Bruno Latour venoval
tomuto ,,blizneniu sposobenému panikou®, tomuto ,,velkému deliriu“ (jeho
vlastné vyrazy) dostatok pozornosti.> Ked'ze zasahy, ktoré sme spdsobili,
viedli k akutnej situacii, zasiahnime do zemského systému este viac, ovladnime
pomocou technologie celu planétu, pretoze tato obrovska masina je porusena len
preto, ze ju nemame kompletne pod kontrolou.** Predstava kontroly a ovladania
okolitého prostredia je prejavom ,,druhového narcizmu®, ako to nazvala Eva von
Redecker. Je to symptom vaznej poruchy urcitych psychobiologickych prepojeni
v rdmci siete zivota.

Toto je podl'a mojho nazoru zdroj najakutnejSich problémov. Nezda sa mi,
ze by to bolo dostatoc¢ne artikulované a z toho dévodu sa na tento problém po-
ktsim pozriet' celkom elementarne. Pouzijem pri tom premisy systémovej teo-
rie, konkrétne systémovej socioldgie, ktorej teoreticky dizajn rozpracoval Nik-
las Luhmann. Stoji za zamyslenie, ze prave systémova teodria vo vSeobecnosti
(a Luhmannova praca v konkrétnosti) nezaziva dnes prave zalbenie v roznych
kultirno-socialnych diskurzoch. Dokonca ani Bruno Latour si neodpustil usti-
pacni poznamku na adresu systémov.** Som presvedceny, ze zakladné vycho-
diska systémového teoretického modelu mozu vniest’ do celej kauzy viac jasnosti
nez Casto prvoplanové ¢i ironické gesta.

Systémové myslenie sa vzdy orientuje podla predpokladu, ze existuje dife-
rencia medzi systémom a jeho okolim. Najjednoduchsim prikladom je asi vzt'ah
imunitného systému k jeho prostrediu.® Pritom sa vzdy vychadza z premisy, Ze

2 K tejto problematike pozri HAMILTON, C. Earthmasters: The dawn of the age of the climate engineering.
New Haven : Yale University Press, 2014.

3 Porov. LATOUR, B. Kampf um Gaia. Acht Vortrige iiber das neue Klimaregime. Berlin : Suhrkamp Verlag,
2017,s. 28-29.

3 Ibid., s. 151.

3 Zakladna systémova diferencia ma samozrejme mnoho implikécii, napriklad v biologii ju v koncepte autopo-
iézy podrobnejsie rozpracovali ¢ilski biologovia Francisco Varela a Humberto Maturana — pozri k tomu napr.
MATURANA, H. R. — VARELA, F. J. Der Baum der Erkenntnis. Die biologischen Wurzeln menschlichen
Erkennens. Frankfurt a. M. : Fischer Verlag, 2020. Nedavno koncept autopoiézy rozsirila konceptom sympoiézy
americka feministicka teoreticka a histori¢ka biolégie Donna Haraway — pozri HARAWAY, D. Staying with the
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systém nikdy nemoze nadobudnut’ takii mieru komplexnosti, aby mohol ovladat’
a kontrolovat’ svoje okolie, pretoze okolie je vzdy komplexnejSie nez systém.*
Ak by to bolo naopak, neboli by sme nikdy chori/choré, pretoze nds imunitny
systém by mal komplexnost’ prostredia s jeho virusmi a baktériami plne pod kon-
trolou — zial’, najmi v poslednom obdobi sme zacali chapat’, Ze to tak nie je. Ale-
bo iny priklad: predstavme si, ze prednasam tento text pred skupinou tridsiatich
I'udi v Divadelnom ustave. Bolo by asi nac¢ase vyhladat’ mi konkrétnu pomoc,
ak by som sa domnieval, Ze miera mojej komplexnosti dokdze ovladat a mat’
pod kontrolou nielen d’alSich tridsat’ psychofyzickych systémov so vSetkymi ich
interakciami, emociami, myslienkami, reCou tela, ale k tomu este aj vsetky ar-
chitektonické vztahy Stidia 12 spolu s biochemickym zloZenim vzduchu, jeho
vlhkostou, baktériami atd’. Je zjavné, Ze miera komplexnosti mojho okolia ma
nielen v tomto momente doslova prevalcuje.

Niklas Luhmann pomocou systémovej diferencie definoval vztah
medzi spolo¢nostou a jej zivotnym prostredim, pricom koncom 90. rokov
anticipoval, Ze proces globalizacie povedie k svojho druhu svetovej spolocnosti
(Weltgesellschaft). Tuto spolo¢nost’ bude organizovat’ a regulovat’ ,,jednotiaci‘
nastroj predovsetkym v podobe globalnych finan¢nych trhov, ktory viac nepripusti
jednotlivé staty vnimat’ ako samostatné jednotky.’” Dnes mézeme konstatovat’, ze
s vynimkou promile populacie v§ade na svete — od Konga cez Braziliu, Cinu aZ
po Slovensko — operuje pokrocilo digitalizovany ekonomicky imperativ. V tomto
zmysle dnes stoji ,,jednotna™ (absolitne neharmonicka)®® svetova spolocnost
ako systém voci svojmu okoliu. Jej okolim nie je len zemsky systém, jeho
sucastou je aj univerzum so vsetkymi vplyvmi ako slne¢né ziarenie, vzdialenost’
Mesiaca, magnetické pole, hviezdny prach, meteority atd. M6zeme tu pokojne
pouzit' Latourov termin ,kritickd zona*“ — klbko previazanych chemickych,
biologickych, astrofyzickych, geologickych procesov, operujicich spolo¢ne na
vytvarani podmienok vhodnych (alebo nevhodnych) pre zivot.*

trouble. Making kin in the chthulucene. Durham : Duke University Press, 2016.

3 Porov. LUHMANN, N. Soziale Systeme. Grundrif3 einer allgemeinen Theorie. Frankfurt a. M. : Suhrkamp,
1984, s. 47, 249. LUHMANN, N. Okologische Kommunikation. Kann die moderne Gesellschaft sich auf
okologische Gefihrdungen einstellen? Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 2004, s. 33.

3 Porov. LUHMANN, N. Gesellschaft der Gesellschaft 2. Frankfurt a. M. : Suhrkamp, 1997, s. 808.

33 Porov. ibid, s. 930-931.

» Pozri BRANTLEY, S. L. — GOLDHABER, M. B. — RAGNARSDOTTIR, V. ,Crossing disciplines
and scales to understand the critical zone®“. In Elements, Vol. 3, No. 5, 2007, s. 307-314. Dostupné online
https://pubs.geoscienceworld.org/msa/elements/article-abstract/3/5/307/137740/Crossing-Discipli-
nes-and-Scales-to-Understand-the?redirectedFrom=fulltext [cit. 29. 2. 2024].
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Nepredvidatel'nost’ sil posobenia tohto klbka, ich agency, ich intraakcie (Ka-
ren Barad),® st snad’ dostatocne zjavné. Ani len intraakcie tych 80 000 novych
molekul, ktoré sme vypustili do prostredia po¢as minulé¢ho storocia, nedokaze-
me predvidat’.* Zial’, ako konstatuje Luhmann, v systéme sa buduje (¢asto mélo
realistickd) predstava, Ze okolie sa musi prispdsobit’ systému a nie naopak,*
nasledkom coho bezne nastava situacia, ze ekologické sebaohrozenie systému
lezi v ramci moznosti evolacie.” Systém existuje, len pokial’ pokracuje zmyslu-
plné spracovavanie informacii. Okolie je pre systém celkovy horizont jeho ex-
terne-referenénych spracovavani informéacii — horizont je tym, ¢im je, a pokial
by sa malo ukazat’, ze nie je tym, ¢im sa zdal, mylil sa systém!* Spolocnost’
pozoruje svoje okolie prostrednictvom komunikécie, komunikacia je jej inter-
nou zalezitostou, a preto to, o mdze spoloc¢nost’ ohrozit’ najviac, je ona sama,
respektive: jej komunikacia.*

Pri prechode do ,,nového klimatického rezimu* (Latour) sa méze svetova spo-
lo¢nost’ ohrozit’ najmé vlastnou komunikéciou, ktorej sticastou je fantazma upl-
ného ovladania okolitého prostredia. Predstava l'udstva ako systémového admi-
nistratora, prevadzkujiceho optimalny energeticky manazment kozmickej lode,
ktorou je terestrialna planéta, patri k prototypom prevratenej komunikacie, ktora
je navyse vSetko mozné, len nie invencna.*

Tato viera v spasonosné technické rieSenia je, ako piSe Donna Haraway,
doslova smiesna.” V kone¢nom dosledku dematerializuje posledné kontakty
so zakladnymi podmienkami Zivota. Lebo cokol'vek sa nam snazia nahovorit,

4 Pozri BARAD, K. ,,Agential realism: How material-discursive practices matter”. In BARAD, K. Meeting the
universe halfway. Quantum physics and the entanglement of matter and meaning. Durham & London : Duke
University Press, 2007, s. 132-185.

41 Pozri MENDES, M. ,,Molecular colonialism®. In Anthropocene Curiculum, 2017. Dostupné online
https://www.anthropocene-curriculum.org/contribution/molecular-colonialism [cit. 29. 2. 2024].

“ Porov. LUHMANN, N. Okologische Kommunikation. Kann die moderne Gesellschaft sich auf dkologische
Gefihrdungen einstellen? Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 2004, s. 36-37.

4 Ibid., s. 38.

“Ibid., s. 44,51, 52.

4 Ibid., s. 63.

4 Napriklad katolicky teoldg Alfons Auer v roku 1984 $iril optimizmus tvrdenim, ze ked” ovladneme

ohromné moznosti jadrovej energie v kombinacii so systematickej$im vyuzivanim plodov mori a oceanov,

tak zabezpecime blahobyt 15 az 20 miliardam I'udi. Este d’alej zasiel katolicky hospodarsky ,,analytik* Colin
Clark, ktory kapacitu Zeme roku 1966 odhadoval na 45 miliard 'udi. Pozri ZIMMERMANN, R. Kunst und
Okologie im Christentum: Die ,, 7000 Eichen* von Joseph Beuys. Wiesbaden : Reichert Verlag, 1994, s. 132-
133.

47 Porov. HARAWAY, D. Staying with the trouble. Making kin in the chthulucene. Durham : Duke University
Press, 2016, s. 12.
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skuto¢nost’ je takd, ze aj iPhone pochadza zo zeme. Krizy reprezentacie vo vset-
kych oblastiach zivota st toho len logickym dosledkom — aku kvalitu ma mat’
reprezentacia (Cohokol'vek) v situdcii totalne spretrhanych kontaktov komunika-
cie spolo¢nosti so zakladnymi predpokladmi jej vlastnej existencie? Argument,
ze cely systém predsa stale eSte celkom dobre funguje, je poslom zlej spravy:
fungovanie je nepriatelom reflexie.*

Divadlo vyjednavania sa podujalo podstupit’ narocnu vyzvu. Najneskoér od
Brechta a jeho gestickych hier vieme, ze v divadle rovnako ako v demokracii
je reprezentacia akymsi referenénym gestom, pricom musi byt’ vzdy dostato¢ne
rozpoznatel'né, Ze zastupenie, ¢i uz politického suveréna, alebo poédiovej postavy
prostrednictvom herca/herecky, je ¢isto symbolické. V demokracii rovnako ako
v divadle poukazuje toto gesto sucasne na nemoznost’ reprezentovat, ako aj na
nemoznost’ nereprezentovat’.® Z tohto stustavného napétia sa Divadlo vyjedndva-
nia pokusilo vydupat’ novu situdciu — v nemoznosti reprezentovat’ aj nereprezen-
tovat’ spochybnilo narativ ovladajticej reprezentacie (naciondlna technoteolégia,
geoinZzinierstvo atd’.) a zamierilo k predstave akejsi postnacionalnej kooperativ-
nej reprezentacie. V momente, ked’ na podium vystapi delegécia ,,Pdda‘, vSetky
konvencné predstavy, ako by malo vyzerat vyjednavanie o klime, zneistia. Mi-
nimalne tie, ktoré si predstavuju, Ze mozu tento svet ovladat. Netreba ho skor
pocuvat’? Méze pdda hovorit'’? Hajit’ svoje zaujmy? Neprepadame zase len d’alSej
forme druhového narcizmu, ked’ si navravame, ze moézeme reprezentovat’ (ako-
kol'vek kooperativne) Casti zemského systému? Ale poda je predsa zlozkou, bez
ktorej kolabuje cely potravinovy retazec — akym referenénym gestom na to po-
ukazat?*

Akokol'vek neistd sa tato snaha méze zdat’ s jej koktanim a potkynanim, su to
pre vsetky revoluc¢né koncepty priznac¢né rozpaky, ktoré sa manifestuji pri kro-
ku do prézdna zajtrajska. Staci si len trafnut’ vykrocit'. A neistota, pochybnost,
nevedenie dokazu byt ¢asto potrebnymi kontrapunktmi k falosnej jasnosti, ktora
je len inym vyrazom pre mytus. Treba zobrat’ vazne to Casté, ako aj zabudané va-
rovanie, Ze abstraktné prianie pripravit’ vSetkym I'nd’om raj na zemi je najlepSou

“ Porov. NASSEHI, A. Muster. Theorie der digitalen gesellschafi. Bonn : C. H. Beck, 2019, s. 297.

4 Porov. MALZACHER, F. The art of assembly. Political theater today. Berlin : Alexander Verlag, 2023, s. 27.
%0 MIKO, L. —- SANTRUCKOVA, H. - MACHAL, A. Zivot v piidé : prirucka pro zacinajici piidni biology.
Brno : Lipka, 2019. SANTRUCKOVA, H. — BARTA, J. - KASTOVSKA, E. — MIKO, L. - TAJOVSKY, K.
Ekologie piidy. Ceské Budgjovice : Nakladatelstvi JihoGeské univerzity, 2018.
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cestou k vytvoreniu konkrétneho pekla.”' Alebo, ako piSe Donna Haraway: ,,Ti,
o veria, Ze poznaji odpovede na sucasné akutnosti, si extrémne nebezpecni.

Divadlo je v sucasnosti exponovanym prostredim prave z tychto dévodov —
zmieta sa v Sialenstve stistavnej nemoznosti (ne)reprezentacie, v totalnej pritom-
nosti, ktora je ,,len* neustale uplyvajiicou minulost'ou, namierené do buducnosti,
ktoré je principidlne nejasnd a otvorend. Co moze divadlo v takejto situacii? Do
vyjednavania o prechode do nového klimatického rezimu sotva vaznejSie zasiah-
ne s rastlinou v kvetinac¢i na podiu alebo s kopou hliny uprostred obecenstva. Ta-
kisto teatralne ironizovanie greenwashingu sa nikdy neubrani skutoc¢nosti, ze len
inscenuje Casto dost’ trapne reprodukovanie zelenych 1zi. Tento typ postmoder-
nej irénie vyzera byt definitivne over. Okrem zazierania sa do najhlbsich tkaniv
problému reprezentacie v nasej kritickej zone si myslim, Ze divadlo ¢aka svojho
druhu novy divadelny materializmus. Ten by mohol byt metéodou, ako 'ud’om
komunikovat’, ze vSetko pochadza z pddy, aj data a algoritmy. Proti falosSnému
dematerializovaniu treba inscenovat postoje, ktoré zviditeI'nia tie drasticky ma-
teridlne skuto¢nosti. Skutocnosti, ze nasledkom prebiehajiucej zmeny zemského
systému uz umieraju l'udia aj d’alSie zivé bytosti, nie ¢isla ani bitcoiny; Ze v ko-
ne¢nom désledku nebude pre nas zivot dolezita Statistika o koncentracii fosforu
alebo nanostriebra v potravinovom ret’azci, ale konkrétne materidlne pdsobenie
tychto molekul a nanocastic na na§ metabolizmus, nasu centralnu nervovu susta-
vu, na naSe DNA atd’. Alebo posta¢i mozno len konstatovanie, Ze sa nachadzame
v transformacnej zone, v ktorej sa bude vel'a menit™?

Vraciame sa tym k vydestilovanému pojmu filantropie. Ak divadlo chce ko-
ketovat’ s tymto hodnotovym konceptom, tak potom je vyzvané chopit’ sa ne-
l'ahkej ulohy, pretoze tym najfilantropickejSim pocinom by bolo spolupodielat’
sa na udrzani podmienok prezitia buducich generacii. Ni¢ viac, ni¢ menej: to je
poziadavka hnuti ako Fridays for Future. Za¢inaju s bezpecnou istotou chapat’,
ze ich buducnost’ je predana, pretoze my predavame ich budicnost. Oberame ich
o posledné zvysky dostojnosti. A skutoc¢nost, ze Divadlo vyjednavania nielen
kritizovalo, ale aj anticipovalo, aké netransparentné su tieto obchody s buduc-
nostou a dostojnost'ou na svetovych klimatickych konferencidch, poziadavku
transparentnosti vskutku konkretizuje: kde ju mame pozadovat’, ked’ nie tam, kde

st Porov. DORNER, D. Die Logik des Misslingens. Strategisches Denken in komplexen Situationen.

Hamburg : Rowohlt Verlag, 1992, s. 16..

2 HARAWAY, D. Staying with the trouble. Making kin in the chthulucene. Durham : Duke University Press,
2016, s. 62.
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sa rokuje o podmienkach a otdzkach moznosti prezitia budicich generacii?

Dalsiu moznost’ divadlu sti¢asnosti pontika téma redukcie. T4 je spojena nie-
len s otdzkou udrzatel'nosti divadelnych produkeii, ale aj so zdsadnou podstatou
redukovania zdrojov, metdd, foriem, obsahov a prostriedkov, ktora je dvojsecnou
zbranou. Aj ked’ je ¢im d’alej tym zjavnejsie, Zze divadlo sa musi tiez stat’ prostre-
dim, ktoré 'udi postupne pripravi na (nevyhnutné) vzdavanie sa privilégii, preto-
ze prechod do nového klimatického rezimu bude v najlepSom pripade znamenat’
prechod z expanzivnej do reduktivnej moderny,” ni¢ z toho nevylucuje moznost,
ze aj divadlo moze prepadnut’ centrdlnej redukcii a s dobrym umyslom sa stane
tendenénym a selektivnym info-killerom. Lenze s tou redukciou je to zrejme
zaujimavejsie, nez sa zda. Sice systému neostava ni¢ iné, len redukovat’ komplex-
nost’ okolia, ale: v kazdom systéme sa nachadza nejaka unikatna informacia, kto-
r4 sa nikde inde nevyskytuje. Cize kazdé zaobchadzanie s komplexnost'ou okolia
emituje ojedinelt informaciu, ergo redukcia komplexnosti v kone¢nom désledku
znamena stupiiovanie komplexnosti. Divadlo musi najst’ svoju vlastnu Specificku
informaciu, ktorou bude sucasne redukovat’ aj stupnovat komplexnost’ sveta.

Ked’ uz ni¢ iné, mohlo by aspon zuzitkovat’ fakt, Ze umenie je s vynimkou
medicinskeho prostredia jedinou spolocenskou doménou, v ktorej este mozno
otvorene priznat’, Ze sa citim uplne nanic, ze trpim klimatickou uzkost'ou, pripad-
ne mézem vyjadrit’ podozrenie, ze fiou trpime vSetci. Odmietam d’alej predstie-
rat, Ze sa citim cool, ze dobre spim, Ze mi dobre travi a bezpodmienecne verim
v zelenSie zajtrajsky. Tento motivacny brainwashing, ktory medzicasom ovladol
vSetky kuty, Gitoci aj na divadlo a snazi sa ho priviezt’ k svojmu jedinému ciel'u:
burn-out.

Akokol'vek pateticky to moze zniet’, divadlu ostava len spol'ahnut sa na urcity
druh pravdy, ktora ako jedina metoda dlhodobo nedeprimuje.

Za neocenitelnit pomoc pri pisani tohto resersne ndarocného textu dakujem svo-
jej zZene Helene Svarcovej.

3 Porov. SOMMER, B. — WELZER, H. Transformationsdesign. Wege in eine zukunftsfihige Moderne. Min-
chen : oekom Verlag, 2017, s. 109-164.
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Problematika dobra a filantropie v slovenskej romanticke;j
drame

MICHAL BABIAK

Abstrakt: V prispevku sa poukazuje na genézu pritomnosti kategérii dobra a filantropie vo vybra-
nych dramatickych dielach slovenského romantizmu. Kategoria dobra je pritomna v europskom
filozofickom mysleni od klasickej antiky a jej nova aktualizacia prichadza do slovenského mys-
lienkového kontextu uz v preromantickom obdobi (K. Kuzmany). Reflektujuc aj sirsie, najmé ne-
mecké filozofické podnety (Herderove nazory na podiel humanizmu v historickom vyvine), ako
aj revolu¢nu spolocensku prax, ktora nastol'uje otdzky prava cloveka na dobry, dostojny a §t'astny
zivot (franctizska burzoazna revoltcia), aj do slovenského romantického prostredia sa dostavaju
tieto nové impulzy (Kollar, Safarik, Star), ktoré sa nasledne premietaju aj do umeleckej praxe
(literatara, drama, divadlo). Na vybranych autoroch (L. Podhradsky, J. Palarik, J. Kral’, J. Zaborsky,
M. Dohnény, P. O. Hviezdoslav atd’.) a ich hrach sa v prispevku analyzuje vplyv tychto ideovych
podnetov na podobu slovenskych romantickych dramatickych textov, ako aj ich anticipacia v pre-
romantizme (J. Palkovi¢, J. Chalupka) a v teoreticko-estetickej rovine variantu slovenského roman-

tizmu (M. Dohnany).

Krucové slova: idea dobra, filantropia, slovensky kontext, romantizmus, koncepcia slovanske;j

dramy

Idea dobra a nasledne filantropia ako prakticka realizacia tejto idey je sucastou
socialneho sveta ¢loveka zrejme od prvopociatkov jeho socialneho bytia. Najstar-
Sie literarne pamiatky — od opisu prospesnych a dobrych skutkov bajneho Gilga-
mesa, ku ktorym sa dostava po tyranskej faze svojho Zivota, cez tvahy o dobre
a filantropické skutky starozakonnych biblickych muzov, filozofické tivahy sta-
rogréckych myslitel'ov, apostrofovanie dobra v krestanskych evanjeliach az po
opis modernych dobroc¢innych aktivit — st svedectvom neustalej fascinacie Clo-
veka touto moralnou, ale aj filozofickou, nabozenskou, spolo¢enskou, politickou
atd’. kategoriou.
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V slovenskej kulturnej tradicii reflexia tejto idey tiez siaha k najstarSim
dochovanym literarnym pamiatkam — od cyrilo-metodskych textov, cez morav-
sko-pandnske legendy, stredoveké 'udové balady, humanistickych autorov pohy-
bujucich sa vo sfére medzi spolocensko-politickou reflexiou (Martin Rakovsky)
az po individualizované oslavovanie moralnych cnosti (Jan Silvan), v hl'adani
dobra v prostredi bozej milosti u barokovych autorov alebo v pastoralnom pro-
stredi slovenského vidieka ¢i vol'nej prirody (ako svojrazne rezidua renesancnych
referencii na starorimskeho Vergilia a jeho Bukoliky a Georgiky, ¢i anticipaciu
Rousseauovho nazerania na dobrého jednoduchého ¢loveka, neposkvrneného na-
nosmi civilizacie — u Hugolina Gavlovica) — cely tento kontext je svojraznym
myslienkovym kvasom, z ktorého sa — paralelne so zapadoeurépskym — zacina
formovat’ moderny postoj k myslienke dobra a filantropie.

Novy rozmer slovenskym tvaham o dobre prindsa osvietensky kontext —
kontext spolocenskych udalosti — evolu¢nej premeny, ale aj revolu¢nych zlomov,
ktoré zavadzaju nové rieSenia pri nastol’'ovani spravodlivého socidlneho kontextu
a vSeobecného dobra na strane jednej; na strane druhej to je aj osvietensko-
klasicisticky kontext filozofickych, respektive literarnych prispevkov, v ktorych
sa pertraktujl uvedené témy. Za vsetkych tychto osvietensko-klasicistickych
autorov, ktori v slovenskom kontexte otvaraji otazky dobra, spomeiime
Juraja Palkovica (1769 — 1850), vyznamnu intelektudlnu, ale aj organizacnu
a kultarnodejatel'sku osobnost’. Palkovi¢ pocas svojich jenskych stadii (1792
— 1793) absolvoval aj prednasky u Friedricha Schillera, ktory v tom obdobi
ziskal velkt slavu svojimi revoluénymi hrami, nabadajucimi k novému,
spravodlivejSiemu usporiadaniu sveta. No v SirSom kontexte Palkovi¢ovho
posobenia sa ako omnoho dolezitejsi javi fakt, ze sa v tomto obdobi podrobnejsie
zoznamil s nazormi vtedy veduce;j filozofickej, respektive intelektudlnej veli¢iny
— Johanna Gottfrieda Herdera (1744 — 1803). U Palkovic¢a je mozné zaregistrovat’
jeho odusevnenie franctizskou burzoaznourevoliciou, jej humanistickymi idealmi
o slobode, rovnosti a bratstve. Palkovicov priatel’ z Cias jenskych stadii Janos Kis
zanechal svedectvo o tom, ako ,,Palkovi¢ natol’ko podlahol myslienke, ako sa
vo Franctzsku rozrastéa blaho, ze predstava o skutoc¢nej prestavbe spolocenského
poriadku v krajine neopustila ho ani neskor po odchode z Jeny. Vytvarala v iom
natol’ko silné presvedéenie, ze Francuzsko sa stalo rozkvitajucou krajinou, ze
sa pevne rozhodol aj napriek vyhodnému miestu sukromného pedagoga v Acsi
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za kazdu cenu dostat’ sa do Francuzska a tam zit.”“! Ako je zname, Palkovic¢
nakoniec do Francizska neodisiel, no idedly Francuzskej revolucie v nom
pulzovali aj v neskorSich obdobiach. Namiesto toho sa stal profesorom na
bratislavskom evanjelickom lyceu a de facto v duchu vlastného revolu¢ného
idealizmu, ako aj herderovského osvietenstva vychoval celu generdciu Starovcov,
vratane ideového vodcu, organizatora a duchovného patrona slovenského
romantizmu a narodného obrodenia Iudovita Stara, ktory mu v istom obdobi
bol na profesorskom poste aj namestnikom. Palkovi¢, ako bolo uz spomenuté,
bol aj Schillerovym poslucha¢om, ktory vo svojom prvom tvorivom obdobi pisal
vo vyraznych intencidch revolu¢ného diskurzu, dozadujiceho sa spravodlivosti
a dobra v aktudlnom zhnitom a doznievajicom marazme feudalnej spolo¢nosti.
Zrejme nie prekvapujiico pdsobi skutocnost’, Ze za svoj prinos k myslienkovému
kvasu, z ktorého vzisla aj Franctizska revoltcia, ziskal Schiller v roku 1792 Cestné
obcianstvo Francuzskej republiky. Preto by nemala prekvapovat skutocnost,
ze silné revolu¢né zafarbenie a imperativ dozadujuci sa spoloc¢enského dobra
a spravodlivosti s Ustrednym momentom aj Palkovicovej komédie Dva buchy
a tri Suchy (1800). V jednoduchom deji tejto komédie Palkovi¢ podava obraz
mravne skazenej panskej spolocnosti a na strane druhej (v postave richtara)
mravnu Cistotu mestiactva a I'udovej jednoduchosti. Pred Palkovi¢om a dlho po
nom nenachadzame v slovenskej drame také razne spolocenské satirické ostrie
ako v tejto hre — az také, ze na Slovensku sa takmer nehrala; profesionalneho
uvedenia sa nikdy nedockala?> a v ochotnickom prostredi ju uviedli raz ako
Skolské predstavenie v 19. storoCi® a dvakrat v 20. storoci: v roku 1954 ju
nastudovali ochotnici z Liptovského MikulaSa a v alternativhom amatérskom
prostredi martinskych ochotnikov roku 1975 bola inscenovana v uz legendarne;j
rézii Petra Scherhaufera.* V istom zovSeobecneni Palkovi¢ova komédia vytvorila
ideovy a mravny zaklad, z ktorého sa v nasledujicom obdobi zrodili satiricky
ladené predromantické komédie Jana Chalupku, ako aj romantické spolocenské

' VYVIJALOVA, M. Juraj Palkovi¢ (1769 — 1850). Bratislava : Vydavatel'stvo Slovenskej akadémie vied v
Bratislave, 1968, s. 84.

2 Oproti tomu liberalnejsie ¢eské prostredie uviedlo tito hru dvakrat: v roku 1810 ju inscenovali ochotnici
z Trutnova a v roku 1842 ¢esky profesionalny subor Stavovského divadla v Prahe v ,,slovenskom nareci*.

3 Podr’a zisteni Ladislava Cavojského tato hru pripravil uéitel’ Pachor v Hodrusi pri Banskej Stiavnici koncom
20. rokov 19. storo¢ia. CAVOISKY, L. Doznievanie osvietenstva v obrodenskej epoche 1830 — 1859. In CA-
VOIJSKY, L. — STEFKO, V. Slovenské ochotnicke divadlo 1830 — 1980. Bratislava : Obzor, 1983, s. 17-18.

4 Tomuto nastudovaniu predchadzalo jej inscenovanie v divadle Husa na provazku roku 1970, takisto v Scher-
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komédie Jana Palarika ¢i satira Najdiich Jonasa Zaborského.

Vo sfére filozofickej rozhodujucu tlohu pri ideovom formovani Palkovica zo-
hral Herder. Herder je povazovany za zakladatel'a filozofie dejin, ktori prezen-
toval vo svojom diele Myslienky k filozofii dejin ludstva (1784 — 1791). Historia
podl'a Herdera nie je ni€ iné, ako ,,neustaly vyvin prirodzeného rozvoja. A tak ako
je ¢lovek korunou bozieho stvorenia, rovnako aj jeho historia nie je ni¢ iné ako
vyvin jeho l'udskosti. Pritom konstruktivne sily... vitazia nad destruktivnymi.*
Rozborom poézie jednotlivych narodov sveta dospieva Herder k nazoru, ze na
rozdiel od l'udovej poézie inych narodov, v I'udovych piesnach slovanskych na-
rodov sa neoslavuju vel'ké dobyvacné vojny, vojnové tazenia a vitazstva, ale iba
oslobodzovacie vojny a ze slovanska poézia je charakteristickd oslavovanim mie-
ru a humanistického mierumilovného spolunazivania. V teleologickom principe
historického vyvinu ako zékladnu hybnu silu Herder vidi posun od barbarstva
k humanizmu a v tomto vyvinovom procese hlavni tlohu pri formovani budiice-
ho sveta by mali zohrat’ slovanské narody, ktorych tillohou je ,,priviest’ I'udstvo do
$tastného veku humanity.*

Herderove tézy boli velkou hybnou silou pri emancipacnom,
narodnooslobodzovacom procese jednotlivych slovanskych narodov. Mat
v rukdch taky argument, akym bol nazor popredného nemeckého filozofa,
ze buducnost’ patri Slovanom, bolo podnetom pre presadzovanie myslienok
a koncepcii, ktoré zaklad slovanského bytia nachadzali v ich jedine¢nom priklone
k hybne;j sile dejin — a tou bol humanizmus. Po Palkovicovi tuto Herderovu tézu
preberaju aj veduce osobnosti slovenského narodného obrodenia — Jan Kollar,
Pavol Jozef Safarik a potom aj Stir.

NezanedbateI'ny prispevok v teoretickej rovine uvah o podstate dobra nacha-
dzame aj v kontexte diela Karola Kuzmanyho (1806 — 1866), ktory vo svojej
estetickej stati O krase (1836) a filozoficko-estetickom romane Ladislav (1838)
reflektuje kategoriu dobra vychadzajic z interpretacie jej statusu v kontexte
klasickej antickej gréckej filozofie, najma Platona.

Pri formovani estetickych a ideovych vychodisk slovenskej romantickej
dramy zohrala rozhodujuci podiel estetickd koncepcia Iudovita Stara, ktort
prezentoval vo svojich prednaskach o slovanskej poézii prednesenych na pode
bratislavského evanjelického Iycea, ako aj vo svojom ustrednom estetickom diele

S GRLIC, D. Leksikon filozofa. Zagreb : Naprijed, 1983, s. 177.
¢ JURICEK, J. a kolektiv. Mald encyklopédia spisovatelov sveta. Bratislava : Obzor, 1978, s. 235.
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O narodnych piesiach a povestiach plemien slovanskych (1853). Vychadzajuc
z Heglovych a Herderovych nazorov sa Stir na strane jednej priklana k Heglovej
téze o vyvine l'udstva. Podl'a nej sa jednotlivé narody striedaju v kulminacii
svojich duchovnych snazeni, ktoré sa prejavuju v rozlicnych druhoch umenia:
po prevahe blizkovychodnych narodov, ktoré sa presadili architektirou,
antického Grécka, ktoré naslo svoj duchovny prejav v socharstve, romanskych
narodov v maliarstve a germanskych narodov v hudbe, Stir nadvizujuc na
Hegla poukazuje na to, Ze najvyspelejsim druhom umenia je poézia, ktora po
jednotlivych vyvinovych stupiioch dostava sa do prostredia slovanskych narodov,
a tie ju predstavia svetu v nastavajucom, teda budicom obdobi. Do buducnosti
je zamerany aj druhy rozmer Starovych estetickych tvah, ktorym je charakter
tejto budtcej slovanskej poézie opierajicej sa o Herderovu koncepciu. Buduca
slovanska poézia ma prekonat’ aktudlny romantizmus, ktory sa najviac prejavil
u germanskych basnikov, a predstavit’ novy rozmer poézie — slovansky. Star ako
zékladné problematické body romantickej poézie videl najma jej rozorvanost
medzi viziou a skutoCnostou, telom a duchom, zafalstvo z neusporiadanosti
sveta, z chaosu, ktory usti do depresie ¢i blaznovstva atd’. Namiesto toho pontkal
perspektivu vyrovnanej slovanskej poézie, ktora bude v harmonickom vztahu
so svetom a vesmirom; poézie, ktora bude oslavovat’ dobro, mier, ¢ista mysel,
radost’, bratstvo, rodinné §t’astie, lasku, dobrocinnost’ atd’. ,,V slovenskej poézii
je a bude uplné objatie sa ducha s prirodou. Slovanska poézia bude pripravenie,
dovisenie vsetkych predoslych, ona je doplnenie poézie... Slovanska poézia
bude harmoéniou sveta... Slovanska poézia prinesie pokoj, vyrovnanie, v ktorom
priroda bude sestrou a duch bratom.*’

Tieto Starove estetické a vo velkej miere aj ideové a ideologické nézory
ovplyvnili jeho Studentov, ktori reflektovali jednotlivé fenomény v rozlicnych
sférach duchovného a umeleckého zivota — od mytickych prvkov v najstarSich
slovenskych literarnych zanroch (povesti a rozpravky) az po podobu budicej
slovanskej dramy — najvyraznejsie v estetickej stati Mikulasa Dohnanyho Slovo
o dramate slovanskom (1845). Dohnany v tomto programovom texte o intenciach
a ciel'och buducej slovanskej dramy hovori, Ze tato by mala prekonat’ principy
antickej dramy, v ktorej rozhodujiicu ulohu zohrava kategéria osudu. Podobne
odmieta aj romantickil dramu a jej ideové a estetické vychodisko, ktoré nacha-
dza u Shakespeara. Jej individualizmus a subjektivizmus podla neho privadza

7OSUSKY, S. S. Filozofia §tirovcov I. Stiirova filozofia. Myjava : [vydavatel nie je znamy], 1926, s. 178-179.
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postavu k zlu, svojvoli a naslednému ztfalstvu: ,,Nevinnost’ a cnost’ tu neddjde
svojej odplaty, ale pada v obet’ nesl’achetnosti a bezboznosti. Netreba ich vel-
mi opisovat, ved su zname. Citajte Leara, Hamleta alebo Othella a uvidite to:
zhrozi a zatrasie sa dusa vasa vo vnutornostiach svojich slovanskych. Niet vac-
Sieho odporu ako v tychto dramach, kde duse dobré, nevinné, duse Sl'achetné
a bohabojné padaji v obet mociam naproti postavenym. Tie stra§né samohovory,
tie fanatické vyrazy, to nesmierne zburenie, trhanie, kmasanie, hrozby a vyhra-
zanie sa, preklinanie a zatracovanie, to je daco hrozného a nevypovedaného!s
Namiesto toho Dohndny dava do pozornosti budicim slovanskym dramatikom
tri tematické okruhy, v ktorych by sa mal realizovat’ program slovanskej dramy:
slavna slovanska a slovenska minulost’, aktualny zivot a ndmety zo slovanskych
a slovenskych povesti a 'udovych rozpravok, lebo v nich vzdy vitazi dobro a zlo
je potrestané.

Akojezname, Sturovideovyaesteticky programjeho$tudentiastupencinapliiiali
len do istej miery. Popri dielach, ktoré stoja v priamej linii s tymto programom,
nachadzame aj rad diel slovenského romantizmu, ktoré nekoreSponduju so
Starovskou estetikou — za vSetky spometime len vyznamnu cast’ basnického opusu
Janka Krarla, ktory sa do slovenskej literatiiry zapisal najmé svojim rozorvanym,
romantickym burlivactvom, byronovskou vasnou a fascinaciou poetickym
inventarom, ktory odmietal jeho ucitel. Okrem poetickej tvorby je Janko Kral
zaujimavy aj ako autor, ktoré¢ho dielo koreSponduje s dramatickym textom. Jeho
Drama sveta (1844 — 1845, tlacou: 1952) je typickym romantickym dielom, ktoré
nereSpektuje pravidla literarnych druhov ani zénrov. V stredobode lyrickych
a dramatickych pasazi sa alegorickym spdsobom tematizuje problém zmyslu
dejin a Cloveka v kontexte tychto dejin. S vyraznym priklonom k mesianistickej
poetike Kral’ kicovito hl'ada v dejindch dobro a humanizmus, pomaha si viziami,
proroctvami, v jeho alegorickych dramatickych scénach pochoduji osobnosti
rozliénych obdobi, aby apostrofovali myslienku vitazstva bozskej harmodnie
a potlac¢enie démonickych sil zla.

Podobne aj v Hviezdoslavovom dramatickom diele z v¢asného obdobia
(Pomsta, 1869, Otcim, 1871) rezonuje skor zapadny romantizmus, ako ten Stu-
rovsko-dohnanyovsky: rozpoltené osobnosti v kombinacii s romantickou osudo-
vost’ou davaju tymto hram Specifické miesto v kontexte slovenskej dramy: hlavni

8 DOHNANY, M. Slovo o dramate slovanskom. In DOHNANY, M. Dumy. Dostupné online Zlaty fond dennika
SME 2008, http://zlatyfond.sme.sk/dielo/311/Dohnany Dumy
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hrdinovia inklinuju k dobru, no ich predsavzatie narazi na nemilosrdnu realitu, ¢o
u nich sposobuje nasledné zufalstvo. Dobro sa tu javi ako idea, ktora v konfronta-
cii so zlom t'ahd za kratsi koniec. Podobne o tomto zufalstve sved¢i novozakonny
apostol Pavol: ,,18 Viem totiZ, Ze vo mne, to jest v mojom tele, neprebyva dobré,
lebo vol'u k dobrému mam, ale nemam sily, aby som to vykonal. 19 Necinim totiz
dobré, ¢o chcem, ale robim z1¢é, ¢o nechcem. 20 Ale ked’ robim, ¢o nechcem, nie
ja to robim, ale hriech, ktory prebyva vo mne.*“ Ako nie nepodstatny sa javi fakt,
ze sa v prvej polovici 19. storocia za zaciatky romantizmu oznacovali prave diela
cirkevnych otcov zo 4. storocia, v ktorych, v kontexte rodiacej sa krestanske;j
civilizacie, nachddzame prave prvé rozpory v otazke konfrontacie dobra a zla,
duchovného a telesného a ndsledného romantického zufalstva z nemoznosti vy-
rieSenia tohto vnutorného boja v prospech dobra, duchovného zalozenia ¢loveka.

Napriek tomu vyznamna ¢ast’ slovenskej romantickej dramatiky koreSponduje
s vyty¢enymi cielmi Sturovsko-dohnanyovského dramatického programu. Jozef
Podhradsky (1823 — 1915) je autorom rozsahom najvacsej slovenskej romanticke;j
dramy — Tragédia Tatry (2008 — 2014), ktor pisal pocas celého Zivota ako velka
romanticki dramaticka rapsédiu. Po formalnej stranke ide o dielo, ktoré kores-
ponduje prave s romantickymi principmi a po kompozicnej stranke ma blizsie
skor k shakespearovskej hre, ktord odmieta principy aristotelovskej a klasickej
estetiky. Ani Podhradského Tragédia Tatry neuznava princip troch jedndt, nema
ustrednu dejovu liniu, ale poCetnymi rozlicnymi epizdédami, fragmentmi, mensi-
mi hrami atd’. je mozaikou, kaleidoskopom slovenskych a slovanskych mytov,
vizii, snov, sneni, ale aj paralel s aktudlnymi spolo¢ensko-politickymi udalostami
atd’. Nabehy k realistickym a historickym scénam sa tu striedaji s mesianisticky-
mi videniami, redlne postavy s bajnymi, aktudlna spolocCenska kritika sa vlieva do
mystického opojenia, alegorického tranzu ¢i priam scénickej bluznivej glosolalie.
V obsahovej linii vak Podhradsky ako keby mal na pamiti Stirov a Dohnany-
ho program: bajna minulost’ (ako prvy Dohnanyho tematicky okruh novej slo-
vanskej dramy), skl'ucujica pritomnost’ (ako druhy) a svet povesti a mytov (ako
treti) su tematické okruhy a dejotvorné principy jeho arcidiela. Avsak cely tento
ideovo-esteticky dramaticky program sa prezentuje iba v jednom jedinom diele,
v jednej nekonecnej rieke — povedané novsou terminolégiou: pradu vedomia ¢i
diktatu mystického (respektive slovensky archetypalneho) podvedomia.

? List apostola Pavla Rimskym, 7, 18 20. Knihy Novej zmluvy. In Biblia. Liptovsky Mikulas : Tranoscius, 1999,
s. 162.

43



Nova drama/New drama 2025: Filantropia v performativnom umeni

Omnoho viac pri zemi zostal Podhradsky vo svojej hre z raného obdobia —
historickej smutnohre v piatich dejstvach Holuby a Sulek (1850). Po formalne;
stranke znova ide o vel’kud, pocetnymi scénami rozdrobenu a postavami bohato
zal'udneni mozaiku, kompozi¢ne blizku Shakespearovi. Ani ideovo-esteticky
odkaz nevybocuje zo Sturovsko-dohnanyovskej linie, no v tomto pripade s pev-
nym jadrom a jasnym zameranim, a tym su spolo¢ensko-politické udalosti okolo
nedavnych revoluénych meruésmych rokov a osudy slovenskych martyrov tejto
revolucie — Viliama Suleka a Karola Holubyho. Hra tematizuje otazku nastolenia
nového spolocenského poriadku, ku ktorému by sa malo dostat’ ostrym skonco-
vanim so starym svetom a revolu¢nym nastolenim nového sveta, zalozeného na
principoch spravodlivosti, dobra, empatie — a v nejednej scéne u Podhradského
aj individualnou obetavostou a filantropiou. Ustredna postava hry, mlady $tu-
dent, fararsky syn Viliam Sulek, je uz na za¢iatku hry predstaveny ako ¢lovek
vysokého mravného zaloZenia, vyznavajuci dobro a konajuci dobrocinné, filan-
tropické skutky: ked’ sa ocitne uprostred situacie, ked’ chudobnej rodine preda-
vaju na drazbe chalupu, Sulek nezavaha a zo svojich malo penazi odképi dom
pre tato rodinu spét’; vzapiti — aj pod hrozbou vlastnej smrti — nevaha skocit’
do rozbureného Véhu a zachrani topiace sa dievCa; ked’ zomierajuicemu starcovi
zernik vezme aj poslednii halenu, Sulek nevéha a da mu aj vlastny kabat a jeho
nestastnej dcére vzacny prsten, ktory dostal od krasnej Pol’ky Klementiny, aby si
pomohla v niidzi; pomaha pol'skej emigrantskej rodine atd’. Ked sa ho Klementi-
na pyta: ,,Jako sa ti odmenim? Vykupitel’ mdj!“ — Sulek jej v duchu velkorysého
humanistického, filantropického gesta odpoveda: ,,Ked sa mi neodmenis.* A tro-
chu neskér: ,,Odmena by mi odmenu odnala.*!

Romantizmus je charakteristicky ¢ierno-bielym zobrazenim javov a situ-
acii a ich maximalnou hyperbolizaciou: vsetko zlé je az ,,do Spiku kosti® zIé,
démonické, satanské — a opacne: vSetko dobré je anjelsky Cisté, milosrdné. Aj
v tejto Podhradského smutnohre nachadzame priamu konfrontdciu dobra a zla:
uzernici, odrodilci, zlosynovia atd’. su prezentovani ako sily temna, proti ktorym
sa stavia, bojuje a nakoniec vitazi tabor dobra. Sulek nie je jedinou pozitivnou
postavou, ktora zdobi filantropia: aj pol'ska grofka, ktora je so svojou dcérou na
strane imperativu revolu¢nej zmeny smerom k dobru, kona v prostredi praktic-
kého zivota dobro a filantropiu; ked’ sa dozvedame, Ze na Vahu zahynuli dvaja

1© PODHRADSKY, J. Holuby a Sulek a iné hry 1. Bratislava : Narodné divadelné centrum, 1998, s. 30.
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prievoznici, sedliaci to komentuja:

,,JEDON SEDLIAK. Starsi prievoznik ma, chudak, troje dietok. A mat len ne-
davno zomrela.

DRUHY SEDLIAK. Ale, to je pekne od tej panej, na kazdé dieta dala hned
Seststo zlatych, a okrem toho kazdiemu pdit’ dukdtov. *“!"

Podhradského dramaticky opus je rozsiahly. Cast’ jeho dramatickej tvorby sa
uberala smerom ku kniznej drame (Tragédia Tatry), no Cast’ jeho opusu bola
evidentne adresovand aj divadelnym suborom na inscenovanie. Vo viacerych
mravno-poucnych a didaktickych hrach (Anjel strazca, Mala Marienka, Novo-
rocné prasiatko, Korhel a jeho neboziatka), ktoré uverejnoval v ¢asopisoch Sla-
vik a Zornicka, ktoré sam vydaval v Novom Sade v terajSej srbskej Vojvodine
(pocas jeho zivota to bola ¢ast’ juzného Uhorska) a ktoré st prvymi slovenskymi
Casopismi pre deti a mladez, Podhradsky kladie déraz na presadenie dobra ako
kone¢nej a najvyssej inStancie mravného konania ¢loveka, ktoré ma zvit'azit’ nad
zlom. V podobnom duchu sa nest aj jeho d’alSie hry, adresované vecernému diva-
kovi, akymi st napr. Svdrna Skalic¢anka, po srbsky napisana hra Leposava, ale aj
samotna hra Holuby a Sulek, ktora sa roku 1981 doZila svojej premiéry na scéne
Slovenského narodného divadla v Bratislave.

Podhradsky sana druhej strane javi aj ako typicky romanticky autor, nasiaknuty
zépadnym romantizmom: nestaly, rozorvany, naladovy az schizofrenicky.
Cast jeho opusu nesie vietky znaky inventaru zapadného romantizmu a okrem
témy neblahého aktualneho okamihu slovanského sveta nema ni¢ spolo¢né so
Sturovsko-dohnanyovskou slovanskou koncepciou harmoénie. V hre Vyhodeny
Student pri skale (1888) sposobom mystickej alegorie, v ktorom vystupuju
realistické postavy, ale aj nadCasové a alegorické postavy, chor atd’., podava obraz
zufalstva slovanského sveta, zufalstva, ktoré prameni zo sti¢asného politick¢ho
kontextu narodnej neslobody: hlavna postava Koloman, jeden z vyhodenych
Studentov po uvedomeni si bezvychodiskovosti situdcie, v ktorej sa on, ale aj
slovansky narod nachadza, spacha samovrazdu a jeho sestra Marienka sa vzapéti
zblazni. S istou iréniou by sa dalo konstatovat, Ze to, o Stir s Dohnanym
nechceli vidiet' v slovanskej drame, tych Hamletov a Learov, do bodky naplnil
jeden z najsvedomitejsich Stirovych $tudentov. Je pravda, Ze tato hra bola
napisana dlhych tridsat rokov po Stirovej smrti a svet sa zmenil. Zrejme aj

" Ibid.
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Podhradsky si uvedomil, Ze Sturovské idealy su prekonané novymi programami,
ked’ predrevolu¢ny optimizmus a herderovska koncepciu slovanskej budticnosti
pravom vystriedala skepsa, rezignacia a depresia. Inak zrejme ani nie je mozné
interpretovat’ jednu z prorocko-vizionarskych Casti jeho Tragédie Tatry, v ktorej
sa zamysl'a nad osudom historického vyvinu:

A z jaskyne Platonovej,
Nemesis plamennym okom
Skiili na Eurépu bokom.
Hladi jej mordinstrumenty,
Tie boje, a huta svoje..."

Slovenska romanticka drama v obdobi ndrodné¢ho obrodenia mala byt’ v §tirov-
skej koncepcii prostriedkom presadzovania vytyceného narodného programu,
ale aj estetickych a umeleckych predsavzati, spojenych s tymto programom. Nie
je to v podstate ni¢ nové: od Aristofanovych komédii, rovnako aj tragédii vel-
kych antickych gréckych dramatickych basnikov, divadlo si na svoje plecia bralo
aj poslanie byt hamletovskym zrkadlom, ktoré krasne veci ukazuje ako krasne
a opacne. Prezenticia idei dobra, dobrocinnosti, filantropie atd’. bola sucast’ou
tohto Sturovského dramatického a divadelného programu. Romanticky idealiz-
mus, ktory chcel verit’ vo vitazstvo dobra nad zlom, chcel verit' vo vitazstvo
spravodlivejSieho usporiadania sveta, akym bol ten aktualny, rousseauovska vie-
ra, ze Clovek je vo svojej podstate dobry a Ze poslanim umenia je Sirit’ tieto prav-
dy opakovane a kazdy den — aj z divadelnych dosiek — sa v slovenskom prostredi
len ¢iastocne naplnil. Dramatickych textov by ani nechybalo — chybal vyspelejsi
organizovany divadelny Zivot. Znacna Cast slovenskych romantickych dram ¢aka
na svoje prvé alebo druhé vydanie.

Napriek tomu, Ze tato Cast’ nasej tradicie zostala akymsi zahriaknutym, nedo-
povedanym slovom, existencia tejto dramatiky je svedectvom o vytrvalej snahe
dostat’ ideu dobra a filantropie do praktickej sféry narodného zivota.

12 PODHRADSKY, J. Astetika §karedého v historii. In Slovenské pohlady, 24, 1904, s. 277-278.
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Commedia dell’arte — profesionalizacia divadelnikov a ich
pozicia v modernej spolo¢nosti

MICHAL DENCI

Abstrakt: Divadelnici si uz v ¢ase renesancie uvedomovali skuto¢nost’, Ze divadlo je plnohodnot-
nym remeslom (,,arte®), a preto sa podobne ako ini remeselnici zacali zdruzovat v profesionalnych
zoskupeniach. Pojem ,,profesionali“ pritom poukazoval na to, Ze si tito 'udia divadlom aspon Cias-
tocne zarabali na zZivobytie, na rozdiel od akademikov, ktori boli financne zabezpeceni a divadlu
sa venovali ako uslachtilej intelektualnej ¢innosti. Profesionalni divadelnici, ktori sa podl'a logiky
trhu mali podriad’ovat’ chutkam I'udového publika, boli tak najmi cirkevnymi predstavitelmi vni-
mani ako zapredani nositelia hriechu. Mnohi herci a obzvlast’ herecky commedie dell’arte si vSak
ziskali status vazenych osob a reprezentovali rozne §l'achtické rody — svojich mecenaSov. Analy-
za fenoménu commedie dell’arte (tzn. renesan¢ného divadla profesionalov) nam méze pomoct’
pochopit’, ako sa utvarala pozicia divadelnikov v nasej (kapitalistickej) spoloc¢nosti. Predmet pre
zaujimavé pripadové studie z tohto pohl'adu predstavuje tvorba umelcov ako Dario Fo, ktory svoje
politické divadlo inSpirované stredovekymi a renesanénymi divadelnymi formami koncipoval ako
novodobu klauniadu, alebo tieZ Armando Punzo, vedica osobnost’ divadla vo véznici vo Volterre,
ktoré casto byva zaskatul’kované redukujiicim privlastkom ,,socidlne®, no ktoré je vysledkom radi-

kalneho umeleckého projektu.

Kracové slova: profesionalne divadlo, marginalizované skupiny, emancipacia, spolo¢ensky dopad,

rezistencia

V roku 1959 taliansky herec, dramatik, rezisér a divadelny impresario Eduardo
De Filippo napisal ministrovi kultiry otvoreny list. Z pozicie nespochybnitel'né-
ho divadelnika a azda najvicsej autority talianskeho divadla v tom ¢ase v nom
opisal situaciu, v akej sa podla neho ocitlo divadlo v Taliansku. Poukazal na
rozne problémy a vyzyval na ich rieSenie. Podnety z tohto listu o niekol'ko ro-
kov neskdr zakomponoval do hry s nazvom Umenie komédie (v originali Arte
della commedia), kde svoje myslienky vlozil do tst ,,capocomica* Oresta Cam-
peseho. Campese sa v prvom dejstve konfrontuje s novym mestskym prefektom
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De Carom, ktory reprezentuje pohlad a pristup $tatnych autorit. Statny aradnik
De Caro odmieta pozvanie do divadla, pretoze ma dolezitejSie veci na praci,
Campesemu vsak zaroven tvrdi, Ze spolo¢nost’ uz uznala moralnu funkciu a pro-
fesionalnu dostojnost’ divadelnikov, co dokazuje aj fakt, Ze Stat financuje akadé-
miu dramatickych umeni. Campese odpoveda, ze napriek tomu neexistuje ofici-
alny register, kam by sa absolventi spominanej akadémie mohli zapisat,, a teda sa
nestavaju sucast’ou ziadnej profesionalnej kategorie.

Angazovany text Eduarda De Filippa s ndzvom, ktory odkazuje na formu
commedie dell’arte, ponuka viacero impulzov. Spomina sa v iom napriklad ab-
sencia registra, do ktorého by sa zapisovali profesionalni divadelnici. Zoznam by
garantoval isty spoloCensky a profesionalny status divadelnym tvorcom, ktorymi
by sa uz nemohol stat’ ktokol'vek: divadlo je seridzna praca a jej vykonavanie si
vyzaduje kvalifikaciu. Analogiu takého registra moézeme vidiet’ napriklad v zo-
zname sudnych znalcov, tradnych prekladatel'ov ¢i v komore zubnych lekarov,
pricom vieme, ze prislusnost’ k tymto zdruzeniam opraviuje ku konkrétnym tko-
nom. Eduardo De Filippo ale nespecifikuje, ¢o vsetko by zapis do takého registra
umozioval — ¢i by to bolo absolvovanie Skoly alebo roky praxe; nepomentiva ani
aktivity, ktoré by mali vo svojej kompetencii clenovia tejto exkluzivnej kategorie.
On sam nebol absolventom akadémie dramatickych umeni, lebo v ¢ase jeho mla-
dosti sa v Taliansku nemal na aku zapisat. Umelecky ho formovala najmi prak-
tickd skusenost’ s divadlom, v ktorom vyrastal ako mimomanzelsky syn znameho
neapolského herca Eduarda Scarpettu. V kazdom pripade, v registri divadelnikov
by Eduardo De Filippo ako velikan nielen talianskeho divadla urcite chybat ne-
mal a nemohol. Aj jeho pripad tak dokazuje, Ze je tazké najst’ kritérium, ktoré by
umoznilo definovat profesionalneho divadelnika este predtym, nez za¢ne aktivne
vykonavat divadelnu ¢innost. Na jednoznacné odliSenie profesionalneho divadla
od neprofesionalneho preto v tomto texte pouzijem kritérium, ktoré sa uplatio-
valo v renesancnej spolocnosti, kde profesionalnymi divadelnikmi nazyvali vSet-
kych tych, ktori si divadlom zarabali, a sice hercov commedie dell’arte. Ich pro-
tivahu tvorili ,,diletanti®, ¢ize akademici, ktori divadlo nerobili kvoli peniazom,
ale ako vznesenu intelektualnu ¢innost’ pre potesenie.

Vznik commedie dell’arte podnietila potreba komediantov minimalizovat
rizika pri cestovani naprie¢ krajinou a maximalizovat’ zisk. Jednotlivei sa pre-
to zacali zdruzovat’ do skupin. O uvedomelosti komediantov a snahe zaradit’ sa
medzi iné uznané profesie hovori samotny nazov, kde ,,arte’ znamena remeslo.
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Clenovia skupin uzatvarali pisomné zmluvy, v ktorych definovali pozicie a tilohy,
kalendar, rozdelenie zisku a postihy za opustenie celku. Vzhl'adom na jej ko-
mercny charakter by sa mohlo zdat’, ze commedia dell’arte vznikla ako produkt
rodiaceho sa kapitalizmu. Prave pre jej komercnost’, a teda nutnost’ podriad’ovat
sa chutkam publika, ju spochybnovali prislusnici cirkvi a vyssich spolocenskych
vrstiev, resp. ti, ktori neboli odkazani na prijem z predaja vstupeniek na predsta-
venia.

Na podobnom principe je v sucasnosti Casto postavena kritika masovej kul-
tary. Ve'mi cennu $tadiu tohto fenoménu s nazvom Skeptici a tesitelia' napi-
sal Umberto Eco, ktory najprv zhinia argumenty odporcov aj zastancov masovej
kultary, aby sa potom zamyslel nad tym, ¢i tsilie tychto nazorovych oponentov
presvedcit’ nas o tom, Ze je existencia masovej kultury dobra, alebo zla, nepred-
stavuje len symptom zle postaveného problému. Otazka by totiz podl'a Eca ne-
mala zniet, ¢i je existencia masovej kultury dobra, alebo zla, ale ¢o by sa malo
stat’, aby sa z masovych komunika¢nych prostriedkov stal prostriedok Sirenia
kultarnych hodnét. Dalej poukazuje na to, Ze rozne stupne kultiry (high, middle
a low) nezodpovedaju triednym rozdielom (vysoka kultura neodraza vzdy vkus
spolocensky najvyssie postavenych vrstiev, tak ako masovu kultiru nekonzumu-
diela nemusia byt’ vysadou vysokej kultary).?

V renesancii eSte nemozno hovorit’ o0 masovych komunika¢nych prostried-
koch, tie sa objavujli az v nadvéznosti na priemyselnu revoluciu. Najmé predsta-
vitelia cirkvi ndm vSak zanechali svedectvo o tom, ze divadelnici uz v 17. storoci
vel'mi efektivne posobili na §iroké publikum. Dario Fo vo svojom posolstve ku
Svetovému dnu divadla v roku 2013 v tejto suvislosti citoval kardinala Borro-
mea: ,,V snahe vyhubit koren hriechu sme s vypétim vsetkych sil spalili neslavne
zname prejavy, aby sme ich vymazali z l'udskej mysle a zaroven prenasledovali
tych, Co Sirili tieto texty tlacou. AvSak kym sme spali, diabol zjavne pracoval)
s obnovenou vynaliezavostou. O ¢o hlbsie zasahuje dusu to, ¢o vidia oci, ako
to, ¢o si mozno precitat’ v knihach! O €o nicivejsie je pre mysle dospievajucich
a mladych dievcat spojenie hovoreného slova a prislusného gesta ako nehybné
slovo vytlacené v knihach!

! Vyslo iba v ¢eskom preklade.
2 Parafrazujem tu Ecove slova z jeho publikacie z roku 1964, konkrétne z jej ¢eského prekladu:
ECO, U. Skeptikové a tésitelé. Praha : Nakladatelstvi Svoboda, 1995.
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Prave preto je nutné ocistit’ mesta od divadelnikov tak, ako to robime s nezia-
ducimi dusami.*

Ak by sme chceli na dant dobu a problematiku aplikovat’ Ecove pojmy, kardi-
nala Borromea by sme zrejme oznacili skor za skeptika. Fenomén sa vSak vymkol
spod kontroly, divadlo uz nebolo mozné vyhubit, a tak zostavalo len ho nejako
usmernit’. Aj na tento ucel zrejme dobre posluzilo delenie na akademikov, teda
tych, ktorych divadlo bolo mozné akceptovat, a zavrhnutia hodnych profesiona-
lov. Akademici nemali tol'ko dévodov na vyprovokovanie zmien vo vtedajSom
spolocenskom usporiadani ako herci commedie dell’arte, navyse vdaka financ-
nému zabezpeceniu nemali ani dévod do svojich diel zakomponovavat’ ,,obscén-
nosti®, ktorych hlavnym tcelom je predsa vzdy prilédkat’ (a moralne skazit’) pocet-
né l'udové publikum. Historické dokumenty vSak dokladujt, Ze mnohi herci Casto
migrovali z jedného kontextu do druhého, a preto striktné delenie divadelnikov
na dobrych akademikov a zlych komediantov nekoreSpondovalo s realitou. Prave
to divadelnych historikov privadza k hypotéze, ze rozdelenie divadelnikov na
dve skupiny malo pomdct’ vytesnit’ na okraj nebezpecnych komediantov aj bez
uplného zakazu vsetkych divadelnych prejavov, ktory by sa vzhl'adom na ich
oblibenost’ zrejme ukazal ako neefektivny, resp. ktory by mohol vzbudit® prilis
vel'kt nevolu. Viaceré skupiny commedie dell’arte v kazdom pripade pravidelne
vystupovali na Sl'achtickych dvoroch, kde si vydobyli uznanie. Mat’ vo svojich
sluzbach kvalitnu skupinu divadelnikov sa ¢asom pre slachticov stalo otazkou
prestize. Divadelnici svojich mecenasov reprezentovali i pocas ciest do inych
krajin, pricom niekedy ich panovnici vyuzili ako néstroj Spionaze. Hodnotu sku-
piny pochopitel'ne urcovala popularita jej clenov, predovsetkym vsak prvej he-
recky.

Zapojenie zien do zivych vystupeni pred divakmi predstavovalo novinku:
k charakteristickym prvkom commedie dell’arte vskutku patri prave pritomnost’
zien na javisku. Neprekvapi, ze verejné bezostySné vystavovanie zenskej teles-
nosti opét’ vnimali negativne najmé predstavitelia cirkvi. Za neprijatelné pova-
zovali okrem iného aj to, Ze na rozdiel od prostitatok, ktoré do istej miery tole-
rovali vd’aka ich prinosu pre spolo¢nost’ (prostitutkam sa napriklad pripisovala

3FO, D. Posolstvo k Svetovému diu divadla 27. 3. 2013. V slovenskom preklade dostupné online
https:/kultura.sme.sk/c/6749522/dario-fo-posolstvo-k-svetovemu-dnu-divadla.html
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zéasluha za nizsi pocet incestnych pohlavnych stykov) a tiez preto, lebo sa pred
zrakmi l'udi skryvali v tmavych ulickach, herecky si dovol'ovali lakat’ divakov
na predstavenia na tych najrusnejSich miestach, vSetkym na ocCiach. Je pravda, ze
here¢ky popri vystapeniach nezriedka predavali aj vlastné telo. Zensky herecky
repertodr vSak zd’aleka nezahtial len lascivne scénky s Harlekynom. Prvé herec-
ky v tlohe vzneSenych mileniek naopak dokazali ohurit’ predovsetkym lyrickymi
monoloégmi ¢i spevom.

Zeny, ktoré zastavali poziciu prvej herecky, sa Gasto snazili vybudovat' si isté
spolocenské postavenie: ako interpretky poetickych textov publikovali zbierky
¢i udrziavali kontakty s intelektualmi. Spolocensky vzostup hereciek ilustruje
pripad Isabelly Andreini, ktord zacinala ako druha herecka, no postupne si
vysluzila status jednej z najvazenejsich osdb v celom svete commedie dell’arte.
Pocas niekol’kych rokov viedla koreSpondenciu s humanistom a filologom Ery-
ciom Puteanom a Torquato Tasso zrejme pre nu napisal jeden zo svojich sonetov.
O vyzname Isabelly Andreini vypoveda aj pre herecku nebyvaly pocetny zastup
'udi na pohrebe, ktory zorganizovali obyvatelia francizskeho mesta Lyon po jej
predcasnej smrti, ako aj fakt, Ze pamétni medailu na jej pocest’ pravdepodobne
dal razit' samotny franctzsky kral. Prave vd’aka divadlu sa Zena uz nemusela
narodit’ do vyznamnej rodiny ¢i vydat’ sa za vyznamného muza, aby sa stala va-
zenou osobou.

Na prelome 18. a 19. storocia sa forma commedie dell’arte zacala vycerpavat’,
o ¢om svedci pokus Carla Goldoniho ju zreformovat’ a odhodlanie konzervativ-
neho aristokrata Carla Gozziho ju pred reformatormi branit. Goldoni sa niekedy
oznacuje za hrobara commedie dell’arte, pretoze prostrednictvom svojich inova-
cii otvoril dvere inej divadelnej poetike. Gozzi paradoxne obvinoval Goldoni-
ho z podobného precinu, z akého dve storocia predtym oponenti vinili profesio-
nalnych komikov, ked’ mu vycital kompromitovanie umenia kvoli komerénému
uspechu. Svoje diela, naopak, pisal v duchu principov commedie dell’arte, ¢i
presnejSie svojej predstavy o nej, vd’aka ¢omu vytvoril origindlny zaner — diva-
delné rozpravky. Obaja tito benatski rivali potvrdzuju, Ze v kontexte vzmahajucej
sa mestianskej triedy sa uz tradi¢na forma commedie dell’arte ukazovala ako
vyprazdnena.

V prostredi Neapola evoluciu commedie reprezentuje Eduardo Scarpetta,
o ktorom sa traduje, ze pochoval Pulcinellu, ked’ na scénu priniesol novy typ
— Feliceho Sciosciammoccu. Urbanny a sofistikovany Sciosciammocca zazna-
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menal u neapolského publika velky tispech a z javisk vytlacil uz neaktualneho
ruralneho Pulcinellu. Dialo sa to v ¢ase, ked’ mnohi intelektuali divadlo stotoz-
novali s literatiirou. Scarpettov sucasnik, preslaveny autor metadivadelnych hier
Luigi Pirandello vSak na zaciatku 20. storocia dospel k zaveru, Ze aj ked pisal
literarne kvalitné texty, herci ich svojou interpretaciou ¢asto pokazili, a preto je-
diny divadelny autor, ktorého dielo sa v divadle nedeformuje, je herec improvizu-
juci na javisku. Lenze takejto spontannej tvorbe nebol ochotny priznat’ umeleck
kvalitu, ako prislusnik vysSej mestianskej spolocnosti a filozofujuci dramatik ju
Pirandello vnimal ako banalnu. Suc literatom sa totiz ststredil najmi na obsah
a jazykovu rovinu.

Dario Fo v 2. polovici 20. storocia, naopak, uchopil commediu dell’arte ako
koncept. V case, ked’ Giorgio Strehler inscenoval Goldoniho texty a commediu
dell’arte rekonstruoval, Fo ju vo svojej tvorbe aktualizoval. Ako presved¢eny l'a-
viciar citil blizkost’ k robotnickej triede a pochopil, Ze ak chce ziskat’ divakov z jej
radov, ak sa im chce prihovarat, musi opustit’ priestory mestianskych divadiel
navstevovanych panmi v oblekoch a damami v kozuchoch. Na zaklade dohody
s robotnickymi organizaciami zacal vystupovat’ v tzv. robotnickych domoch, kde
spolu s divakmi — robotnikmi a robotnickami divadelne spracovaval ich problé-
my. Dario Fo musel pre svoju angazovanost’ v boji za prava robotnikov v ¢ase
prudkého kapitalizmu, ekonomického boomu a prosperity stkromnych podnikov
v Taliansku odist’ na isty ¢as z televizie, vymyslat’ taktiky, ako sa vyhnut’ cenzire
¢i dokonca stravit' noc vo vizeni. Foovu manzelku, taktiez politicky angazovanti
herecku Francu Rame, znasilnila skupina Styroch muzov, pricom indicie nazna-
cuju, Ze tento zlocin si mohli objednat’ politické Spicky krajiny. Ni¢ vSak dvojicu
Fo — Rame neodradilo od ich aktivit vo verejnom priestore, kde sa vzdy zastavali
marginalizovanych skupin. Fo svoje Komické mystéria* predvadzal v civilnom
kostyme, s mikroféonom zavesenym na krku. Nereplikoval formu, ale ozivoval
to, o povazoval za podstatu. Foovo divadlo bolo programovo spolocensky anga-
zované, no jeho vysoku umelecku kvalitu dokumentuje nielen uspech u publika,
ale aj Nobelova cena za literatiiru, ktora mu Svédska kral'ovska akadémia udelila
prave za jeho divadelnu tvorbu.

“ Do slovenciny sa dielo preklada ako Bufondda zdzrakov, no preklad Komické mystéria zachovava odkaz na
stredoveké mystéria, ktoré Fo reinterpretoval v komickom kl'uci.
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S I'ud’'mi na okraji spolo¢nosti, konkrétne s vdziiami vo Volterre v sucasnosti
pracuje aj neapolsky rezisér a performer Armando Punzo. V jeho pripade vSak
rozhodnutie robit’ divadlo s trestancami nevychadza z politického presvedc¢enia
¢i vole sa obciansky aktivizovat. Do viznice ho priviedla nadej, ze tam bude
moct realizovat’ radikalny umelecky projekt. Pocas svojho umeleckého posobe-
nia Punzo dospel do $tadia, ked’ vo svojom okoli nenachadzal I'udi, s ktorymi by
dokazal nanovo formulovat ideu divadla. Pri pohl'ade na viznicu si pomyslel, Ze
sa tam nachadzaji prevazne divadelne nepoznaceni a nepredpojati I'udia, ktori
maju vela casu. V roku 1988 sa rozhodol vybavit’ si tam vstup ako divadelnik a pri
divadelnej tvorbe s vidziiami zotrvava dodnes. Podl'a Armanda Punza ma ¢lovek
v divadle prilezitost’ tvorit’ novu realitu, novy svet. Nestotoziiuje sa s ideou di-
vadla ako odrazu reality, pretoze podl'a neho limituje potencial umenia. V realite
sme vsetci sami sebe vdzenim, a tak vdznica je len metaforou nie¢oho, v ¢om zije
kazdy z nas. Utopicky svet slobody Armando Punzo vytvara cez kontrast s 'ud'mi
odsudenymi na trest odnatia slobody. Dnes uz existuje architektonicky projekt na
stavbu divadla vo véznici vo Volterre a Armando Punzo na Benatskom bienale
dostal azda to najvyznamnejsie ocenenie — Zlatého leva za celozivotny prinos.

Spolocensky dopad divadelnej tvorby teda ocividne nevyplyval vzdy zo snahy
tvorcov o angazované umenie. V tejto stvislosti mozno napokon spomenut’ Ro-
mea Castellucciho, jedného z najuznavanejsich divadelnikov sucasnosti, a jeho
Oresteu, v ktorej Agamemnona stvarnil herec s Downovym syndromom nie pre-
to, ze by tvorcovia filantropicky chceli dat’ priestor neurodiverznym osobam ¢i
upozoriovat’ na ich situaciu, ale preto, lebo ¢lovek s touto diagnoézou ako jediny
mohol doslova stelesnit’ to, co Agamemnon predstavoval: kral'a a dokonalil obet’.
Herec s Downovym syndrémom sa tak stal nenahraditel'nou suc¢ast'ou inscenacie
a bol Uplne zrovnopravneny s ostatnymi.

Akukol'vek inakost’ v kontexte divadla nemozno vnimat’ ako hendikep, nao-
pak, herci ako Tiberio Fiorilli — tvorca znameho Scaramoucha, pravdepodobne
trpiaci strabizmom — sa stali slavnymi prave vd’aka fyziologickym anomaliam,
ktoré by z nich v realnom svete ¢inili objekt posmechu, dehonestacie ¢i I'itosti.
Aj na zéklade uvedenych prikladov sa zd4, ze kazdy divadelny prejav, pokial’ nie
je vyprazdneny ¢i konformny (pricom v takom pripade by sa v§ak nemal nazy-
vat’ divadlom), uz zo svojej podstaty pdsobi na spoloc¢nost’ aj bez toho, aby bol
zamyslany ako explicitne filantropicky. Angazovanost’ sa v divadle nevylucuje
s umeleckou kvalitou, no nemusi ju zaruc¢ovat’. Preto ma zmysel sa predovsetkym
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pytat’, ako divadlo udrziavat’ pri zivote (podobne ako ohel) a nenechat’ ho ustr-
nat’ v zafixovanych formach a definiciach. Nadej v nas moze vzbudit’ vedomie,
ze divadlo v minulosti nikdy nikto nedokazal uplne potlacit’.
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Prvotné zapasy o status umelca na naSom uzemi (1850 —
1922)

JAKUB MOLNAR

Abstrakt: Stidia sa zaobera historickym vyvojom divadelnej legislativy na nasom tizemi v rokoch
1850 — 1922. Prispevok nazera na vznik moderného pojmu prace, ktory zasadnym spdsobom
ovplyvnil divadlo ako institiiciu, ekonomicky model, pracovisko a formu organizécie. Zdmerom je
na zaklade stru¢nej enumeracie legislativinych navrhov pravnej Gpravy divadla vystihnit' dobovy
diskurz o socialnom, ekonomickom i politickom postaveni scénického umenia v spolo¢nosti, so
zretelom na suvislost medzi legislativou, vplyvom riaditelov divadiel a formami kolektivneho
odporu ich zamestnancov a zamestnankyn.

KPiacové slova: divadlo, divadelny zakon, kultirna politika, cenzura, praca

Cestu profesionalizécie, Standardizacie a legislativneho uznania eurdpskeho di-
vadla ako formy prace zapocali reformy vzdelavacieho systému v druhej polovici
18. storocia, ked’ osvietenski teoretici nanovo definovali pojem divadla: v buduc-
nosti ma sluzit’ na vychovu a zlepSenie moralky. To v prvom rade znamenalo, Ze
riaditelia divadiel mali potlacit’ tie najvulgarnejSie vtipy a gesta, zakéazat’ impro-
vizaciu na javisku a udrziavanim systematickej prevadzky zabezpecit' dosiah-
nutie tohto vzdelavacieho ciela. Zaviedli sa preto pravidelné skusky. UZ herec
August Wilhelm Iffland si v roku 1784 v mannheimskom Narodnom divadle vsi-
ma: ,,Kazdy sa bude ochotnejsie zii¢astiovat’ na prvej skuske, ak bude vediet’, ze
v pripade nepriazne osudu sa bude v skaskach pokracovat’.“! V duchu osvietenstva
vyzadoval od divadla preciznost’, kolektivnu suhru a pracovnti etiku pocas i mimo
skusobného procesu. Nie nahodou zasa britsky osvietensky kritik Joseph Richter
metaforizoval divadlo v knihe Obrazova galéria svetskych neduhov (1785) ako
,hlavné koliesko vo vel'’kom stroji udrzovania Statu“.? Z l'udovej kocovnej zabavy
pofidérnej povesti alebo dvornej kratochvile Slachty skromnej spolocenskej

' MATZKE, A. Arbeit am Theater : Eine Diskursgeschichte der Probe. Bielefeld : [transcript], 2012, s. 20.
2 HIML, P. Policejni dohled na divadlo v Praze a habsburské monarchii od sedmdesatych let 18. do tficatych let
19. stoleti. In Divadelni revue, 2023, ro¢. 34, ¢. 3,s. 9.
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hodnoty sa teda uz koncom 18. storocia zac¢inalo divadlo formovat’ ako verejne
dostupné médium s pevnymi pravidlami, planmi a Specializovanou pracovnou
naplnou kolektivneho pripravného procesu.

Tuto tendenciu definitivne potvrdili revolu¢né roky 1848 — 1849, po ktorych
monarchistické vlady v strednej Eurdpe nastartovali dlhy zoznam socialnych, po-
litickych a ekonomickych reforiem. Zrusili poddanstvo, rozsirili volebné pravo,
aktualizovali ob¢iansky a trestny zakonnik a zdynamizovali cestu k neregulova-
nému kapitalizmu. Spolocensky vyvoj rakusko-uhorskej monarchie druhej polo-
vice 19. storocia prebiehal v podmienkach prechodu od manufaktirneho Stadia
vyroby k modernému tovarenskému priemyslu. Presadenim strojov do vyroby,
ktoré sa prekrylo s vyraznym narastom obyvatel'stva a zrychlenym procesom
urbanizacie, zacal termin praca stracat’ charakter spolocného projektu, ktorym
si 'udia dovtedy zaistovali elementarnu obzivu a zamestnanie. Industrializacia
z prace vytvorila zna¢ne kontrolovanu aktivitu, ktora sa odohravala pocas presne
stanovené¢ho pracovného Casu v presne urcenych dioch v tyzdni. Mimo tych-
to hodin a cCasti tyzdna sa vytvaral priestor pre volny ¢as.’> Zdvihla sa Zivotna
uroven, skratila sa pracovna doba a vznikali nové Specializované profesie, ktoré
potrebovali legislativne ukotvenie a jasné pracovnopravne pravidla. Tato trans-
formacia bola podmienena zvysSenou ulohou tzv. robotnickej triedy, ktora tvorila
jednu z kl'icovych opdr liberaliza¢nych tendencii voci metternichovskému sys-
tému a ktora pozadovala rovnopravnejsi pomer medzi tzv. pracovnym a vol'nym
casom v zivote obcana. Predovsetkym vo vécsich industridlnych mestach sa pra-
ca prestala vnimat’ iba ako néstroj na dosiahnutie okamzitého materidlneho zis-
ku, ale aj ako ,,obetavé nadsenie pre idealny uspech*“. Pre monarchistické vlady
znamenala nova definicia prace zna¢né komplikacie. V zaujme svojej legitimity
museli pracujucemu obyvatel'stvu pontikat’ spolocensky a moralne akceptovatel’-
né vyplnenie novovzniknutého vol'ného ¢asu. Objavuje sa dobrovolnictvo ako
¢innost’ vykonavana mimo hlavného zamestnania, prip. reagujica na vzrastajuci
pocet I'udi Zijucich v nedéstojnych podmienkach rozmachu industrializacie, za-
vadzaji sa dovolenkové a rekreacné aktivity ¢i Sportové sitaze, vznikaji prvé
kaviarne, reStauracie a salony.’

3 CHORVAT, 1. — SAFR, J. (ed.). Volny cas, spolecnost, kultura : Cesko — Slovensko. Praha : SLON, 2019,

s. 18.

*MAYROVA, A. Bidnici : Pro¢ spolecnost pohrdd nezaméstanymi, ale presto je potiebuje. Brno : Host, 2022,
s. 61.

5 CHORVAT,1.— SAFR, J. (ed.). Voiny cas, spolecnost, kultura : Cesko — Slovensko. Praha : SLON, 2019, s. 18.
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Vznik divadelného priemyslu

Zmena charakteru prace a dopyt mestianskej spolo¢nosti po bohatom vol'noca-
sovom vyziti vytvorili v Raktsko-Uhorsku polovice 19. storocia priestor pre do-
vtedy nie prili§ rozsirené komplexné aktivity — filantropiu.® V stredoeurdpske;j
historiografii sa filantropia (z gréckeho philein a anthropos = laska k ¢loveku)
19. storoCia najcastejsie interpretuje ako altruisticky ¢in vlastenectva za ticelom
zlepsit’ v§eobecnu troven vzdelania a kulturnosti.” S rozmachom vol'nocasového
vyzitia obyvatel'stva sa aktivity filantropistov® koncentrovali na podporu $§kol,
muzei, kniZnic, galérii, ale aj divadiel. Habsburska vlada zahrnula podporu ume-
nia do Statneho rozpoctu a predovsetkym bohati mad’arski, nemecki a talianski
obyvatelia (disponujlci ovel’a priaznivejSimi pravami ako slovanské narody) si
z filantropickych aktivit spravili svoj hlavny zdroj budovania spolo¢enského sta-
tusu. Aj vd’aka nim vystupuje od 50. rokov 19. storo¢ia do popredia jeden charak-
teristicky a podstatny jav: masova produkcia divadelnej ¢innosti.

Ak bolo divadlo do konca 18. storo¢ia zalezitostou kocovnych skupin
alebo Slachty, od druhej polovice 19. storocia to boli velkopodnikatelia. Vo
svojich sukromnych divadlach zacali zavadzat pravidelny repertodr a prvé
dochované interné smernice prace.” Polozili teda zaklady novej ,kreativnej
triedy* a odvetvia, ktoré neskdr Theodor Adorno a Max Horkheimer pomenuju
ako kultirny priemysel."® Kazda divadelnd ¢innost' na tizemi monarchie vSak
vyvolavala protireakciu 3tatu. Cim viac sukromnych divadiel vznikalo, tym
konkrétnejsie rysy naberali pravne intervencie do umeleckej autonémie. Najmé
nemecké a raktiske cenzorské urady! zavadzali opatrenia, ktoré priamo ovplyvnili

¢ Ina situacia bola napriklad v Pol'sku, kde koncept aristokratického mecenasstva bol zakoreneny v tradicnom
systéme hodndt uz v 15. storo¢i. Pol'ské sl'achta svojimi filantropickymi aktivitami reagovala primarne na
nepriaznivu politiku pruskej vlady usilujiicej sa o germanizaciu. Viac In HLAVACKA, M. - POKORNA, M. —
PAVLICEK, T. W. et al. Collective and individual patronage and the culture of public donation in civil society
in the 19th and 20th centuries in central Europe. Praha : Historicky ustav, 2010, s. 561-573.

7 Napriklad KOLIBOVA, H. — CHMELAROVA, M. — VACLAVIKOVA, A. — JURICKOVA, V. Inkluzivai
rozmér filantropickych aktivit v regiondalnim kontextu. Opava : Slezska univerzita v Opave, 2015

alebo HLAVACKA, M. — POKORNA, M. — PAVLICEK, T. W. et al. Collective and individual patronage and
the culture of public donation in civil society in the 19th and 20th centuries in central Europe. Praha : Histo-
ricky ustav, 2010 a d’alsie.

8 Okrem §l'achty to boli predovsetkym bohati profesori, advokati, lekari, inzinieri alebo knizni vydavatelia.

° Nazyvané aj ako sluzobné poriadky.

1 ADORNO, T. - HORKHEIMER, M. Dialektika osvicenstvi. Praha : Oikoymenh, 2009.

' KOLLAROVA, 1. Diela nemeckych dramatikov oami uhorskych cenzorov na prelome 18. a 19. storo&ia. In
Slovenské divadlo, 2024, ro¢. 72, ¢. 1, s. 5-20.
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prevadzku divadla, a tym aj prava a povinnosti zamestnancov. Cenzuara divadiel
sa vSak spociatku sustredila iba na kontrolu dramatickych textov.'? Az od zaciatku
19. storocia vyzadovala predvidateInost’ a smernice vylucujuce akukol'vek
organizacnu ¢i hereckll improvizaciu.”* Mestska sprava bola zodpovedna za
schval'ovanie a kontrolu divadelnych predstaveni a divadelni manazéri sa snazili
ostat’ v neSpecifikovanych hraniciach slusnosti a moralky, aby zabranili zékazu
predstaveni, ktory by im sposobil finan¢nu stratu.

Prvé smernice prace

Preco sa teda podnikatelia rozhodli investovat’ svoje peniaze do nie¢oho natol’ko
stratového a rizikového ako divadlo, a to v Case politickej cenzary? Podla brit-
ského autora Paula Vallelyho by sme na filantropiu nemali hl'adiet’ iba ako na
altruisticky ¢in podporujuci kultirnost’ a vzdelanost’. Hoci nespochybnuje, Ze fi-
lantropia ako prostriedok socialnej a ekonomickej zmeny zohrava délezita ulohu
v rozvoji spolo¢nosti a solidarity, zaroven zvysSuje vplyv na formovanie verejnej
mienky a viacerymi mechanizmami maximalizuje svoje zisky, ¢i dokonca ohyba
platné zakony, ¢i lobbuje za legislativne upravy.' Boli to vel’kopodnikatelia, ktori
zohrali kI'a€ovu ulohu pri formovani prvej divadelnej legislativy na naSom tizemi
a ktorych interné smernice prispeli k profesionalizacii prace divadelnika.

Prvé zmluvy s divadelnymi podnikatelmi sa u nas dochovali v Bratislave,
Kosiciach, Trnave a Banskej Bystrici. Vac¢sina upravuje vysku a platnost’ najmu
budovy, inventar divadla alebo pridelenie zakladnych uloh jednotlivym zamest-
nancom. V KoSiciach si taliansky podnikatel’ Luigi Merelli prenajal salu v rokoch
1840 — 1844. V najomnej zmluve sa piSe, Ze herci a herecky maju zakazané ex-
temporovat’ a improvizovat’. Ak vSak divadlo zorganizovalo benefi¢né predstave-
nie, cely vynos pripadol hercovi alebo herecke stiboru, v prospech ktorého/ktore;j

12 Neskor bola tato cenzura vy¢lenena ako samostatna oblast’. Aj neskorsia divadelna legislativa bola rozdelena
na divadelny zakon zahrnujtci prevadzku, produkciu, zamestnanecké prava a povinnosti a autorsky zakon, pod
ktory spadali dramaticki autori.

13Uz v roku 1804 vydalo policajné riaditel'stvo v Prahe vnutroinstitucionalne predpisy Stavovského divadla,
ktoré regulovali spravanie v hl'adisku i javisku, ,,aby nebol naruseny pokoj a pozornost’ publika“. Predpisy
zahtnali dopravné pravidla, ktoré mali zaistovat’ nerusent cirkulaciu 0sob v okoli divadla pred predstavenim aj
po nom. V divadle mal byt’ pritomny aj lekar a v pripade nahleho zranenia zamestnanca musel prevadzkovatel
vyclenit miestnost’ s postel'ou a lekarnickou. Viac In HIML, P. Policejni dohled na divadlo v Praze a habsbur-
ské monarchii od sedmdesatych let 18. do ticatych let 19. stoleti. In Divadelni revue, 2023, ro¢. 34, ¢. 3, s. 11.
“VALLELY, P. Philanthropy: from Aristotle to Zuckerberg. London : Bloomsbury Publishing, 2020.
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sa predstavenie konalo."” PodrobnejSie informacie o pracovnej naplni ansamblu
mame aj z Banskej Bystrice, kde v roku 1841 vznikol Bansko-bystricky dvorny
teater s riaditel'om Danielom Mangoldom. Zmluva predpisovala podrobné pro-
tipoziarne opatrenia, hravalo sa priblizne 16-krat mesacne, Casto aj cez sviatky
a bez priplatkov.'* Monarchisticka vlada sa o socialne, ekonomické alebo bezpec-
nostné podmienky zamestnancov tychto stkromnych divadiel spociatku vobec
nezaujimala. Dbala akurat na predpisy, ktoré mali byt ,,hradzou proti despocii,
neporiadku, prehananiu a povrchnosti rézie, a na druhej strane hradzou proti le-
dabylosti, nemravnostiam a vznetlivosti hercov.“!” Tento postoj vyjadroval vieru
v ucinnost’ slobodnej trhovej ekonomiky charakterizovanu liberalnym heslom
Jlaissez faire, laissez passer. Stat sa zredukoval na ideologického dozorcu, no
v socialnej oblasti pdsobil v minimalnej, zvyskovej miere ,,z dovodu davajuc
prioritu individudlnym zmluvnym vzt'ahom a institucionalizovane;j filantropii.*'®

Skombinoval sa tu duch osvietenskej striedmosti a striktného formovania
kultivovaného a umierneného druhu umenia s prijatim kapitalizmu ako ekono-
mického modelu. Ako poukézala aj nemecka teatrologicka Erika Fischer-Lichte,
,»Z hercov sa stali experti v oblasti produkcie vyzoru a riaditelia divadiel vynika-
juci vyrobcovia majetku. No ked’ze herec produkuje len predpoklady, bez kto-
rych by sa ¢lovek bez peniazi nemohol stat’ osobnost'ou, zatial' ¢o podnikatel
produkuje nadhodnotu, ktora bezprostredne vytvara osobnost, vitazstvo patri
podnikatelovi: to on je hlavnym hrdinom mestianskej spolo¢nosti, absolutnou
osobnostou.“? Herecky stubor polovice 19. storocia bol teda nepochybne podria-
deny divadelnému riaditel'ovi, ktory disponoval Sirokym rezervoarom politickej,
ekonomickej a symbolickej moci. Podpisom kontraktu sa sice mnohi herci tesili
spolo¢enskej prestizi, no boli vystaveni pomerne slabému odmenovaniu a de fac-
to sa zavizovali k absolutnej poslusnosti vo¢i vedeniu divadla.

Nie je preto prekvapujuce, Ze prva pravna regulacia divadla na naSom tzemi
nebola motivovana socialno-demokratickymi pohnutkami, ale mocensko-

1s CESNAKOVA-MICHALCOVA, M. Z divadelnych pociatkov na Slovensku. Bratislava : Narodné divadelné
centrum, 1997, s. 124.

16 Jbid., s. 128. Podobne cenné informacie o zamestnaneckych pomeroch ziskala ¢eska historicka Marie Blaho-
va, ktora spracovala 125 zmluv z rokov 1831 — 1852 z archivu Stavovského divadla.

7 DURINGER, P. J. - BARTHELS, H. L. Theater-Lexikon: Theoretisch-practisches Handbuch fiir Vorstinde,
Mitglieder und Freunde des deutschen Theaters. Leipzig : Wigand, 1841, S. 1151.

18 TKAC, V. Odbory, zamestavatelia, zamestnanecké rady : Eurdpa, pravo a prax. Kosice : PressPrint, 2004,
s. 40.

' FISCHER-LICHTE, E. Dejiny dramy. Bratislava : Divadelny ustav, 2004, s. 331.
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ekonomickymi zdmermi. Ministerstvo vnutra prijalo dila 25. 11. 1850 zakon
¢. 454/1850 risskeho zakonnika, ktory bol logickym krokom predstavitelov
policajného Statu, pretoze im daval moznost’ prakticky neobmedzenej kontroly
nad kazdou divadelnou produkciou na uzemi monarchie. Zakon rozpoznaval
divadelnych podnikatelov z povolania a ochotnikov. Opravnenia na divadelni
¢innost’, nazyvané divadelné koncesie, udeloval bud’ guvernér, miestodrzitel,
alebo policajny riaditel’ okresnej spravy, a to fyzickym osobam, odbornikom,
,mravne spol'ahlivym a kultirne sposobilym®. Urady ich udel'ovali na obdobie
maximalne jedného roka, niekedy dokonca iba na jedno predstavenie, pricom
ho mohli bez udania dévodu odvolat. Okrem zhody schvalené¢ho dramatického
textu s jeho realizdciou mali Statne organy kontrolovat’ sluSnost’” a mravnost
nastudovania. Porusenie tohto zakona sa trestalo finan¢nou pokutou alebo
odnatim slobody. K zriadeniu staleho divadla museli mat’ divadelnici potvrdenie
od zvolenej vlady.® T4 mala poruke poradny zbor s kompetenciami uréenymi
miestodrzitel'om. Zo ziadosti sa automaticky vylucovali divadla, ktoré chceli
zobrazovat' nabozenské ritualy ¢i cirkevnych hodnostarov, nastudovat hry
o dosial’ zijicich osobnostiach alebo negativne reflektovat’ spolocensko-politicky
stav v monarchii.

Po Rakusko-uhorskom vyrovnani v roku 1867 sa zacal ekonomicky a spolo-
censky vyvoj v Uhorsku od raktiskych pomerov vyrazne odlisovat’. Ked'ze vic-
Sina izemi Uhorska bola agrarna a budapestianska vlada presadzovala politiku
,jedného naroda“, odrazali nariadenia o zdruzovani celkovu nerovnost’ medzi
rakaskymi, ¢eskymi a uhorskymi ob¢anmi. Zatial’ o rakusky parlament schvalil
v roku 1870 zakon o koali¢nej slobode, umoziujuci, aby ,,spolocnym zastavenim
prace vynutila sa mzda vyssia alebo vobec lepSie podmienky pracovné®, naria-
denia uhorského Ministerstva vnutra ¢.1508/1875 o zdruzovani boli ovela pris-
nejSie. Pre narodnostné mensiny v Uhorsku, ktoré pracovali prevazne v baniach,
na poliach alebo v tovarnach, to znamenalo, Ze si mohli zakladat’ iba zdruzenia
s literarno-vzdelavacim charakterom, turistické ¢i telovychovné spolky.? Sloven-
ské kulturne, osvetové a hospodarske spolky boli preto ¢asto jedinou platformou,
ktora poskytovala priestor pre artikulaciu demokratickych a narodnych zaujmov.

2 Dekrét dvornej komory Rakusko-uhorskej vlady § 70 zo dia 26. 6. 1849 a §14 a 41 zo dna 14. 9. 1852.

21 Rozdielna zivotna Groven neumoziovala beznym obyvatel'om Uhorska intenzivnejsie sa zdruzovat a vyuzi-
vat’ volny ¢as. V roku 1878 bolo preto na izemi Uhorska zapisanych iba 3 995 spolkov, zatial’ ¢o v Rakusku
az 11 017. Viac In PECZE, F. — BIANCHI, L. Spolkové a zhromazd'ovacie pravo v Uhorsku za dualizmu so
zretel'om na robotnicke a narodnostné hnutie. In Historicky casopis, 1963, ro¢. 11, €. 3, s. 389-397.
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Regionalne uhorské organy samy finan¢ne podporovali také spolky, ktoré im na-
sledne sluzili ako nastroj prevychovy inonarodnych obc¢anov uhorského §tatu.?
Slovenski ochotnici a ochotni¢ky posobili v dobro¢innom a nestabilnom prostre-
di, Casto v nezi€livych a provizornych podmienkach pod tlakom politickej cenzu-
ry a ich pravny status sa nezlepsil ani po vzniku prvej Ceskoslovenskej republiky
v roku 1918.

Zakon v rukach sukromnikov

Aj napriek Ciastocnej liberalizacii zdruzovacieho prava a postupnému rozmachu
odborového hnutia v celej rakiisko-uhorskej monarchii sa az do konca 19. storo-
¢ia prvy divadelny zakon z roku 1850 vyraznejSie nenovelizoval. Bohati podni-
katelia a riaditelia divadiel si preto mohli nad’alej schvalovat’ sluzobné poriadky
prakticky na mieru. Dochované st napriklad smernice raktiskeho turadnika a mo-
ravského kniezat’a Leopolda II. Lazanského (1854 — 1891),% ktory na svojom
zamku v Ceskej Chysi spravoval divadlo v rokoch 1879 — 1880. Docitame sa
v nich o podrobnom systéme predaja listkov, pravomociach riaditel’a, zmluvach
s hercami ¢i pokutach a sposobe sktisania inscenacie. Pre dejiny statusu umelca je
dolezité, ze smernice zahrnali aj garderobu, dekoracie ¢i osvetlenie a upravovali
aj pravidla tzv. cirkuldrov/obeznikov (ekvivalent dnesného fermanu). Pravidla
vsak boli striktné a vysoko hierarchické.

Lazansky mohol personal prepustit’ prakticky za kazdy mensi prehresok, za
nevhodné poznamky na adresu divadla ¢i vyvolanie hadky pocas skusky. Pocas
skusok bolo zakazané vtipkovat’, smiat’ sa, rozpravat, pit’ Ci jest, a to vSetko
pod hrozbou finan¢nej pokuty. Ak herec ¢i herecka pocas predstavenia spravili
chybu (oneskorili vystup, vstapili na javisko zo zlej strany, nemali dobre zapnuty
kostym, predstupili pred publikum prili§ blizko a pod.), zaplatili pokutu podl'a
presnej tabul'ky, vid’ niz$ie:

2 Spomenme aspon provladny Magyar szovetség (1873) alebo Hornouhorsky vseobecno-vzdelavaci spolok
v Nitre (1882) ¢i sukromné divadla mad’arskych alebo nemeckych podnikatel'ov.

2V rokoch 1872 — 1886 vystupoval ako herec po divadlach v Rakiisko-Uhorsku a Nemecku. V rokoch 1887 —
1889 bol poslancom za Narodnu stranu slobodomysel'nti (Mladocechy) v Risskej rade.
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IV. VSeobecna natizeni tykajici se zkouSek

§.24.

P1i vSech zkouskach, at’ se konaji na scén¢ nebo v mistnosti k tomu uré¢ené, musi panovat absolutni
ticho. Kdo by rusil zkousku vtipkovanim, smichem, hlukem nebo slysitelnym hovorem za SCE-
NOU, kdo tvari v tvat zkousejicimu ji, pije, nebo se zabyva vedlejsimi pracemi, zejména pletenim

&i $itim, zaplati pokutu od 12 krejcarti do 1 zlatého.?*

Tlak zdola

Ak sa stat neodhodlal riesit’ pracovnopravny status divadelného umelca, museli
si divadelnici pomdct’ sami. Zacali timocit’ socidlne a mzdové poziadavky za-
kladanim syndikatnej formy zdruzovania. Prehistoria kultirnych odborov u nas
vychadza z antiautoritarskeho kridla Prvej internacionaly — od bakuninistov?
a federalistov. Umelci — Casto v spolupraci so socidlnymi demokratmi — hl'adali
svoju doktrinu v priamej akcii ¢i vytvaranim tlaku na vladu. Uz vroku 1863 vznikla
Umelecka beseda v Prahe, vobec prva vyrazna organizacia zdruzujuca umelcov
vSetkych odborov. Beseda sa starala o vymahanie autorskych prav, poskytovala
bezplatné vzdelavanie zenam, vydavala Casopis, organizovala kulturne podujatia
a v neposlednom rade jej popredni ¢lenovia patrili k tzv. ,,generdcii Narodného
divadla®. Od 70. rokov 19. storocia sa zdvihla vina Strajkového hnutia a vplyvu
socialnej demokracie medzi odbormi a priemyselnymi podnikmi. Uhorska vlada
musela na upokojenie situdcie prijat’ socialne reformy, ktoré sa nepriamo dotkli aj
zivota v divadle. Najprv v roku 1883 zriadila zivnostenskt inSpekciu, ktora mala
byt odpoved’ou na robotnicku poziadavku, aby sa zaviedla kontrola zdravotnych
a bezpecnostnych pomerov pri praci. A ked’Ze sa do divadiel Coraz CastejSie za-
¢inala zavadzat elektrifikacia a nové technologie, reformy viedli napriklad k po-
sunom vo vyrobnych procesoch dekoracii a v pracovnych podmienkach technic-
kych zamestnancov. V Cechéach platil od roku 1887 zékon ¢&. 27, ktory upravoval
bezpec¢nostné normy a sposob ich vymahania.

Na Morave a Slovensku vSak obdobny zakon ustanovoval iba stavebny a po-
ziarny poriadok, pripadne nariadenia politickych a policajnych uradov. Hoci este

24 Statni oblastni archiv v Plzni, pobocka Klaster u Nepomuka, RA Lazanskych — chysska vétev, pozistalost Le-
opolda II. Lazanského. Sluzebni fad pro ¢leny Hrabéciho zameckého divadla Leopolda Lazanského, inv. €. 434.
% Privrzenci idei revolucionara M. A. Bakunina.
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na prelome 19. a 20. storocia neexistovala v Europe komplexnejsia divadelna
legislativa, ktora by systematicky upravovala vsetky divadelné profesie, prava
a povinnosti, su posledné dekady 19. storo¢ia poznacené opakovanym usilim
o zlepSenie statusu umelca. Kompasom sltiziacim k orientacii tychto snah na na-
Som uzemi je uzka spolupraca kultarnych a odborovych organizacii a socialnej
demokracie. Na mnohych miestach uzemia Rakusko-Uhorska vznikali od 70. ro-
kov robotnicke, spevacke, vzdelavacie ¢i umelecké spolky, ktorych ucelom bola
¢lenska vypomoc a tlmocenie socialnych a ekonomickych poziadaviek smerom
na vladu. V roku 1885 zalozil ¢esky herec a rezisér Jakub Vojta (1847 — 1903,
Prozatimni a Narodni divadlo) spolok s nazvom Ustiedni jednota ¢eského herec-
tvi, ktorého poslanim bolo hmotne a socidlne zabezpecovat’ podmienky svojich
¢lenov-hercov. Spolupracoval s viedenskym spolkom a socidlnodemokratickymi
poslancami, ktori v roku 1888 predlozili k interpelacii na Risskej rade navrh nové-
ho divadelného zakona. O rok neskor (1. 4. 1889) sa liberalny socialnodemokra-
ticky poslanec a ¢len predsednictva RiSskej rady Reinhart Schmidt (1838 — 1909)
pokusal prehlasovat’ dodatok k novele zivnostenského zakona, ktory by upravil aj
pravne normy hereckej profesie.?* Katalyzatorom d’alSich pokusov bolo rozsire-
nie trazového poistenia zakonom ¢. 168 zo dna 20. 7. 1894, v ktorom po prvykrat
museli zamestnavatelia poistit’ ,,robotnikov, vykonnych tradnikov a osoby hra-
juce.“?” O tri roky neskor spisovatel’ a riaditel’ dvorného divadla vo Viedni Max
Burckhard predlozil ,,Navrh rakaskeho zakona divadelného®, ktory podporila aj
Ustredna jednota Geského herectva. Navrh viak v parlamente nepresiel.

Vypita atmosféra v monarchii v dosledku hospodarskej krizy 1900 — 1903
nastartovala cely zoznam Strajkov v celom $tate (robotnikov, ZelezniCiarov, bani-
kov, pol'nohospodarov a i.), ktory sa priamo dotkol aj divadelného ekosystému.
Zamestnanci Narodného divadla v Prahe sa 9. 2. 1901 otvorene postavili proti
vtedajSiemu riaditel'ovi Karlovi Kovarovic¢ovi kvoli Sikane na pracovisku a zlym
platovym podmienkam. Ustredné jednota Geského herectva s podporou vieden-
ského spolku a novovzniknutého Zvézu telocvicnych jednot pod ideovym vply-
vom Ceskoslovenskej socidlnodemokratickej robotnickej strany sa v roku 1903
opatovne pokusila predlozit’ svoj navrh divadelného zakona. Inicidtori rozposlali

2¢ Stenografické spravy o rokovaniach Risskeho snemu. VII. volebné obdobie. IV. zasadnutie 1888/89. Do-
stupné online

http://www.reichstagsprotocole.de/Pers _bsb00018653 000183.

27 (Jrazové pojistovani d&lnictva I, Sbirka prislusnych zakond, platnych ve staté Cesko-slovenském, vydanych
od 28. prosince 1887 do 10. dubna 1919. Praha : Prazska akciova tiskarna, 1919, s. 47.
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dotaznik divadlam a divadelnym skupinam, ktori sa mali vyjadrit’, ¢o ich trapi
a ¢o potrebuju. Na podoryse tohto prieskumu nasledne predlozil niekdajsi clen
Ustredného vyboru Ceskej $tatnej kultirnej rady (1893 — 1900) a referent na-
rodnohospodarskeho vyboru ¢eskej narodnosti Karl Urban (1855 — 1940) navrh,
ktory sa pokusal vymedzit pojem divadelnej organizécie, policajné, stavebné,
poziarne, bezpecnostné a hygienické normy, ako aj zamestnavanie deti v divadle.
Dalej otvoril otazku o komerénych divadlach a cenzure, zriadeni divadelnych
$kol a agentar. V roku 1909 ho podporil rissky poslanec Julius Ofner (1845 —
1924), ktory navrh dotlacil az do rokovacieho procesu.?® V rozprave kritizoval
monopol sukromnych divadiel, ktoré diktovali pracovné podmienky svojim
zamestnancom a démonizovali ob¢iansko-kultirne organizacie ako ,kartelové
zvazy“.» Do poslaneckej snemovne boli nasledne v diioch 16. — 18. 3. 1911 po-
zvani zastupcovia divadiel (avSak nie jednotlivci a bezni zamestnanci a zamest-
nankyne), ktori mali navrh prerokovat’. Dna 12. 12. 1912 prijala vlada ,,nezavéz-
né zasady zakonnej upravy verejno- a sukromnopravnych pomerov divadelnych
a podobnych podnikov*, ktoré sa zdali byt sl'ubnou udalostou d’alSieho libe-
ralizatného vyvoja. Tlakom divadelnych podnikatel'ov vSak presli iba niektoré
body tykajuce sa koncesie, cenzlry a hereckych zmliv. Na oplatku riaditelia su-
kromnych divadiel pozadovali od mestskych samosprav, aby im financne vypo-
mahali s uctami za elektrinu, kiirenie, vodu a poistenie, ako aj s honorarmi pre
divadelnych maliarov, stolarov, no¢nych straznikov a technicko-administrativny
persondl. Rokovania mali pokracovat’ aj v rokoch 1913 — 1914, avSak vypuknutie
prvej svetovej vojny d’alSie snahy definitivne zabrzdilo.

Vojna a divadlo na druhej kolaji

Pocas vojnového konfliktu sa aktivita divadelnictva na izemi monarchie takmer
nacisto utlmila. Odborové a kultirne organizacie nasadili vSetky prostriedky,
aby umoznili svojim ¢lenom prezit’ nelahku dobu. Podporovali rodiny padlych,
branili zamestnancov pred ofenzivou zamestnavatel'ov, ktori vo vojnovom stave
zneuzivali obmedzovanie tazko vydobytych demokratickych prav.

2 In Pro pravni vedu, ro¢. 1921, ¢. 2-4, s. 182.
» SCHWARZ, A. Historische Entwicklung und aktueller Stand des Schauspielerrechts, Viedet : OGB Verlag,
2005, s. 78.
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Po vzniku Ceskoslovenskej republiky nastala u nas priam erupcia divadelnych
inscendcii. AvSak ani vznik demokratického Statu nepodnietil kultarnu politiku
k systematickym rie$eniam divadelnej legislativy. TaZisko iniciativ prebrali opat
nestatne organizacie ako Zdruzenie stalych divadiel ceskych a moravskych, Zviz
divadelnych riaditelov v Prahe, Ustredna jednota eského herectva, Unia &es-
koslovenskych hudobnikov v Prahe, Ustredna Matica divadelného ochotnictva
¢eskoslovenského v Prahe, Zviz udrzovatel'ov nemeckych divadiel v Brne, Ria-
ditel'sky zvdz nemeckych spravcov divadiel v Brne, Zvéz nemeckych zriadencov
divadelnych v Ceskoslovenskej republike v Brne, Zviz hudobnikov Ceskoslo-
venskej republiky v Karlovych Varoch atd’. Na Slovensku sice vzniklo v roku
1920 Slovenské narodné divadlo, no nemalo dostato¢ny politicky vytlak a pod-
poru politickej reprezentacie. Az Ustredie slovenskych ochotnickych divadiel
v spolupréci s Robotnickou telovychovnou jednotou v roku 1922 zacalo hajit’ za-
ujmy umeleckych aktérov. Bojkotovalo napriklad vyméahanie mimoriadnych po-
platkov politickymi spravami pri povol'ovani divadelnych predstaveni.’* ,,Podria-
den¢ urady nech su upovedomené, aby od korporacii, sledujucich vzdelavacie,
vSeuzitocné a pod. ucely, pokial’ usporiadaju podniky v prospech svojich Statu-
tarnych ucelov, nevyberali ziadnych zvlastnych venovani v prospech miestnych
fondov chudobnych podla tohoto vynosu.**! Stat od dane z obratu oslobodil aj
babkové divadla. Malo znamou kapitolou povojnovych zapasov o status umelca
su aktivity kultarnych organizacii a zvdzov na obranu ohrozenej slobody slova,
ktora sa stala témou v rokoch 1921 — 1923 a 1923 — 1925.

Urcitym milnikom bol ostro sledovany stdny proces s Karlom Kaslerom
a Vlastom Burianom, ktori boli na jesenn 1921 obzalovani za ,,karikovanie kle-
rikalov a ich zbozné kejkle.“*? Obaja herci boli odsudeni k jednorocnému pod-
mieneénému trestu dsmich dni vizenia. V roku 1922 Ministerstvo vnatra CSR
pripravovalo zékon obmedzujtci slobodu prejavu, ktory po tispeSnom atentate na
ministra financii Aloisa Rasina 5. januara 1923 bol v atmosfére strachu a medi-
alnej hystérie nakoniec prijaty. ISlo o mimoriadne represivny zakon s ,,gumovy-
mi“ formulaciami umoznujucimi efektivne prenasledovanie opozi¢nych nazorov
a rusenie divadelnych predstaveni policajnymi kapitanmi.*

3 Tato smernica bola platna od 16. 7. 1920 a opraviovala okresné urady nadiktovat’ ochotnickym stiborom
poplatok v prospech réznych verejnych fondov.

3 In Spartakus, roc. 2, €. 4, 1. 4. 1923, s. 23 — 24,

2 LAHULEK-FALTYS, Z. Jak jsem Zil bez boha. Praha : Nakladatelstvi politické literatury, 1963, s. 122.

3 In Spartakus, ro¢. 3, ¢. 6, 1. 6. 1924, s. 13.
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Zaver

Hoci uz slovenski divadelnici a divadelni¢ky mohli v Ceskoslovenskej republike
tvorit’ a zdruzovat’ sa v rdznych organizaciach bez hrozby odnatia slobody ako
v monarchii, pravna uprava statusu umelca ostala lezat' ladom celé d’alSie deka-
dy. Ceskoslovenska vlada sa zmohla akurat na par kozmetickych uprav, napri-
klad zakon zakazujuci zamestnavanie deti pri verejnych produkciach a divadel-
nych predstaveniach. Urad mohol udelit’ vynimku, iba ak sa preukaze vyucovaci
charakter divadla.’* ZasadnejSia zmena pravnej Upravy divadla bola postavena
az na dekrétoch Revoluc¢nej odborovej rady divadelnikov vedenej Miroslavom
Koutilom v roku 1945. Tie vSak boli predzvest'ou divadelného zédkona (Zéakon ¢.
32/1948 Sb.), ktory sice zlepsil pravne postavenie divadelnika, no zaroven vytvo-
ril patologicky vzt'ah komunistického Statu a divadelného zivota a divadlo urcil
ako narodny kulturny nastroj so socialistickym poslanim. Poverenictvo skolstva
a osvety zriadilo Divadelnt propaga¢ni komisiu. Zmenilo sa vedenie vo viace-
rych organizaciach a Ustredie slovenskych ochotnickych divadiel sa muselo za-
¢lenit’ do Matice slovenskej, ¢o de facto znamenalo jeho likvidaciu. Tento zakon
platil az do roku 1957 (Zakon 55/1957 Sb.), ked’ bol nahradeny jemnejSou ver-
ziou, ktora zrusila fakticku centralizaciu riadenia divadiel odsunutim tejto kom-
petencie na uroven Krajskych narodnych vyborov. Divadelny zakon bol nasledne
eSte niekol’kokrat novelizovany (1972, 1989), pricom sa zamestnancom divadiel
rozsirili socialne a ekonomické zabezpeky, platené kurzy ¢i tzv. odborarske re-
kreacie. Stat viak nad’alej kontroloval repertoar, vietky predstavenia hrané mimo
urc¢eného divadelného priestoru i samotné divadla.*

Nase skromné rezidua z prvych zapasov o divadelnu legislativu na naSom
uzemi v rokoch 1850 — 1922 potvrdzuju, ze to boli prave rozne zdruZenia
a organizacie napojené na rané odborarske hnutie, ktoré hajili prava a zaujmy
zamestnancov divadiel. Statna kultarna politika rakasko-uhorskej monarchie sa
v pripade divadelnej legislativy riadila pravidlami priemyselného kapitalizmu
a upevnovania politickej moci. To, o ¢o sa prva divadelna legislativa z roku
1850 a jej neskorsie mutacie usilovali, bolo poskytnut’ biznismenom monopol na
poskytovanie Specializovanych sluzieb ¢oraz masovejsej robotnickej triede, no

3 Sbirka zakoni a nafizeni statu ¢eskoslovenského, 17. 7. 1919, ¢. 420.

35 KLUSONOVA, M. Revoluce a prdavni tiprava divadla. Tn Kotasek, J. — Bejéek, J. — Kratochvil, V. — Rozeh-
nalova, N. — Mrkyvka, P. — Hurdik, J. — Pol¢ak, R. — Sabata, J. Dny prdva 2012 — Days of Law 2012. Brno :
Masarykova univerzita, 2013, s. 627 — 637.
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zéaroven zabezpecit’ prostrednictvom kontroly a reguldcie vplyv na tieto aktivity.
V slovenskej teatrologii dosial’ neexistuju takmer Ziadne systematické vyskumy
k téme teorie a historie statusu umelca, divadla ako prace a organiza¢nych Struktar
s divadelnou estetikou. Myslim také, ktoré sa nesustredia iba na konkrétne
metody, osobnosti, inscenacie i institicie, ale venovali sa kontextudlnemu vyvoju
a tendencii. V tieni aj siCasnych ideologickych zasahov politickej garnitiry
je preto potrebné, aby sa prekonala chiméra o pracovnikoch a pracovnic¢kach
v divadle ako o nezavislych individualitach a zacalo sa diskutovat’ o platformach
spoluprace a kolektivneho vyjednédvania.
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Inkluzia v divadelnej praxi ako forma kultirneho dialogu
na priklade Medzinarodného dobrocinného festivalu
KAZ.KAR.

ANDRYY SENDETSKYY

Abstrakt: Prispevok sa zaobera kultirnym dialdégom v divadelnej praxi, pricom sa sustred’uje na
aktivne zapojenie 0s6b so Specidlnymi potrebami. Opiera sa o komplexni metodiku, ktora zahtia
systémovu, formalnu, historicko-komparativnu, Strukturalno-funkénu, ako aj kultarnu a politicka
analyzu. Ciel'om je preskiimat’ moznosti inkluzie v divadelnom umeni. Dobro¢inné I'vovské triena-
le — Medzinarodny dobroc¢inny festival KAZ.KAR. — sluzi ako priklad r6znych podob inkluzie, ¢i
uz univerzalnej, alebo inkluzie divakov, hercov, remeselnych pracovnikov a institicii. Na inkluzii
je postavena vicsina festivalovych programovych podujati.

Organizatori aktivne spolupracuju s detskymi domovmi a internatnymi $kolami, aby ich zverencov
zapojili do aktivit, ktoré sa zameriavaju na fenomén rozpravok. Tato $tudia sa venuje aj konkrét-
nym prevadzkovym aspektom trienale a poukazuje na jeho jedinecnost a inkluzivnost'. Upozoriuje
na rolu mimovladnych organizacii a kultirnych elit, najmé tych, ktoré sa podiel'aju na festivale
KAZ.KAR., ako aktivnych ucastnikov kultirnej diplomacie. Autor navrhuje, ako by sa dala tato
inkluzivna prax rozsirit’, a dokazuje, ze Medzinarodny dobrocinny festival KAZ.KAR. je vyznam-
nym kultirnym ambasadorom, ktory pomaha vytvarat’ pozitivny obraz Ukrajiny v medzindrodnom

spolocenstve.

KPucové slova: typy inkluzie, divadelna prax, kultirny dialog, kultarna diplomacia, medzinarodna

komunikacia, dobrocinny festival

Uvod

Napriek zlozitym politickym, ekonomickym, vojenskym, environmentalnym,
epidemiologickym a inym vyznamnym udalostiam v stGcasnej globalnej
spolo¢nosti sa kazdy mysliaci jedinec snazi zachovat’ pragmaticky postoj, d’alej
pestovat’ idealy humanizmu a dodrziavat' etické normy. K moralnemu jadru
osobnosti patri vnutorna potreba dobroc¢innosti, pomoci tym, ktori ju moézu
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z roznych dévodov potrebovat’. Stcit nie je len prejavom premyslenej I'udskej
laskavosti, ale dotyka sa nas aj emocionalne a dusevne, a ponuka nadej tym, ktori
si zufaju.

Filantropia je v humanitnych vedach, najmi v socioldgii, kulturologii, antro-
polégii, politoldgii a psychoanalyze odjakziva relevantnym predmetom vyskumu.
Ludstvo totiz aj napriek Casto nelogickému, nezmyselnému, tvrdému a krutému
pocinaniu niektorych jedincov vzdy odhodlane haji dobro¢innost’ a znasobuje
priklady dobrej vole. Sved¢i o tom spektrum pozorovanych javov, od indivi-
duélnych motivacii vychadzajucich z kordocentrizmu az po humanne doktriny
mnohych etnickych komunit. V navrhovanom vyskume dobrocinnosti maji pro-
minentné zastipenie kultirne a umelecké podujatia s ucastou 0sob, ktoré si vyza-
dujt osobitnu pozornost’ spolo¢nosti. Patria medzi ne najma dobroc¢inné festivaly,
ktoré uplatitujti inkluzivne opatrenia aj vo vzt'ahu k divadelnej komunite.

Analyza najnovsich $tudii a publikdcii. Kulturny dialoég je potrebnym pro-
cesom, ktory je pritomny takmer vo vsSetkych aspektoch spolocensky aktivneho
zivota. Ostava neustale relevantny pre akademicky vyskum najmé v oblasti hu-
manitnych vied. Stadium jeho otazok sa moZe zamerat’ okrem iného na konkrét-
ny ¢asovy usek, zemepisny zaber a ucast” hercov — sprostredkovatel'ov na tychto
procesoch. Vedecka oblast’ studia kultirneho dialdgu je preto obrovska.

Kultarny dialog, kriticky vektor kultiirnej diplomacie, je pritomny najma v po-
sobeni medzindrodnych festivalov (Kuc¢myj, 2015; Sendetskyy, 2012b; Sendet-
skyy, 2022c¢). Festival sluzi inkliizii a komplementéarnosti, je médiom kulturneho
transferu a predovsetkym nastrojom kultiirnej diplomacie s jej typickou ,,mékkou
mocou“ vplyvu (Nye, 2004; Pic, 2013; Prociuk, 2016; Sendetskyy, 2021a).

Natcely tejto Studie sa vyuzila analyza zisteni o tom, ako sa I'udské pdsobenie
prejavuje v medzinarodnych diplomatickych vztahoch (politologia, medzinarod-
né vzt'ahy), v komunikdcii institicii vratane tej inkluzivnej (socioldgia, kultu-
rologia, pedagogika) a v divadelnej praxi (teatrologia). Téma tohto vedeckého
vyskumu sa vztahuje na niekol’ko vedeckych Specializacii, a preto tato Stadia
uplatiiuje interdisciplinarny pristup s rozsiahlym bibliografickym aparatom, kto-
ry tu nebolo mozné zohl'adnit’ v plnom rozsahu. Treba vSak spomenut’ konkrétne
vedecké diela, ktoré odrazaji podstatu tohto vyskumu a vystihuju jeho vedecka
novost’.

Vseobecné teoretické prace z oblasti politologie a kulturologie pomohli urcit’
ramec navrhovaného vedeckého vyskumu a pochopit’ suc¢asnu politicku situaciu
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a medzikultirnu vymenu (Rubanov, 2009; Hercanivska, 2017; Otresko, 2021).
Teoreticky vyvoj v politologii, sociologii a medzinarodnych vztahoch v kontex-
te kultarnej diplomacie sa stali jedinecnym vektorom v hl'adani algoritmu vza-
jomného porozumenia spoloc¢enskych skupin (Berkeley, 2014; Nye, 2004; Nye,
2010; Goff, 2013; Hucal, 2015; Musijenko, 2015; Bocker... & Wojciechowska,
2016; Musijenko, 2016; Prociuk, 2016; Rozumna, 2016; Rzevska, 2018; Suchol’-
ska & Klymcuk, 2022; Chomenska & Ivascuk, 2023).

Pre thto studiu boli uzitocné vedecké publikacie vyzdvihujlice osobitosti di-
vadelnej praxe (Krochmalnyj & Krochmalna, 2020; Soboljevska, 2021). Overili
sa aj niektoré osobné postrehy a hypotézy uverejnené v starSich ¢lankoch autora
(Sendetskyy, 2022a; Sendetskyy, 2022; Sendetskyy, 2023; Sendetskyy, 2023).
Pri vyskume sa napriklad potvrdilo, ze kultarne elity mimovladnych institucii su
pri nadvédzovani kultarneho dialégu aktivnejsie. Tento fakt vyplyva zo zanietenia
inicidtorov pre nadvézovanie kultirneho dialégu, kym Stdtnym zamestnancom
takyto zapal skor chyba.

Autor opiera vysledky vyskumu hlavne o prakticky material zhromazdeny
v priebehu Medzinarodného dobrocinného rozpravkového festivalu KAZ.KAR.
Analyza inklazie os6b so Specidlnymi potrebami v ramci tohto kultirneho
podujatia je uverejnend prvykrat, co dokazuje vedecku novost tohto materialu
a jeho prakticky vyznam. Cielom vyskumu je analyzovat’ moznosti inkluzie
v divadelnej praxi ako formu kultarneho dialogu. Predmetom vyskumu je proces
integracie I'udi so Speciadlnymi potrebami do kultirnych podujati na medzinarodnej
urovni. Na dosiahnutie tohto ciel’a si autor vyskumu stanovil konkrétne ulohy:
analyticky preskumat’ publikacie suvisiace so skiimanym problémom; pouzit’ ako
priklad vyznamné kultarne a umelecké podujatic — Medzinarodny dobrocinny
rozpravkovy festival (triendle) KAZ.KAR.; opisat’ jeho inkluzivny program,
najmi divadelnu prax, a definovat’, ako by sa dali takéto podujatia d’alej rozvinut.

Prezentacia hlavného materialu
Vynimocna povaha rozpravkového festivalu KAZ.KAR. Medzinarodny
dobrocinny rozpravkovy festival KAZ.KAR. sa kona na Ukrajine kazdé tri roky,

¢ize ako trienéle, a prebieha pat’ dni na r6znych miestach vo Evove. Ide o divadelni
prehliadku réznych interpretacii l'udovych a povodnych rozpravok pre deti aj
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dospelych. Festival bol zalozeny v roku 2005 a na organizacii jeho prvého ro¢nika
v roku 2006 sa podielali verejna organizacia Centrum kulturno-umeleckych
iniciativ, Cvovska regionalna dobroCinnd nadacia Torba a Lvovské autorské
dramatické divadlo ScenAS (ktoré pdsobilo do roku 2020 spolu so vzdelavacim
divadelnymlaboratériompodspolocnymnazvomSpirograph)(Sendetskyy,2021a).
Lvovska regionalna dobro¢inna nadacia Torba je v regione znama iniciovanim
a realizovanim rdéznych dobro¢innych programov a projektov zameranych na
podporu a popularizaciu kultiry a umenia v oblasti vzdelavania a vedeckého
vyskumu (Havrylovy¢, 2023). Lvovské divadlo ScenAS, ktoré sluzi ako staly
tvorivy priestor zamerany na verejnu podporu dobroc¢innych podujati a programov
najmi v oblasti divadelného umenia, sa aktivne organiza¢ne podiel'alo na vSetkych
etapach pripravy a realizécie tohto festivalu.

Rozpravkovy festival KAZ.KAR. méa za sebou uctyhodnt histériu, ked’ze
vroku 2026 oslaviuz 20 rokov od svojho vzniku. Konal sa vo Lvove vrokoch 2006,
2008, 2013, 2016 a 2019 (Miznarodnyj blahodijnyj festyval’ kazok KAZ.KAR.,
2019) a originalnu viziu rozpravky ako umeleckej formy bez vekovych obmedzeni
uréenej detom aj dospelym na fiom predviedli ucastnici z Bieloruska, Ceska,
Ciny, Ekvadoru, Franctzska, Holandska, Iranu, Izraela, Japonska, Kostariky,
Litvy, Mexika, Nemecka, Nigérie, Pol'ska, Slovenska, Spojeného kralovstva,
Syrie, Spanielska, Talianska a USA. Tento tictyhodny pocet za¢astnenych krajin
svedc¢i o Sirokom kulturnom dialégu z iniciativy nielen vladnych instittcii, ale
predovsetkym verejnej organizacie. Da sa preto predpokladat’, ze mimovladne
inStiticie/organizacie su vyrazne efektivnejSie v medzinarodnej komunikacii,
zial', vacsinou bez finan¢nej podpory vlady na Statnej ¢i miestnej urovni.

Treba povedat, ze mimovladny kultirny sektor na Ukrajine je najvplyvnej-
$im medzinarodnym médiom a ambasadorom dobrej vole. Od roku 2024 vsak aj
vlada vyrazne zintenzivnila usilie o vytvorenie pozitivneho obrazu Ukrajiny vo
svete prostrednictvom kultirneho a umeleckého posobenia, podujati a progra-
mov. Hlavny podiel na medzindrodnom kultirnom dialégu vSak nesie treti sektor
(mimovladne organizacie), ako aj kultirne a vedecké elity.

Organizac¢ny vybor aktualne rokuje o moznosti usporiadat’ d’alsi ro¢nik v roku
2025. Je tu vsak jeden zasadny problém: brutalna rusko-ukrajinska vojna, ktora sa
zacala vo februari 2014, trva dodnes a prinasa coraz hrozivejSie progndzy nielen
pre Ukrajinu, ale pre celt Eurdpu, ked’ze sa moze vystupnovat’ do globalneho
ozbrojeného konfliktu. Tato vojensko-politickd situacia je ubijajica a bola
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hlavnym doévodom, pre¢o sa musel Medzinarodny dobro¢inny rozpravkovy
festival dvakrat zrusit.

Na pozadi realnej vojenskej hrozby su potreba, uspech a uzito¢nost’ prvych
piatich ro¢nikov Medzinarodného dobroc¢inného rozpravkového festivalu
KAZ.KAR., ktoré sa konali vrokoch 2006 az 2019, o to zjavnejSie. Pocas festivalu
organizatori poskytuji komunikaéné platformy v rdéznych tvorivych podobach,
ktorymi propaguji rozpravku ako zékladny tvorivy zaner v divadelnom, tane¢nom
a vizualnom umeni, ¢i uz v podobe karnevalovych kostymov, alebo autorského
¢itania. NeoddeliteI'nou sucast’'ou festivalu je vedecka konferencia s diskusiami na
dve kl'acové témy: ,,Fenomén rozpravky v kognitivhom a vzdelavacom procese
spolo¢nosti a ,,Modernd vizualizacia rozpravok: kniha, scéna, animacia“. Ziadne
iné medzinarodné umelecké podujatie na Ukrajine v takom rozsahu neprezentuje
tvorcov, ktori sa venuju vyskumu, interpretacii a popularizacii fenoménu
rozpravky. Tato vylucnost’ definuje danti umeleckt platformu ako medzinarodného
kultirneho sprostredkovatela. Okrem tejto jedineCnej charakteristiky trienale
KAZ.KAR. tiez roznymi sposobmi aktivne zapéja svojich ucastnikov.

Inkluzivna povaha rozpravkového festivalu KAZ.KAR.

Univerzalne zameranie. Jednym z hlavnych ciel'ov festivalu je naburat’ stereo-
typ, ze rozpravky su vylu¢ne pre deti. Cely projekt sa preto nesie v duchu hesla
»Rozpravky: umenie bez vekovych hranic* a podporuje tcast’ réznych vekovych
skupin v snahe zmenit' tento zakoreneny spolocensky stereotyp (Sendetskyy,
2022b). Heslo podujatia je tiez adresované vSetkym typom komunit, ktoré spo-
lo¢nost’ tvori vacsinou na zaklade roznej charakteristiky. Idea tohto medzinarod-
ného umeleckého projektu sprostredkiiva myslienku, ze rozpravky zjednocuju
vsetkych prijemcov bez vynimky. Tento pristup je prikladom univerzalnej inklu-
zie festivalu KAZ.KAR.

Inkluzia obecenstva. KAZ.KAR. je osobitnym podujatim zameranym na
divadelnu prax, ktoré¢ aktivne zapaja deti bez rodiovskej starostlivosti a osoby so
$pecialnymi potrebami. Ked'ze Specialne zariadenia pre takéto osoby sa vacsinou
nachadzaji mimo Lvova, epicentra festivalovych podujati, organizacny vybor
dohliada na celu logistiku ich navstevy, poskytuje im dopravu, stravovanie, tvorivé
dielne a tiez darceky ako pamiatku na ich tc¢ast’ na tejto rozpravkovej udalosti.
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Integra¢né programy tvorivého rozvoja maju za ciel’ naplno zapojit’ tychto ¢lenov
spolocnosti, ktori potrebuju najviac pozornosti a podpory, do festivalovych oslav
in$pirovanych umenim ako prostriedkom sebavyjadrenia a §irit’ pozitivne emocie
ako kI'i€ovy stimul pre spoloc¢ensku adaptaciu a doveru v ich ambicie.

Uvedené spolocenské kategérie ticastnikov sa aktivne podiel’aju na réznych
programovych podujatiach: predstaveniach, literarnom c¢itani a vyklade rozprav-
kovych textov. Dospeli aj mladi hostia mézu netradi¢nymi vytvarnymi technika-
mi zachytit’ postavy alebo pribehy z hier, ktoré videli. Organizatori tieto kresby
uchovavaju do d’alSieho roc¢nika festivalu, ked’ sa vystavia vo vystavnych priesto-
roch a uverejnia vo vedecko-populdrnom zborniku vydavanom pri prilezitosti
festivalu. Ide tu o jedine¢né odovzdanie dojmov z festivalu navstevnikmi jedného
ro¢nika ucastnikom d’al§ieho, ¢im sa po troch rokoch odovzdava chronologicka
umelecka Stafeta ako kulturne prepojenie-dialdg, ktory symbolicky potvrdzuje
koncept triendle a kultivuje zékladny aspekt medzinarodného dialogu — kulturu
pamati.

Inklizia hercov. Ako uz bolo povedané, festival nema ziadne vekové, rasové,
rodové, spoloCenské ani iné obmedzenia. Inicidtori a organizatori Medzinarod-
né¢ho dobro¢inného rozpravkového festivalu KAZ.KAR. vsak uplatiuju aj inu
formu inkluzie. Napriklad v divadelnej kategérii spolu stuperia o ocenenia ama-
térske aj profesionalne stibory. Festivalova porota tak ocenuje javiskovu tvor-
bu bez ohl'adu na formu prezentovaného diela, profesionalne zlozenie tvorivého
timu, historiu ¢i ziskany status. Hlavnym ciel'om je objektivne posudit’ Gispesné
zvladnutie tohto divadelného Zanru.

Podobne ako v inych festivalovych kategoriach aj porota v divadelnej katego-
rii m& medzindrodné zlozenie, ktoré svedCi o zapojeni zucastnenych krajin do
medzinarodného kultirneho dialogu v kontexte divadelnej praxe.

Zo zemepisného hl'adiska mali v porote v divadelnej kategoérii doteraz zastl-
penie Bielorusko, Cesko, Iran, Pol'sko, Slovensko a Ukrajina. V roku 2016 za-
stupovala napriklad Slovensko v medzinarodnej porote rozpravkového festivalu
KAZ.KAR. Petra Kovalcikova, rezisérka a pedagogicka z Fakulty dramatickych
umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici, a v roku 2019 Miroslav Ballay, kul-
turolog a pedagdg z Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre.

Zékladnou sucast'ou inkluzie hercov na festivale je aj ucast’ 0sob so Speci-
alnymi potrebami. Organizatori vd’aka Sirokej sieti partnerov v meste vytvorili
optimalne podmienky na plné zaclenenie tychto osdb do festivalu tak, aby sa
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zohl'adnili ich osobitné potreby. Patri k tomu aj poskytnutie vhodnych Satni v za-
kulisi po oboch stranéch javiska.

V roku 2016 sa v divadelnej kategorii napriklad ispesne zucastnilo Divadlo
aktivnych mladych invalidov z Lucka (TAMI). Amatérski herci, ktori sa po javis-
ku pohybovali na $pecialnych vozi¢koch, odohrali Paniku v lese, ktorda emocio-
nalne zasiahla kazdého divaka zivym stvarnenim rozpravkovych postav a uprim-
nou interakciou s partnermi na scéne a s obecenstvom v hl'adisku.

Medzindrodny dobrocinny rozpravkovy festival KAZ.KAR. tak v duchu
vyznamnej dobroc¢innej inkluzie slizi ako platforma pre predstavenia profesio-
nalnych aj neprofesionalnych podobne zmyslajicich umelcov, ktori spolu plnia
hlavné poslanie tohto podujatia: vytvorit’ spolo¢ny priestor pre rozpravky, ktory
aspofi na cas trvania tejto viacdiiovej udalosti zjednocuje priaznivcov umelecké-
ho remesla z rd6znych sfér zivota a z celého sveta.

Inkluzia v ramci majstrovskych tried. Na festivale sa navstevnici ziiCastiuji
na majstrovskych triedach zameranych na herecké zru¢nosti pod vedenim uzna-
vanych tvorcov a pedagogov. V roku 2019 napriklad viedla babkarskil majstrov-
skt triedu Iryna Ostukova, herecka Lvovského akademického oblastného bab-
kového divadla. Predviedla a opisala Specifika tejto profesie na réznych typoch
babok: prstovych babkach, maiuskach, javajkach, marionetach a tieiohernych
babkach. Hl'adisko plné deti a dospelych sa nadSene zaucalo do tajomstiev bab-
koherectva. Kazdy ucastnik si mohol vysktsat’ pracu s babkou ako javiskovym
partnerom.

Okrem hereckych workshopov pontkli organizatori aj iné tvorivé aktivity st-
visiace s divadelnym umenim. Napriklad workshop ,,Iluminovana iniciala* veno-
vany technike tvorby umeleckych a zrozumiteI'nych divadelnych plagatov. Lek-
cie ako ,, Typy monotypie* a ,,Reliéfne kompozicie* st zas uzito¢né pre tienohru,
v ktorej siluety ozivaju na svetelnom pozadi. Pre nadSencov literatiry st v ponu-
ke stretnutia venované tvorbe ,,Dennika s pribehom®, kde sa podl'a dramatickych
pravidiel vymysla zépletka fiktivnych postav. Dostupné su tiez zaujimavé dielne
body artu, kde si ti€astnici pomocou technik divadelného maskérstva vytvaraju
obraz svojej obl'ibenej rozpravkovej postavy priamo na sebe.

Instituciondlna inkluzia. Na rozpravkovom festivale sa podielaju verejné
aj sukromné inStitdcie. Jedna z hlavnych dobrocinnych zloziek festivalu
KAZ.KAR. sazameriava na zverencov Specializovanych zariadeni. K ti€astnikom
tohto podujatia patria chovanci detskych domovov v Lavrive a Bukive, Specialnej
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internatnej Skoly v Pidhirci, detského domova,,Rodny dom* v Sasive v Zlo¢ivskom
okrese ¢i Velykol'ubinského edukacno-rehabilitacného centra. Zakladnou tlohou
organizatorov tohto projektu je teda spolupraca so Specializovanymi centrami,
ktoré vacsinou spadaju pod institicie celostatneho alebo lokalneho vyznamu.

DalSou zvlastnostou festivalu KAZ.KAR. je, Ze jeho podujatia prebiehaju
v réznych instituciach a na ré6znych miestach. Zemepisne maju posobivo Siroky
zéber. Vysledky plodnej spoluprace sa daju vidiet vo I'vovskych divadlach
(Evovské autorské dramatické divadlo ScenA8, Narodné akademické divadlo
Marie Zankoveckej, Lvovské akademické oblastné babkové divadlo, Lvovské
akademické divadlo ,,Aj l'udia, aj babky*, Prvé akademické ukrajinské divadlo
pre deti a mladez, Cvovské akademické divadlo Lesie Ukrajinky), v za¢astnenych
vzdelavacich institaciach (Ukrajinska tlaciarenskéa akadémia, Narodna univerzita
Lvovska polytechnika, Cvovska pobocka Kyjevskej narodnej univerzity kultary
a umeni), v aktivne zapojenych muzeach (Lvovské historické miuzeum, Cvovska
narodna umelecka galéria Borysa Voznyckého), v priestoroch, ktoré poskytli kul-
turne a umelecké institacie (Lvovsky palac umeni, Dom vedcov, Mestsky palac
kultiry Hnata Chotkevyca, Koncertna aréna Malevy¢). Zoznam partnerov, ktori
prispeli k rozmanitosti festivalového programu, zahina zname ukrajinské aj za-
hrani¢né znacky, podniky a organizacie, ako Fashion Studio Andriy Sendetskyy,
spolo¢nost’ Nestlé, spolocnost’ Textile-Contact-Lviv, hotely Leopolis, Ibis Styles
Lviv Center a Citadel Inn, penzion Archystratyh, truskavecké Centrum zdravia
Strekoza, Ukrajinska postova sluzba Ukrposta, hrackarstvo Kazka, Lvovska
¢okoladovna, a restauracie ako Videnska kaviarna, Kumpel’ Group, Smakolyk
a Club Split Lviv.

Pri priprave a realizacii Medzinarodného dobro¢inného rozpravkového fes-
tivalu KAZ.KAR. sa tak uplatituju rézne aspekty inkluzie, aby sa zapojilo ¢o
najviac ucastnikov s réznymi svetonazormi, zivotnymi postojmi, povolaniami
a vol'nocasovymi aktivitami. Zaber tohto viacdiiového rozpravkového podujatia
zobrazuje tento inkluzivny graf.

Moziné pohlady na inkluziu. Ako uz bolo uvedené, realizacia d’alSicho
rocnika Medzinarodného rozpravkového festivalu KAZ.KAR. na Ukrajine je
mozna, pokial’ sa rusko-ukrajinskd vojna skonc¢i vitazstvom ukrajinského I'udu
a celého civilizovaného sveta nad zloCineckym agresorom. Ak sa potvrdia
optimistické progndzy, toto trienale sa podujme na dalSiu inkluzivou misiu
v podobe arteterapie pre vojnovych veteranov. Dufame tiez, ze divadelnd prax
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festivalu KAZ.KAR. prispeje aj k integracii inych skupin — interne vysidlenych
0sdb a najmé deti s posttraumatickou stresovou poruchou, beznou pocas rusko-
ukrajinskej vojny.

Zavery a vyhliadky pre d’alsi vyskum

Ako vyplyva z analyzy aktivit Medzinarodného dobro¢inné¢ho rozpravkového
festivalu KAZ.KAR., ktory sa kond kazd¢ tri roky vo Lvove, na Ukrajine neexis-
tuje ziadne podobné umelecké podujatie. Podl’a zisteni autora sa ziadne podobné
podujatia nekonaju ani v susednych eurdpskych statoch. Tieto zistenia podcCiar-
kuji jedinecnost’ festivalu KAZ.KAR. Organizatori tohto trienale vypracovali
stratégiu inklizie na viacerych urovniach, aby v ramei festivalu nadviazali kom-
plexny kultirny dialég — z hl'adiska kategorii podujati, zloZzenia medzinarodne;j
poroty a ucastnikov vratane oséb so $pecialnymi potrebami.

Na zéklade analyzy vyznamného podielu oficialnych vladnych Struktar na
roznych urovniach, ako aj pdsobenia verejnych aktivistov, patronov a sponzorov
festivalu ako neoficialnych hovorcov organizacii sa da konstatovat’, ze v Ukrajine
st mimovladne organizacie a kultarne elity délezitymi aktérmi kultarnej diplo-
macie. Od roku 2005 do roku 2024 aktivne viedli medzinarodny kultarny dialoég
a etablovali Ukrajinu ako vyznamného Clena globalnej komunity.

Dalsi vyskum sa zameria na $tidium divadelnych praktik ako nastroja
kultirneho dial6gurozsiahlejSimvyskumomdivadelnezameranychrozpravkovych
festivalov v réznych zemepisnych Sirkach. Tato analyza podobnych podujati vo
svete pomdze vyzdvihnit’ osobitosti kazdého umeleckého podujatia venovaného
rozpravkam a ilustrovat’ ich univerzalnu a jedine¢nti povahu.

Divadelné umenie nepochybne ostadva aj v 21. storoCi dolezitym zastupcom
kultiry a umeleckého potencialu Ukrajiny. Vyznamné poslanie Medzinarodného
rozpravkového festivalu (trienale) KAZ.KAR. ako popredného 'udového amba-
sadora spociva v posililovani kultirneho dialdgu medzi narodmi a vytvoreni me-
dzinarodnej platformy obohacujucej globalne kultirne dedicstvo.
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Maoj ¢riepok zo zrkadla Romov

NADA RUMANOVSKA UHEROVA

Abstrakt: Hlavnym zamerom prispevku je popisat’ a pomenovat’ postupy prace a skusenosti, kto-
ré autorka nadobudla pocas patnastroéného posobenia lektorky divadelného umenia pre romsku
mensinu. Pracuje vicsinou s vekovou kategériou deti a mladez. Cielom prispevku je selektovat
a pomenovat’ praktické nastroje z oblasti divadelného umenia a dramy, ktoré sa za tento ¢as ukazali
ako prinosné pre humanitarnu pracu s romskou mensinou. Poukazuje na domnienky ¢i predsudky,
ktoré ¢asto vznikaju na stranach majority aj minority. Pocas spoluprace s roznymi zdruzeniami naj-
ma priamo v domacom prostredi Romov, v osadach, sa praca lektora a umelca stava o to silnejSou,
ze je sucastou komunitného zivota. M4 silny dopad na vel’ké mnozstvo jednotlivcov, ktori sa chct
zapojit, aj ked neovladaju iny ako romsky jazyk. Prave tu divadlo posobi svojou odvekou magiou
a jeho jazyku rozumie kazdy. Dal§imi témami st préca s autentickymi silnymi emociami, v ktorych

su Romovia vel'mi $pecificki, a pozitivny a motivujuci dopad divadla na mlada generaciu Romov.

KPicové slova: divadelné umenie, Romovia, emoécie, dramatické cviéenie, o. z. Divé maky

Cesta k Romom

V spomienkach sa mi vynaraju obrazy deti hrajucich sa na malej luke za rodicov-
skym domom.

Susedka z posledného vchodu bola Romka, mala troch surodencov. Aj sused
z vedlajsieho domu bol Rom, mal malu, vecne uplakanu sestru. Boli sme plne
zamestnani veselo blaznivymi hrami, na uvahy o inakosti nebol priestor a ani nas
to nezaujimalo. Az neskor v Skolskych laviciach sa to zmenilo.

To, Ze nasi romski spoluziaci nosili oblecenie po starsich surodencoch, alebo
ze mali na desiatu len suchy chlieb, bolo inym na smiech. Pamdtam sa, ako sa
odstahovali z nasej ulice do casti mesta, kde zili len Romovia. V skole sa uzavreli,
hovorili len medzi sebou po romsky. Pocit bezmocnosti a nespravodlivosti sa mi
Zivo vynara dodnes...

82



Nad’a Rumanovska Uherova: Moj ¢riepok zo zrkadla Romov

Ked’ ma v roku 2009 oslovilo ob¢ianske zdruzenie Divé maky s otdzkou, ¢i
by som mala zaujem ako lektorka a rezisérka viest’ divadelnti skupinu rémskych
deti pocas tyzdia tzv. Letnej akadémie, hned’ som suhlasila. Bola som vtedy Stu-
dentkou druhého roénika na VSMU v Bratislave. Mala som sa tyzdeii venovat’
O0smim romskym det'om vo veku od 8 do 14 rokov a naskusat’ s nimi inscenaciu
na open air festival romskej kultiry Cigansky basavel. IThned sa mi vSak vynorili
otazky typu: Budi ma vobec pocuvat’? Vedia po slovensky? Boli vobec niekedy
v divadle? Vedia, kto je to rezisér? Tusia, kto bol William Shakespeare? Zdalo sa
mi to vSak ,,spravne Sialené*, a to ma na tom pritahovalo.

Pocas pripravy, ked’ som zacala pisat’ scenar, som si uvedomila, ze budem
potrebovat’ skaseného herca. Nastastie vtedy na VSMU $tudoval romsky herec
FrantiSek Balog. Okamzite som mu zavolala a prizvala ho do spoluprace. Suhla-
sil. Tak sa zacala moja cesta k Romom. Bachtalo drom!

Divadlo ako magia

Moje prvé umelecké stretnutie s romskym temperamentom v roku 2009 odstar-
tovalo d’alsie roky mnohych spoluprac a tvorby, ktora trva dodnes. Zamerne
pouzivam slovo temperament, pretoze najlepSie vystihuje charakter tohto vy-
nimocného etnika vo faze tvorivosti. Ni¢ z toho by sa vsak nestalo, pokial’ by
sme vSsetci k sebe navzajom nepristupovali s maximalnou uprimnost'ou a otvo-
renostou. Prave uprimnost’ a otvorenost’ boli a su najddlezitejSou prisadou nase;j
spoluprace. Ako sa vravi, Rbmovia maji dar od Boha a vidia vam az do duse.
Vsetko, ¢o s nimi robite, musi byt’ pravdivé a musite tomu spoloc¢ne verit’. Inak sa
ziadna spolupraca neudeje. A tak je to aj s romskymi det'mi a mladistvymi. Pocas
rokov spoluprace som stretla a ako lektorka som viedla viaceré tvorivé kolektivy.
Len v obc¢ianskom zdruzeni Divé maky sa pri mne vystriedali uz tri generacie.
Okrem nich to bolo aj mnozstvo deti, ktoré som ucila priamo v osadach na vycho-
de Slovenska. Niektori nemali ziadne sktsenosti, dokonca niektori vedeli len po
rémsky a nerozumeli mi. Moje predtuchy sa naplnili, niektori naozaj nikdy neboli
v divadle a vobec netusili, kto je rezisér, auz vobec nie, kto je William Shakespeare.
Divadelné umenie vsak vo svojej prapodstate tiez potrebuje len uprimnost’
a otvorenost’. Prave vd’aka tomuto suladu sme napriklad uz niekol’kokrat pocas
par dni pripravili inscenaciu na festival Cigansky basavel. Vdaka tomu vyrastli
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z tychto deti tispesni I'udia, ktori nemaja problém s vystupovanim na verejnos-
ti ¢i pred kamerou. Pretoze medzi ich uprimnym vnatornym temperamentom
a divadelnym umenim to silno rezonuje. Tato rezonancia je magicka, vytvara silu
javiskovych situdcii a emocii, ktoré citite az v kostiach a od ktorych sa stavate
v dobrom zmysle slova zavislym.

Metodika a tvorba

Pocas rokov spoluprace sa mi osved¢ili dva zakladné principy: cvicenie ako me-
toda na hladanie javiskovej situacie a otvoreny tvorivy dialég so Studentom. So
vSetkymi Studentmi mame Uprimny a priatel'sky vztah. Je dolezité, aby sa na
hodinach citili uvol'nene a aby sme pracovali v tvorivom rovnocennom dialogu
pedagog-student. Nejde tu o jednostranné vedenie pedagogickou autoritou, ale
0 vzajomne podnetny proces tvorby, v ktorom si neustdle navzajom kladieme
otazky a hl'adame odpovede. Samozrejme sa to tak nestalo za jednu skusku, av-
Sak uz od tej prvej skusky hl'adam cestu k ich kreativite a otvorenosti. Je pre mna
dolezité, aby sa citili uvolnene a bez tlaku, aby sa nebali vyslovit’ hocijaky svoj
napad ¢i pocit, aj keby bol trapny ¢i akokol'vek inak ,,nevhodny*. Hl'addme spo-
lo¢ne cesty tvorivosti, hadame, aké je to nase divadlo.

Druhym principom je cvicenie ako metdda k hl'adaniu javiskovej situacie. Na
skuskach s tymito detmi, Studentmi a najmé v romskych osadach som pochopi-
la, ze ziadna — akokol'vek duchaplné — tedria ani vysvetlovanie nemaju zmysel.
Musim im to vysvetlit’ prakticky, cez dramatické cvicenie. Silna stranka vSetkych
tychto deti a Studentov je v ich silnej vzdjomnej javiskovej empatii a vnimani sa.
V kolektivnej tvorbe a v kolektivnom prezivani emocii. Zacali sme teda budovat’
divadelny subor a tiez aj vlastné inscenacie prostrednictvom cviceni na vzajomné
vnimanie sa na javisku. Na spolo¢né budovanie atmosféry ¢i temporytmu, alebo
jednoducho len na pohyb. Mozno viaceri poznate cvienie, v ktorom ma cela
skupina prejst’ od zastavenia — rychlosti nula, do vykrocenia v pomalej rychlosti
¢islo jeden az po beh v rychlosti desat, aby opét’ spolocne zastavila v nule. Bez
lidra a bez signalov, skupina zije a pohybuje sa ako jeden organizmus, ktory sa
stopercentne vnima na javisku.

Tento typ cviceni a jeho rdzne variacie sme opakovali mnohokrat. Stali sa za-
kladnym stavebnym kamenom nasej tvorby, ktort rozvijame nasledne do d’alSich
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situdcii a sélo vystupov. Pracujeme samozrejme aj s textom, dolezitymi prvkami
javiskovej tvorby su vSak pohyb a kolektivna praca.

V dramaturgii nasej tvorby som sa zameriavala na tvorbu autorskych inscena-
cii, ktoré casto vznikli na namet povodnej romske;j literatury, pribehu, piesne ¢i
len vtipu. Len jedenkrat sme si vyskusali tvorbu klasickym postupom, ked’ sme
pracovali s dramatizaciou diela Princ a Zobrak od Marka Twaina. Mali sme v tom
pripade na naskusSanie viac Casu (dva tyzdne), a preto som chcela, aby si vtedy uz
skusena skupina presla aj tymto typom javiskovej tvorby.

Sila emocii

Druhou vel'mi silnou strankou tvorby romskych deti a Studentov je autentickost’
javiskovych emocii a ich pravdivy vyraz. Ako lektorka herectva som vo svojej
praxi viedla rézne kolektivy a tiez rézne narodnosti. V pripade Romov by som sa
priklonila k ndzoru, Ze sila ich emocii vyplyva z ich kultary, etnika. Raz mi to vy-
svetlila psychologicka a kolegyna v time o. z. Divé maky, Janette Motlova. Ten,
kto sa hlasno prejavuje, je extrovertny a zivelny, sa javi ako silny, zdravy, nor-
malny. Ten, kto sa prejavuje utiahnuto, nereaguje vyrazne, je tichy, toho sa Ro-
movia pytaju: ,,More a nie si chory?* (More = po romsky oslovenie ako chlape.)

Pokial’ som na javisku chcela v jednej situacii obrovsky pla¢ a vzapati rov-
nako silny smiech, romski herci a herecky mi boli schopni to zahrat'. Ba ¢o este
viac, svoje emocie dokazali doviest’ do takych rozmerov, ze rozosmiali alebo
rozcitili vel'ké publikum aj tych, ¢o to uz videli niekol'kokrat, vratane mna.

Tato zivelnd autentickost’ a pravdivost’, ktora sa na javisku na ni¢ nehrala,
v silny pritomny okamih svojho bytia rezonovala s nie¢im prapévodnym v nas.
S divadlom, s nasim podvedomim alebo dokonca aj s tymi, ktori uz davno nezija
na tejto zemi. Mozno osud ko¢ovného naroda, ktory sa tila po Zemi a len tazko
sa rozpamitava na svoje korene, predsa len nesie v sebe vel’ky dar pravdivosti
bytia. Vzdy, ked’ sa zapocuvam do rémskych piesni alebo ¢itam ich rozpravky,
citim tam nieco prastaré, uprimné a pravdivé. Tento pocit na mna preniesli tieto
deti a uz ho nevymazem zo svojho srdca. Emocie, ktoré prezivaju deti a Studenti
vd’aka divadelnej tvorbe, ich drzia po cely zivot. Divadelné umenie naplnilo ich
srdcia a viem, Ze aj ked’ ich osobné pribehy neboli vzdy I'ahké, prisli na divadelnti
skasku, aby znova a znova prezivali svoju pravdu.
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Pribehy s dobrym koncom

Okrem lasky k umeniu otvorilo divadlo tymto ziakom a Studentom aj cestu do
sveta. V ich Zivote, ktory sa Casto odohraval len v malej osade v kruhu rodiny,
knaza a blizkych, pricom niektori nikdy neprekrocili jej prah, to bol vel'mi za-
sadny a prelomovy zivotny moment. Okrem pozitivnych chvil’ to chcelo aj vel'ka
davku odvahy a otvorenost na strane rodi¢ov ¢i komunity, co nebolo vzdy samo-
zrejmostou. Romovia s vel'mi rodinne naviazani, a preto sme vzdy do posled-
nej chvile napéti, ktoré deti a Studenti nakoniec pridu na tyzden letnej akadémie
a budu Gc¢inkovat na festivale Cigansky basavel v Bratislave. Tento tyzden mimo
domu, praca s lektormi, ktori su ,,Gadze* (Romovia tak oznacuju Nerémov, pozn.
red.), nie je vzdy pozitivne vnimana zo strany minority a miestnej komunity,
odkial’ diet'a prichadza. Rovnako potom doma ¢i pred knazom obhajuju nase di-
vadlo alebo postupy, akymi pracujeme. Vel'akrat st u nich viera a nabozenstvo
tak silne pritomné, Ze na nich vidim ich vnutorny boj medzi tym, ¢o by sa malo,
a tym, ¢o chcu. Vzdy vSak viem, ze sa rozhodnu spravne. Aj ja som parkrat zo
zaciatku pocitila tieto skiimavé neddvercivé pohl'ady, najméa ked’ som prisla ucit’
do osady. Bolo pre nich nezvycajné, aby Zena organizovala a viedla workshop.
Ale opét sa vratim k otvorenosti a uprimnosti, vd’aka ktorym sme vzdy zdolali
vSetky prekazky.

Aj vd’aka tymto silnym strankam sa mézem dnes ako lektorka pochvalit, ze
z tych, ktorych som ucila, si dnes uz vysokoskolsky vzdelani, rozhl'adeni l'udia,
ktorym prave umenie a divadlo prinieslo do zivota mnoho nového. St medzi nimi
aj absolventi hereckych konzervatorii a tiez aj inZinieri, ucitelia ¢i psycholdgovia.
Asi najvacsim umeleckym uspechom je Studentka, ktora dostala hlavnil ulohu
v celoveCernom filme (Loli paradicka, 2019). Ale najviac ma tesia tprimné pria-
tel’stva a zazitky, ktoré nam nikto nevezme. St to cenné okamihy Zivota, pre ktoré
sa nam tisni do oci slzy zakazdym, ked’ sa li¢ime po tyzdni stravenom spolu.
A za to mézem povedat’ len velké dakujem. Palikerav!
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O rémskom zrkadle/Le Romengero Gendalos’

Kedysi davno zili Romovia este vo svojej zemi a bolo im vel'mi dobre. Ich kral
sa o nich staral ako o svoje deti. Ale raz prisiel jeho posledny deni a musel sa aj on
odobrat’ na druhy svet. Zavolal si k svojej posteli vSetkych Romov a povedal im:

»Pocuvajte dobre, deti moje, o vam teraz poviem, a nezabudnite nikdy na
moje slova. Ked’ zomriem, pochovate ma do ¢iernej zeme. A potom sa poberiete
do Sireho sveta, rozidete sa do vSetkych stran. Davam vam toto starobylé zrkadlo.
Ked’ sa don pozriete, budete vediet’, kto ste, odkial’ pochadzate a kam idete. Bu-
dete vediet, ¢o bolo a ¢o bude. Ak budete drzat’ pohromade, zrkadlo vam ukaze
cestu. Preto ho opatrujte a davajte pozor, aby sa vam nikdy nerozbilo! Ak sa vam
rozbije, zabudnete vsetko, ¢o ste kedy vedeli!*

Kral' dohovoril a zomrel. Romovia svojho krala s velkym placom po-
chovali a urobili vSetko tak, ako kazal. Potom zbalili zrkadlo do $at-
ky, vzali deti a vydali sa na cestu. Mnoho miest presli vSetci spolocne.
Vsade, kam prisli, rozdavali ostatnym radost, svoje umenie a vedenie.
Ako tak putovali, prisli do jednej krasnej krajiny, v ktorej zili l'udia rovnako dobri
arovnako tmavi ako oni. A tu sajeden rod rozhodol usadit, pretoze sa im tam vel'mi
pacilo. Ale kto si vezme zrkadlo? Ti, ¢o zostanu, alebo ti ¢o pojdu d’alej? Rod, ktory
ostal, si chcel zrkadlo nechat’. Ti, ¢o cheeli ist’ d’alej, si ho tiez cheeli vziat' so sebou.
A vtedy sa Rémovia zacali o zrkadlo nat'ahovat’ a handrkovat’. Tak sa tahali, az
im zrkadlo spadlo a rozbilo sa na tisic kiiskov. Ked’ Romovia videli, ¢o sa stalo,
hadali sa a bili medzi sebou este viac. Unaveni lezali na zemi, a ked’ si uvedomili,
co sa stalo, kazdy sa snazil vziat’ aspon kusok zrkadla.

A potom sa rozisli do vSetkych kutov sveta. Pomaly zabudli, kto
su, kam ida a odkial' pochadzaju. Nikde neboli vitanymi hostami. Kto
mal kusok zrkadla, tak sa mal o trochu lepSie. Ale ti, ktorym sa neu-
Siel ani jeden kisok, ti sa mali velmi zle. Castejsie plakali, ako jedli.
Dodnes sa preto malé Romale chavale (slovensky preklad: Rémovia, deti, pozn.
red.) pytaju: Nemate pri sebe kusok zrkadla? Zlozme ho dokopy!

! Prerozpravany uryvok z pribehu pochadza z divadelnej hry Nade Uherovej Le Romengero Gendalos. Povod-
ny pribeh O rémskom zrkadle pochadza zo zbornika Eriky Manus: Jdeme dlouhou cestou, pozri MANUS, E.
Jdeme dlouhou cestou. Praha : Arbor vitae, 1998.
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Zoznam inscenacii

2009 — Rémska carodejnica, Cigansky basavel, Hrad Cerveny Kamefi

2010 — Rémske zrkadlo, Cigansky basavel, Hrad Cerveny Kameti

2011 — Moja cesta, Cigansky bagavel, Hrad Cerveny Kamei

2012 — Princ a zobrdk (podl'a Marka Twaina), Cigansky basavel, Senecké jazera
2013 — Ciganske rozpravky, Magio plaz, Bratislava

2014 — My dvaja, Magio plaz, Bratislava

2015 — Rozhodnutia, Basavel v Trznici, Bratislava

2016 — O romskom kovacovi, hrad Devin, Bratislava

2017 — Zrkadlo Rémov, hrad Devin, Bratislava

2018 — Traja bratia, namestie Eurovea, Bratislava

2019 — Blaznivy kuchar, namestie Eurovea, Bratislava

2020 — pocas covidového roku sme pracovali s Divadelnou online skolou, do
ktorej som darovala bezplatny pristup detom z o. z. Divé maky

2021 — Predsudky, Radni¢né namestie Bratislava

2022 — Odkial’ ideme, Galavecer Divé maky, Hviezdoslavovo namestie

2023 — Ocakavania vs. realita, GalaveCer Divé maky, Hviezdoslavovo ndmestie
2024 — Aj toto sme my, GalaveCer Divé maky, Hviezdoslavovo namestie

2025 — Vitazi, divadelny koncert pri prilezitosti 20. vyrocia o. z. Divé maky,

Divadlo Aréna
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Divadelna online $kola: https://www.everydayactor.eu/
Divé maky, ob¢ianske zdruzenie: www.divemaky.sk
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Romska rozhlasova druzina: https://www.youtube.com/watch?v=QGh5SHQ8chmc
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Umenie v sluzbach charity. Ako sa postavit’ v azkych
casoch

KATARINA TOMPS

Abstrakt: Prispevok predstavuje dva estonske priklady vyuzitia umenia na charitativne ucely.
Prvym spdsobom je ziskavanie financii prostrednictvom divadla a druhym ziskavanie finanénych
prostriedkov na divadelné predstavenia. Podla toho, ako divadlo funguje pre charitu v Estonsku,
je zjavné, ze najprinosnej$im spésobom je robit’ stand-up show. Je to celkom novy trend a prvou
prilezitost'ou na vystipenie bol zaciatok éry COVID-19. Ked’ sa na to pozrieme blizsie, zistime, aké
podnety viedli ku konkrétnym aktivitim. Obe spominané show vsak usporiadali herci, nie stand-up
komici.

Dalsim prikladom je charitativny projekt ,,Pomoc detom*. Vznikol v roku 2011 a odvtedy sa
rozrastol na jednu z hlavnych organizacii pomahajtcich detom v divadle, resp. poskytujucich po-
moc v zdravotnickych zariadeniach. Pocet deti, ktoré potrebuji pomoc, sa zistuje v spolupraci so
sociadlnymi pracovnikmi a detskymi organizaciami. Charitativny systém funguje pri korporaciach
a firmach na ekologickej baze — obcania, ktori prinesu prazdne plastové flase do recyklacného

centra, mozu peniaze venovat’ na ,,Pomoc detom®.

Kracové slova: divadlo, charita, stand-up, recyklacia

Pomoc det’om

Pomoc detom je najvacsi estonsky charitativny fond. Estonsko ma 1,4 miliona
obyvatel'ov a rozlohou je podobné Slovensku. Celkovo tu posobi asi sto divadiel,
ktoré rocne zaznamenaju 1,1 miliéna navstev. Pomoc detom vznikla v roku
2011 v spolupraci jedenastich réznych partnerov. Jednym z jej zakladatelov
a organizatorov je aj Estonske zdruZenie institacii scénického umenia.! Stcast'ou
projektu st takmer vSetky vyznamné estonske divadla — sedemnast’ clenov,
ktori detom po celom Estonsku umoziuji navstevovat’ divadelné predstavenia.

' Orig. Eesti Kunstnike Liit.
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Ciel'om Pomoci detom je umoznit’ bezplatné navstevy divadla sirotam, detom
z velkych rodin alebo rodin s nizkymi prijmami a Skoldkom. Niekedy pritom
spolupracuje so socidlnymi pracovnikmi. Pomoc detom sa zameriava hlavne
na divadlo, no od svojho vzniku sa venovala aj projektom v oblasti vytvarného
umenia, literatary, hudby, pohybovej aktivity a Sportu. Poslanim Pomoci detom je
prinasat’ detom emocionalne zazitky a vzdelavat’ ich prostrednictvom kultirnych
podujati, a preto si tato iniciativa za svojich hlavnych partnerov vybrala divadla.

Systém je jasny a jednoduchy; vSetky peniaze urCené detom pochadzaju
z vratnych flias. V celom Estonsku je asi Styristo vratnych automatov s moz-
nostou darovania. Pri vracani prazdnych flia$ (10 centov za fl'aSu) sa mozete
rozhodnut’, ¢i si peniaze z automatu nechate alebo ich stlacenim tlacidla darujete
na Pomoc detom.

Za desat’ rokov ma tento projekt na konte viac ako 1,5 miliéna dobrodincov,
vySe dvestotisic Stastnych deti a takmer 2 miliony vyzbieranych eur. Je to jeden
z najjednoduchsich spdsobov, ako sa venovat charite. Tato recyklacna metdda
je tiez dobrou motivaciu na zber plastovych flias. Divadla si delia vyzbierané
peniaze kazdé tri mesiace. Podla vyzbieranej sumy urcia, aky pocet listkov mézu
dat’ k dispozicii. Kazda organizacia alebo $kola, ktora ma zaujem, méze poziadat’
o listky do divadla. Na zaklade ziadosti dostane bezplatné listky a divadlo 50 %
z ich ceny.

Pomoc det'om tiez zaviedla $pecialnu tradiciu v Rehabilitaénom centre Haap-
salu,? kam chodia pre dlhodobo hospitalizované deti hravat’ mal¢ divadelné subo-
ry. Ako mi povedal riaditel’ centra, len ¢o deti uvidia na stene divadelny plagat,
nevedia sa dockat’ predstavenia. Herci su tu vel'mi vitani.

Pomoc det'om je dlhodoby a rozvijajuci sa estonsky environmentalne zame-
rany projekt.

Zbieranie peiiazi pomocou divadla
Pandemicky lockdown sa v Estonsku zacal 12. marca 2020. Tento charitativny

stand-up sa konal o mesiac neskor, 18. aprila. Projekt iniciovalo divadlo Kinotea-
ter, ktoré sa rozhodlo vyzbierat’ peniaze pre Estonsku potravinovi banku.’ Ked'ze

2 Orig. Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus.
3 Tato organizacia tyzdenne rozdel'uje potraviny najchudobnejsim obyvatel'om Estonska. Okrem pomoci od
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celd spolo¢nost’ bola v lockdowne, I'udia nemohli chodit’ do obchodov, kde by
mohli tejto organizacii darovat’ potraviny. V Sou tucinkoval jeden herec, Henrik
Kalmet, ktory je predovsetkym ¢inohernym hercom, nie stand-up komikom. Kal-
met je znamy svojim komunitnym citenim, ale rad tiez zartuje na aktualne témy.
V ramci tohto podujatia mal pét’ polhodinovych stand-upovych vystupeni, vzdy
jedno raz za hodinu.

Vystupenia sa konali v stidiu ovladanom na dialku, ktoré bolo zriadené
v jednom z estonskych eventovych domov, a divaci sa na nich zucastiovali pro-
strednictvom videolinku. Kinoteatru iS§lo najmé o navodenie pocitu, ze herec na
javisku a divaci doma sa nachadzaji v jednej miestnosti.

Pomocou dvadsiatich nazivo napojenych iPadov sa pokusili o to, aby divaci
mohli citit’ podobntl energiu ako v divadle. O tato iltiziu vas hned’ pripravim,
pretoze podl'a Kalmeta mu pre fyzickl nepritomnost’ obecenstva prave tato ener-
gia chybala. Aspon sa vSak mohol pozriet 'udom do o¢i — a dokonca aj do ich
domovov.

Na vystipenia sa predalo spolu Styritisic Styristo StyridsatStyri listkov
a vratane rodinnych prislusnikov doma ich videlo asi Sest'tisic 'udi. VacSina sa
doma citila pohodlne ako pri pozerani televizie. Nepotrebovali sa elegantne ob-
liect’ ani naliCit’; na gaucoch s nimi pozerali aj ich domaci milacikovia. Niekto
pocas vystiipenia dokonca varil a vystipenie mal pustené v pozadi. Svedci to
o tom, ze l'udia Sou prijimali r6zne. Na Kalmetovu ziadost’ si divaci nechali zap-
nuté mikrofony, aby pocul ich smiech. Ako si viete predstavit’, nebolo pocut’ iba
smiech, ale aj rozhovory s detmi, hudbu, kychanie a pod.

Ako povedal sam Kalmet, I'udia boli otvorenejsi a dokonca sa ochotnejSie
delili o svoje postrehy. Vysvetl'uje si to tym, ze boli doma; citili sa uvolnene
a v bezpeci. Po prvom dejstve niekto z iPadovych divakov zahlasil: ,, To bol kruty
vtip.“ Mozno sa to dalo ignorovat’, ale pretoze to poculi vSetci, Kalmet ako herec,
pravdaze, zareagoval. Pri zapnutom mikrofone treba pocitat’ s dvomi faktormi: ze
l'udia sa citia uvol'nenejsie a ze ako herci musite byt pripraveni na r6zne nepred-
vidané prekvapenia a reakcie. Aj ked’ bola vécsSina divakov v beznom obleceni,
vie sa prinajmensom o jednom pare, ktory tento vecer ponal ako skutocnu navste-
vu divadla — vyobliekali sa a pred predstavenim sa vybrali na prechadzku okolo
domu, akoby isli do divadla. Téato dvojica si dokonca pred predstavenim pustila

vel'kych retazcov mozu prispievat’ aj obyvatelia poc¢as nakupov — vo vybranych obchodoch su umiestnené
$pecialny nadoby, do ktorych sa daji potraviny vlozit..

91



Nova drama/New drama 2025: Filantropia v performativnom umeni

salonnu hudbu, aby sa citila ako v divadelnej kaviarni. Vyuzili to ako prilezitost’
citit’ a spravat’ sa inak nez v bezny lockdownovy den.

Stand-up mal velky uspech. Kinoteater si ponechal sumu za nevyhnutné vy-
davky a 43 243 eur daroval potravinovej banke. ISlo o jednorazové divadelné
podujatie, vd’aka ¢omu bolo eSte vynimocnejsie. Bolo rychlou odpoved’ou na
dan situdciu a nie¢im, na ¢o obecenstvo ¢akalo. Niektori divadelni kritici ho
oznacili za terapeutickt udalost’ — urobili ste dobry skutok a dostali ste prilezitost’
na laskavu introspekciu (Oidsalu, 2020).

Zhrnutie

Prvy priklad, Pomoc det'om, je dlhodobym rieSenim zameranym na ochranu pri-
rody, ktoré sa stalo sucast'ou kazdodenného zivota l'udi. Tento systém je vel'mi
vd’a¢nou a organickou sucast’ou zdravej spolo¢nosti. Je dblezité, aby deti a mla-
dez nestracali spojenie s kulturou, ked’ze mladSie generacie maju Coraz menej
sktisenosti s tym, ako sa spravat’ na divadelnych a inych kultirnych podujatiach.

Druha téma ilustrovala tvorbu a tizbu tvorit’ a vidiet’ cloveka na javisku. Bola
technickou vyzvou a zaroven dékazom toho, ze divadlo sa da robit’ aj pomocou
digitalnych nastrojov. I$lo o uspesné gesto, ktoré 'udom umoznilo podielat’ sa
na spolo¢enskom Zivote aj pocas lockdownu. Napriek tomu sa vsak ukézalo, ze
nasa energia je nenahraditelna, a som rada, Ze sa moézeme opéat’ delit’ o fyzicku
pritomnost’ s hercami.
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Dolezitost’ zna¢ky herca vo filantropickych podujatiach

GEORGIANA ENE

Abstrakt: Hercova znacka je brandingovym nastrojom, ktory presahuje ramec produktov, aké po-
nuka divadlo obecenstvu. Ak ma slavny herec ako predmet vSeobecnej fascinacie v divadelnom
svete svoju znacku, znamena to, ze oproti inym hercom, svojim priamym konkurentom, dokaze
obecenstvu pontknut’ isti pridani hodnotu. Prave ta je hlavnym dovodom, preco sa divaci do di-
vadla vracaju a preco sleduju a rozpoznavaji hercovu hodnotu na javisku aj mimo neho. Herci sa
odjakziva podiel'ali na r6znych dobro¢innych podujatiach a najmé od skoncenia pandémie pocut
ich hlas este Castejsie.

Je zname, ze herec ,,preddva“. Hodnota, ktort prindSa, implicitne zvySuje hodnotu inscenacie
a divadla, kde hra, ako aj inych podujati, na ktorych sa podiel'a. Uloha hercovej znatky ma tak
jasne definovany ucel: ziskat’ si lojalnost’ a pritiahnut’ novych divakov. Znamena to byt svojrazny,

sustavne komunikovat’ s verejnost'ou a plnit’ prisl'uby divadla aj mimodivadelnych podujati.

Kruacové slova: filantropia, herec, znacka, divadlo

Identita organizacie moze byt vo vSeobecnosti zamerand navonok, teda na
marketing, aby ju odlisila od konkurencie, ale aj dovnutra, teda na istu viziu.
V kazdom pripade ide o to poskytnut jasnt predstavu o tom, ¢im tato organizacia
je a ¢o reprezentuje.

V pripade divadiel je identita zaujimava v prvom rade na urovni komuni-
ty, ale tiez na celoStatnej urovni, a je zaujimavé sledovat’, ako sa da vyuzit' na
vytvorenie imidzu, ktory zodpoveda ich vnutornej realite a spoésobu, akym ich
vnimaju divaci. Imidz jedného divadla nikdy nie je totozny s imidzom iného di-
vadla. Predstavuje suhrn predstav a dojmov, ktoré sa s nim spajaji, spdsobov,
akymi konzumenti vnimaju jeho produkty a sluzby, ako aj moznosti objavovat’
nové formy umeleckého vyrazu.

Je dolezité dosiahnut’ rovnovahu medzi imidzom divadla a jeho identitou, aby
imidz nebol viac ako identita. Identita sa da chapat’ rozne: jednak z hl'adiska toho,
ako divadlo vnima komunita, jednak z hl'adiska jeho vztahov s inymi komunitami.
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Koncept znacky sa ¢asto podceiiuje, mozno preto, ze jej sila nie je zjavna na prvy
pohl'ad. Sila znacky sa t'azko meria, su vSak spoloc¢nosti, ktoré sa Specializuju na
jej hodnotenie a vysledky svojho prieskumu prezentuju v $pecialnom dokumente.

Koncept divadelnej znacky je zatial v plienkach. V Rumunsku je sice pri-
tomny, ale zatial’ sa dostatocne nevyhranil; jeho vyznam ostdva nepochopeny
a nevyuzity. Vytvorenie znacky je dolezité najmi z hl'adiska definovania pro-
duktovych stratégii v ramci marketingového mixu. Znacka by sa vSak nemala
chapat’ ako vylucna sucast’ marketingovej sféry, pretoze ¢asto presahuje do ob-
lasti manazmentu. Hodnota znaCky ma totiz priamy vplyv na obchodnt hodnotu.
V pripade divadla by vytvorenie znacky malo znamenat zavedenie urcitého stylu,
definovanie jeho osobitosti prostrednictvom jedinecnej estetiky.

Pri hl'adani vhodnej definicie divadelnej znacky treba rozliSovat’ medzi znac-
kou (ang. brand) a obchodnou znackou (ang. trademark). Treba upozornit’ na ich
rozdiel. V komer¢nom jazyku je obchodné znacka grafickym zobrazenim, ktoré
sa pouziva na odliSenie produktov alebo sluzieb, zatial' ¢o znacka zahiia aj iné
atributy okolo obchodnej znacky, ako su povest, dovera a preferencia. Znacka by
sa preto dala definovat’ ako suhrn hmotnych atributov (meno, vizualna identita,
vona, zvuk) a nehmotnych atribatov (pozicia, hodnoty, osobitost’), ktoré symbo-
lizuje obchodné znacka.

Branding znamena budovanie a riadenie znaciek tak, aby sa Casom zvysila ich
¢ista hodnota. Tato ¢innost’ sa oznacuje aj ako manazment znacky, pricom oba
pojmy v podstate opisujl ten isty spominany proces. V knihe Brand Simple Allen
P. Adamson definuje branding ako ,,proces realizacie a riadenia toho, ¢o urcuje,
ako l'udia vnimaju znacku.*!

V suvislosti s divadlom sa pozrieme na to, ako divaci vnimajt produkty, ktoré
divadlo ponuka, ako dosiahnut, aby sa do divadiel vratili, ako propagovat’ hod-
noty, ktoré zastava, a ako pritiahnut’ novych divakov. Vybudovanie, spustenie
a manazovanie znacky si vyzaduje l'udské aj financné zdroje a zahfiia spolupracu
profesionalov z réznych oblasti vratane dizajnu, marketingu, l'udskych zdrojov,
financii a manazmentu.

Uspesny manazment znalky by sa mal ststredit’ na vyuzitie jej hodnét tak,
aby sa stali prirodzenou nadstavbou jej celkového vnimania. Ciel'om je posilnit
ich tak, aby ich verejnost’ dokazala 'ahko rozpoznat’ a identifikovat’.

" ADAMSON, A. P. Brand Simple. Bucuresti : Editura Publica, 2010, s. 17.
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Podl'a Temi Abimbolovej zahfna branding ,,urCenie a/alebo vytvorenie a
neskor vyuzivanie udrzatelnych kompetitivnych vyhod®, zatial’ ¢o Philip Kotler
definuje znacku ako ,,logo, symbol ¢i dizajn, nazov alebo ich kombinaciu, ktoré
definuju a odliSuju produkt alebo spolo¢nost™
sémantickej pozitivnej transmisie: atriblty, benefity, hodnoty, kultara, osobitost’,
typ konzumenta, ktorému je urcena“.’

Podl'a Landor Lexicon je znatka ,sthrnom vSetkych hmatatelnych
a nehmatatelnych charakteristik, ktoré ponuku individualizuji a robia
jedine¢nou®. Branding je definovany ako ,,proces, ktorym sa tvori a rozvija znac-
ka a jej identita®.* Znacka okrem toho znamena vSetko, ¢o chcete konzumentovi
odkomunikovat’ o svojom produkte alebo organizacii, ale tiez vSetko, ¢o komu-
nikujete neumyselne. Znacka predstavuje vsetko, Co si spotrebitel’ a zo SirSieho
hladiska okolité prostredie mysli o prisluSnom produkte alebo organizacii, ked’
pocuje alebo vidi jeho, resp. jej nazov, symbol a pod. Je to odzrkadleny obraz.

Imidz divadla je proces, ktorym sa divadlo aktivne snazi vytvorit’ jedine¢nu
a kompetitivnu identitu, aby si naslo svoje miesto vnutorne aj navonok ako atrak-
tivna divacka destinacia, ¢im sa dostavame k tym, ktori s obecenstvom priamo
interaguju, teda k hercom.

Uz vieme, Ze herec ,,predava‘“. Hodnota, ktoru herec prinasa, implicitne zvy-
$uje hodnotu predstavenia a divadla, kde hra. Uloha hercovej znacky je tak jasne
definovana: udrzat’ a pritiahnut’ nové obecenstvo. Znamena to byt’ osobitym, byt’
v stalom diskurze a dodrzat, ¢o divadlo sI'ibi. Hercova znacka predstavuje bran-
dingovy nastroj, ktory presahuje ramec produktov, aké ponuka divadlo obecen-
stvu. Do hercovej znacky sa premietaju imidz a povest, ktoré si vybudoval cel-
kovo v zdbavnom priemysle a konkrétne v divadle. M6ze vyznamne vplyvat’ na
jeho kariéru a na to, aké typy postav dostane, ako ho vnimaju divaci aj na tspech
projektov, na ktorych sa podiel’a. Silnd znacka moze zvysit' hercovu viditeInost’
a doveryhodnost’, viest’ k vd¢Siemu poctu prilezitosti a vys$Siemu zarobku. Nao-
pak, zla povest’ moze uskodit’ jeho kariére a poskodit’ jeho osobnt1 znacku. Herec
si dokaze vybudovat’ a uchovat’ znacku vd’aka ststavnej kvalite, propagacii svo-
jich projektov a ucasti na aktivitach uréenych publiku.

Herci zohravaju kl'a¢ovt ulohu v budovani imidzu divadla vd’aka svojmu ta-
lentu, charizme a dobrému menu. Dokéazu ,,rozcerit’ vody* a pritiahnut’ novych

. Charakterizuje ju ,,Sest typov

2KOTLER, P. - HAIDER, D. H. — REIN, 1. Marketingul locurilor. Bucuresti : Editura Teora, 2001, s. 79.
3 OLLINS, W. Manual de branding. Bucuresti : Editura Vellant, 2009.
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priaznivcov, pricom svojou oddanostou remeslu ¢asto prispievaju k celkovo
vyssej kvalite inscenacie. Okrem toho vedia navodit’ silny pocit spolupatricnosti
kontaktom s obecenstvom a sprostredkiivanim nezabudnutel'nych zazitkov. Na-
koniec, silné obsadenie zlozené z talentovanych hercov je Casto hlavnym pre-
dajnym artiklom divadla, ktory mu pomaha vybudovat si povest a pritiahnut’
novych priaznivcov. Diskurz o hercovej tvorbe preto treba nastavit’ tak, aby sa
zaoberal otazkami estetiky, obecenstva, spoluprace, kultirnej osobitosti, formy,
medzikulturneho divadla, praxe, techniky a tela, ako aj buducnosti divadla.

Znacka divadelného herca je suhrnom vSetkych brandingovych atributov: je-
dinecnej identity — kazdy herec je vynimocny, pribehu — vzdy je za nou nejaky
pribeh, ktory ju predava, kultirnej relevantnosti — odzrkadl'uje hodnoty a tazby
svojho obecenstva, konzistentnosti, autentickosti — zodpoveda svojim hodnotam,
a inovacie — neustale sa vyvija a prispdsobuje potrebam obecenstva. Hercova
znacka sa da posudzovat’ podla jej posolstva, ktoré moze mat’ rdézne podoby:
logo, reklamné spoty, piesne, brozury, lobovanie, komiksy, clanky v tlac¢i, hry,
socialna inklizia, filantropia atd’. Tento zoznam mdze pokracovat’ donekonecna,
ked’ze vyrazova paleta je nevy&erpatelna. Uspech hercovej znacky sa di merat
podl’a jej verejného uznania, lojality verejnosti, toho, i sa vracia, aby ho videla,
jej podielu na trhu oproti konkurentom, uspokojenia publika, spolocenskej zod-
povednosti a udrzatel'nosti, angazovanosti v otazke spolocenskej a environmen-
talnej udrzatelnosti a etickych obchodnych postupov.

Z celkového hl'adiska je tispech dany schopnostou oslovit’ cielové obecen-
stvo, poskytnut’ kvalitné produkty alebo sluzby a uchovat’ si dobru povest.

Poukazala som na toto prepojenie divadla ako institucie, cenen¢ho a uznava-
ného herca-znacky a ¢innosti, akym sa venuje v divadle aj mimo neho, pretoze
popri svojich rolach sluzi herec zaroven aj ako vzor, ktory zvykne nasledovat
jeho komunita. Vac¢sinu ¢asu — hoci nechcem zovSeobecinovat’, ked’ze sa tejto
oblasti podrobne nevenujem — st herci filantropi. A nielen teraz, ale odjakziva.
A nejde tu o filantropiu v podobe penaznych darov — je, pravdaze, aj taka, ale ide
skor o to, ako herci velkodusne vyuzivaji svoj imidz a podiel'aju sa na obc¢ian-
skych aktivitach.

Na eurdpskej urovni patri k poprednym filantropom sir lan McKellen. Je jed-
nym z najznamejSich prikladov divadelného herca a filantropa v jednej osobe.
McKellena preslavili nielen jeho javiskové a filmové roly, ale aj jeho rozsiah-
le filantropické pdsobenie. Celu svoju kariéru je hlasnym obhajcom prav LGB-
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TQ+ osdb, Siritelom povedomia o HIV/AIDS a réznych otdzkach socialnej
spravodlivosti. McKellen je spoluzakladatelom britskej charitativnej organiza-
cie Stonewall, ktord presadzuje rovnost’ LGBTQ+ 0sdb, a aktivne sa podiel'a na
ziskavani financnych prostriedkov na vyskum HIV/AIDS a pre podporné orga-
nizacie. Podporuje tiez pocetné divadelné iniciativy, ktoré sa znevyhodnenym
komunitdm snazia umoznit’ pristup k divadlu, k comu patri aj jeho spolupraca
s Royal National Theatre a inymi divadelnymi subormi. Spojenie vynimoc¢ného
divadelného talentu a hlbokej spolo¢enskej angazovanosti z neho urobilo vyraz-
nu osobnost’ nielen v zdbavnom priemysle, ale aj vo svete filantropie.

V Rumunsku v tomto smere vynikal Ion Caramitru (1942 — 2021), jeden
z najznamejSich doméacich divadelnych hercov a filantropov. Caramitru bol ako
uznavany herec s vyznamnou divadelnou a filmovou kariérou drzitel'om pocet-
nych oceneni a preslavila ho najmé jeho hereckd tvorba v Narodnom divadle
v Bukuresti, no posobil aj ako rezisér. Caramitru sa popri umeleckej tvorbe ak-
tivne podiel’al aj na filantropickych podujatiach. V Rumunsku podporoval r6zne
aktivity suvisiace s kultarou, vzdelavanim a spoloc¢enskymi otazkami. Vd’aka
oddanosti nielen umeniu, ale aj komunite sa z neho stala uznavana osobnost’ ru-
munskej spolocnosti.

Aj dnes posobi v Rumunsku herec znamy nielen vd’aka svojim umeleckym
vykonom, ale aj vd’aka ucasti na rdznych podujatiach. Marius Manole vystudoval
herectvo na Univerzite umenia George Enesca v Jasy v triede profesora Emila
Coseriu a Cornelie Gheorgheovej. V rokoch 2002 a 2003 studoval odbor chore-
ografie na Narodnej univerzite divadelnych a filmovych umeni Iona Lucu Cara-
gialeho v Bukuresti. Absolvoval tiez staz v Putovnej akadémii Andreia Serbana
v Horezu a v roku 2009 sa v New Yorku zucastnil na workshope, ktory usporiadal
ICR New York s podporu ICR Bukurest'.

Ako vieme, filantrop je ¢lovek, organizacia alebo subjekt podielajtci sa na
nejakej ¢innosti pre dobro inych Casto prostrednictvom charitativnych darov,
dobrovolnictva ¢i inych foriem podpory. Hercov — filantropov motivuje tizba
pozitivne spoloCensky prispiet’, upozornit’ na spoloCenské a environmentalne
problémy a zlepsit’ postavenie jednotlivcov a komunit. M6zu tak robit’ roznym
spdsobom, napriklad prostrednictvom nadéacii, neziskovych organizacii, zdruzeni
alebo ako individualni darcovia. Hercov — filantropov charakterizuje najma ich
odhodlanost’ pozitivne pdsobit’ a presadzovat’ spolo¢né dobro Casto s vyuzitim
vlastnych zdrojov, znalosti a vplyvu.
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Manole sa podielal napriklad na predaji obrovskych vajec mal'ovanych
umelcami pre nadaciu Grivita 53, ¢o bolo prvé divadlo postavené v roku 2019 spolu
s inymi umelcami,* ako aj na fundraisingovej kampani Robime nemocnicu, ktora
v roku 2015 spustilo zdruzenie Daruieste Viata/Daruj Zivot® a ktord sa skoncila
tento rok. Toto zdruzenie v rdmci nej vyzvalo Rumunov, aby uverili vo vlastnu
silu a silu svojej komunity, a ukdzalo im, Ze ak chcu, dokézu zreformovat systém
a dosiahnut’ to, ¢o sa rumunskému $tatu nepodarilo za 50 rokov: postavit’ prva
kliniku detskej onkologie a radioterapie v Rumunsku.

Manole bol v roku 2022 vlastne prvym ambasadorom Aukcie dobrych skut-
kov:¢ ,,Dali sme si spolu s [aukénym domom umenia] Artmark za ciel’ zhromaz-
dit’ ambasadorov dobrych skutkov a podporovat’ nielen cez prazdniny, ale kazdy
den, kazdy mesiac kazd dobru vec, ktora si zaslizi nasu pozornost’. Verim v du-
cha spolo¢nosti, ktory je dnes silnejsi ako kedykol'vek predtym, verim v silu 'udi
menit’ osudy a svet, v ktorom zijem. Pridal som sa k Aukcii dobrych skutkov, pre-
toze je spolo¢enskou platformou, miestom, kde histéria l'udstva nadobtida novy
rozmer.

Podiel’al sa tiez na kampaniach pre darcov krvi pocas Tyzdna davania:’,,Vset-
ci mame co dat. Darujte krv pri prilezitosti Tyzdia slachetnosti!*
kolegom pocas pandémie, bol inicidtorom kampane #ActorIndependent,® ktorej
sa za tri mesiace podarilo bud’ priamo, alebo predajom listkov na virtuadlnu Sou
,neZAVISLY od nijomného” vyzbierat 89 644 lei na 88 platieb najomného,
pridal sa k 500 bezcom Timu Nadej a vyzbieral vyse 250 000 lei na program
charitativnej organizacie Hope and Homes for Children, ktora bojuje proti sepa-
racii deti.” Marius Manole tak nanovo definuje filantropiu. Jeho pdsobenie sa tym
vSak nekonci: pridal sa k timu kuratorov institutu Qreator,' tvorivej iniciativy,
ktora ma za ciel’ stavat’ mosty medzi umelcami, mienkotvornymi osobnost’ami
a komunitami so zaujmom o hudbu, film, médu, sucasné umenie, gastrondmiu,
vzdelavanie, literatiru alebo mestsku kultiru. A takisto sa pridal ku kampani

Pomahal aj

4 Pozri https://yorick.ro/ouale-grivita-53-intra-in-licitatie-la-artmark/

° Pozri https://www.galasocietatiicivile.ro/resurse/studii-de-caz/noi-facem-un-spital-marele-premiu-pre-
miu-1-sanatate-gsc-2018-18482.html

¢ Pozri https://artmark.hr/ro/licitatii/caritabile/despre

7 Pozri https://n-avemsange.ro/tag/laszlo-bodor/

8 Pozri https://www.screennative.ro/node/65

° Pozri https://www.nonguvernamental.org/fundraising/500-de-alergatori-au-strans-250-000-lei-pen-
tru-cauza-hhc-la-semimaratonul-bucuresti/

19 Pozri https://www.prwave.ro/lia-bugnar-si-marius-manole-se-alatura-institutului-qreator/
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ree 1]

zdruzenia Autism Voice ,,Slovo, ktoré nesie slova®™," prvej esemeskovej fundra-
isingovej kampani tohto zdruzenia. Cielom uvedenej iniciativy je dosiahnut’ 50
000 sms sprav mesacne na thradu liecby 200 deti v dvoch centrach tohto zdru-
zenia. V roku 2017 sa zas stovky celebrit aj beznych l'udi zapojili do projektu
MagicHOME?" — pristresie pre rodi¢ov, aby v Rumunsku vyzbierali prostriedky
na centrum pre rodiny s detmi chorymi na rakovinu.

Ucast’ na obéianskych aktivitach, pomoc kolegom, &as traveny s detmi
chorymi na rakovinu alebo iné choroby, prevadzkovanie utulku pre chudobnych,
darovanie krvi. Po¢ivanie pribehov a neposudzovanie ¢i nezaujem o to, ako vas
vidia ini. Ako by ste sa zapojili vy v prvom rade ako l'udia a tiez ako herci? Najma
v pripade, Ze ste tiez vel'kym menom, o ktoré sa idi pobit’ divadelni aj filmovi
reziséri. Kol’ko zo svojho ¢asu a vnutornych zdrojov by ste dokazali obetovat’ na
pomoc inym? Aki filantropi by ste boli? Dokazali by ste vo svojej realite dosiah-
nut’ revoluéni zmenu? A do akej miery ste citovo odolni?

Uspech Mariusa Manoleho spo¢iva v jeho genialite: inteligencii, kreativite,
odvahe, sktsenostiach a vzdelani a jeho odolnosti: v sebavedomi, spolo¢enskej
podpore, prispésobivosti, optimizme a vytrvalosti.
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Protesty, performancia a prejavy solidarity ako filantropia:

vyzva populistickému komunitarizmu

BISHNUPRIYA DUTT

Abstrakt: Nedavne tendencie pravicového konzervativneho statu v Indii, ktoré ohrozuju demokra-
tické Struktary, najma princip sekularizmu, vyvolali rozsiahle nasilie, najmé vo¢i moslimskej ko-
munite. Islamofobia, verejné lyncovanie a pokusy o zbavenie ich prav dosiahli nebezpecné rozme-
ry. ,,Artivizmus“ v podobe solidarity, ktory spajam s filantropiou — skuto¢nou tuzbou podporovat’
blaho druhych, je ako protivaha autoritarstva tiez na vzostupe, priCom zdoraziiuje najma prepojenie
medzi nabozenstvom a rodovou rovnost'ou.

V tejto suvislosti sledujem pracu feministky a avantgardnej umelkyne Maye Raovej a rozne formy
protestnych vystipeni, ktoré vytvorila od roku 2020 — vystupuje v agitpropovom §tyle na platfor-
mach ako United Against Hate (Zjednoteni proti nenavisti) alebo Not in My Name (Nie v mojom
mene), na protestoch v Shaheen Baghu proti zdkonu o zmene ob¢ianstva a v ¢ase covidu v digital-
nej forme, ale v poslednom obdobi sa vracia k zivym vystipeniam. Aj po skonceni protestov Raova
udrziava tieto otazky Zivé vo verejnej sfére a prostrednictvom svojich réznych aktivit a praktik,
ktoré mozno ozna¢it’ ako filantropiu. Dalej pouzivam kriticky ramec od Frantza Fannona a Lary
Shalsonovej, aby som preskiimala, ako funguje pozicia ob¢ianskeho umelca vo vztahu k tym, ktori

su viktimizovani, a ako vystupuje, ako objekt nie v pasivnom, ale v aktivnom rezime.

KPucové slova: artivizmus, protest, Maya Raova

V Indii sa v dosledku pravicového rezimu, ktory bol nastoleny v roku 2014
a zaviedol rozne formy cenzury, a nasledkom pandémie, ktora pozatvarala di-
vadla, mohli zmysluplné feministické a lavicovo orientované performativne
vystipenia konat’ vyluéne na ulici alebo na miestach réznych protestov. Takyto
performativny aktivizmus ako ddlezita a integralna stcast’ protestov umoziluje
dialdg s protestujicimi a je neustale relevantny vzhl'adom na otazky, akymi sa
zaobera, po¢nuc obcianstvom az po svojvolné zakony a nové¢ pravidla a predpisy
presadzujice neoliberdlnu ekonomiku, ktord nepriamo narGsa ekologicku
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a environmentalnu rovnovahu. Tieto vystupenia pod dohl'adom zakona kritizuja
neofasistické tendencie Statu, ktory nehanebne presadzuje patriarchat, kastovy
systém a komunalizmus. Na rozdiel od predchadzajacich verejnych podob jed-
noznacne feministickych kampani, napriklad proti venu ¢i sexualnemu nasiliu,
ale aj oproti l'avicovej Strajkovej a agitacnej agende su priznacnym produktom
dan¢ho miesta a posobia ako katalyzator. Nové podoby protestnych vystupeni
najmi na miestach ako Shaheen Bagh (2019) a na protestoch pol'nohospodarov
pocas pandémie (v novembri 2020 az 2021) znamenali zvySent politizaciu tak
pre feministicku performerku, akou je Maya Raova, ako aj pre l'avicovy diva-
delny subor Jana Natya Manch (Janam) pod vedenim Moloyashree Hashmiovej,
ktora pdsobi ako herecka a aktivistka uz tri desatrocia. Aktivistické divadlo si na
rozdiel od predchadzajuceho divadla propagandy alebo avantgardy neprivlast-
nuje politickt, demokraticku ani popularnu agendu, ale ,,uspokojuje vzniknuty
I'udovy dopyt, na ktory reaguje v podobe divadla“.

Préave na takychto miestach skimam filantropiu s vedomim, Zze moze mat’ roz-
manité podoby, napr. podobu Casu, talentu ¢i prostriedkov poskytnutych na to,
aby ul'ah¢ili zivot tym, ktori si zufaju, boja sa utlaku, prenasledovania alebo stra-
ty zivobytia. Protestna mobilizacia a tloha performera — aktivistu st pre tychto
I'udi délezité ako prejav solidarity a pridana hodnota, ktorou sa posiliuje platnost’
ich poziadaviek a protestnych stratégii. Ked’ze filantropia sa opiera o zasady in-
klazie, Sl'achetnosti a empatie, performer — aktivista meni svoj vzt'ah k obecen-
stvu a presuva svoj doraz od kapitalistickych pohniitok na demokratickejsiu prax.
Zodpoveda to nedavnemu vyskumu dekolonialnosti (Mignolo, Bharucha, 2023)
venovanému hrani¢nému zivotu a hrani¢nému konaniu s cielom upozornit’ na
nestastie tych na druhej strane a bojovat’ za nich.

Zaoberam sa tu dvoma miestami, kde nedavno zohral performer — aktivista
kl'a¢ovu tlohu a kde nedoslo ani tak k redefinovaniu jeho identity medzi pro-
testujucimi, ale skor k prehodnoteniu spdsobu, akym jeho ucast’ meni rolu jeho
ob¢iansko-subjektivnych postojov vo vztahu k ostatnym/protestujicim. Sirsia
analyza upozoriiuje na ozivenie popularnych demokratickych praktik vd’aka kul-
taram komunit, ktoré obsadzuju verejné priestranstva.

' FISHER, T. The aesthetic exception: Essays on art, theatre and politics. Manchester: Manchester University
Press, 2023, s. 155.
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I. Shaheen Bagh, 2019

Shaheen Bagh sa stalo epicentrom trojmesacného protestu zien z moslimskej ko-
munity proti novele zakona o ob¢ianstve, ktoru indicky parlament schvalil v de-
cembri 2019. K tymto Zenam sa pridali Studenti, aktivisti, feministické a l'avicové
skupiny, ako aj iné pocetné skupiny obyvatel'stva. Shaheen Bagh inspirovalo
vel'a d’alSich podobnych miest po celej Indii.

Novela zéakona o obCianstve znamenala zasadny posun v indickom ponimani
obcianstva. Znicila zaklady indickej demokracie, ktoré tvoria ekosystémy men-
$in, vytvorila exkluzivne kategorie a rozdiely pretavila do odstupnovanej hie-
rarchie. Zmenou zasad naturalizacie a prechodom od udelovania ob¢ianstva na
zéaklade ius soli k ius sanguinis novela vlastne rozdelila potencialnych ob¢anov
na dve kategorie, na vyznavacov hinduizmu, resp. inych akceptovatelnych viero-
vyznani, a vyznavacov islamu. V podstate postavila moslimskych obcanov pred
hrozbu bezstatnosti a detenéného centra pre chudobnych a zranitel'nych.? Novela,
ktora pozadovala doklady, by viedla k tomu, Ze chudobné Zeny by v nasej hlboko
patriarchalnej spolocnosti a politickej a byrokratickej kulture trpeli netimerne
viac. Zeny, ktoré stali v centre protestov, viak vyhlaseniami o svojej identite a jej
predvadzanim dali jasne najavo, Ze protestuju na tych istych zasadach obcianstva
a ze nezastupuju ani moslimskt komunitu, ani seba, ale chcu chranit’ ustavu.

V Shaheen Baghu c¢itanie ustavy ako reCovy akt — ,,My, 'ud* — odstartovalo
performativne prejavy, ktoré iniciovali a dalej Sirili zeny Shaheen Baghu. Toto
miesto zastupovalo kolektivne subjektivity a umelecka tvorba, piesne, recitacia,
hudba a agitpropové divadlo tu prispievali k vzniku liminalneho priestoru
medzi aktivnym a pasivnym odporom, kde sa realne a symbolické spajalo do
alternativnej imaginacie naroda a — ako by povedala Judith Butlerova — vyrazu
a prejavu ludovej suverenity. Zeny v Shaheen Baghu Ziadali, aby boli uznané za
autorské subjekty, a zaroven — slovami Shalsonovej — ,,predvadzali objektovost,
uznavajlicu materialnu existenciu tela, na ktoré sa da sucasne posobit’ a opustit’
ho, ktoré¢ je sucasne oddelené a zaroven vzdy v nejakom vztahu.*> Podl'a nej
protestujiice zeny pozadovali nielen to, aby sa uznalo ich obcianstvo, ale tiez
»radikalne zasiahli do psychickych struktar, ktoré vedu k segregacii, pricom sa

2JAYAL, N. G. Faith-based citizenship : The dangerous path India is choosing. In The India forum, 31. 10.

2019. Dostupné online https://www.theindiaforum.in/article/faith-criterion-citizenship
3 SHALSON, L. Performing endurance: Art and politics since 1960. Cambridge (UK) : Cambridge University
Press, 2018, s. 92.
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riadili vzorom etickej formy relacionality a vyzyvali ostatnych, aby si prisadli
a pridali sa k nim.”“ ,,Objektovost v tomto pripade urcite nie je opakom
subjektovosti, je jej podmienkou — podmienkou, ktora plati pre nas vSetkych.*

Z hladiska filantropie dokaze vzt'ah subjekt — objekt objasnit’, kto potrebuje
podporu a solidaritu a kto ju moze dat’ tym, ktori v zifalstve protestuju, ponizeni
na objekty, zoci-voc€i hroziacej traume, no v tomto kontexte v polohe stoicke;j
performancie. Filantrop je niekto, kto prichadza na miesto, aby pomohol s plano-
vanim postupu, a zavadza performancie. Janam aj Raova stravili na tomto mieste
celé dni, aby prejavili solidaritu a spochybnili dvojita logiku, ktora sa snazi odde-
lovat aktivne a pasivne, subjekt a objekt, a aby pomocou performancii prehodno-
tili relacionalitu. Okrem toho Raova a d’alsi vo vel’kom zasobovali protestujucich
ryzou a inymi potravinami, aby pomohli spolo¢nej kuchyni, a Zeny tak nemuseli
chodit’ domov varit’ a venovat’ sa kazdodennym povinnostiam.

Herci — aktivisti suboru Janam, pritomni od prvého dna, sa vedome rozhodli
priamo na mieste vytvorit’ performanciu — akysi divadelny kviz. Usadili sa medzi
zeny a nasledne vstavali a kladli otazky, od banalnych az po pal¢ivé a tazké, ako
,,Kto sa narodil po roku 19477 (ked’ sa India oslobodila od kolonialnej nadvlady
a ziskala nezavislost)“ az po ,,Kto si mysli, ze je obcanom tejto krajiny?* a ,,Kto
moze ukazat svoje doklady?* Zatial’ Co Zeny sthlasne potvrdzovali svoju prislus-
nost’ a nemoznost ukazat’ doklady, aktivisti Janamu vstavali s plagatmi tychto vi-
diecaniek a na kazdy pisali kIi¢ové slova z preambuly. Moloyashree Hashmiova
¢itala ustavnu preambulu najskor v hind¢ine, potom v urdc¢ine. Tuto interaktivnu
hravu performanciu ukoncilo skandovanie a spev.

Raovll ako individualnu feministicki umelkynu prinatila kolektivna
sktisenost’ v Shaheen Baghu zamysliet' sa nad postavenim tychto zien, ako aj
nad vlastnym postavenim, pri ktorom sa da len tazko zbavit aury a vysady
subjektovosti ob&ianky — umelkyne. Zeny v Shaheen Baghu zastupovali aj
zeny, ktoré sa popri diskrimindcii na zaklade pohlavia nachadzaju v prieniku
roznych inych foriem diskriminacie, ako napriklad triednej, kastovej a v tejto
suvislosti najmi nabozenskej, a trpia najviac. Ich objektifikacia potom umoziuje
subjektu — umelcovi nanovo odkryvat’ ,,intersubjektivne tizby a identifikacie**
v duchu idey filantropie. Performativne spracovanie ,,objektovosti potom tiez

4 Ibid.
3 Ibid., s. 19.
¢ Ibid.

104



Bishnupriya Dutt: Protesty, performancia a prejavy solidarity ako filantropia:
vyzva populistickému komunitarizmu

vedie feministické umelkyne, ako je Raova, k tomu, aby odstupili od konceptu
sebestacného subjektu a pokusili sa uchopit’ ,,subjekty ako nahodné a vzdy
v nejakom vzt'ahu a nikdy nie absolutne sebaurcujice.”” V ulohe herecky/
filantropky opdtovne objavuje vlastnil polohu obc¢ianky/subjektu.

Raova vymyslela svoje kratke vystipenie s nazvom Yeh Kya Khushboo Hai
(19. 1. 2020), ktorym otvara diskusiu vedome zameranu na historicky proces
formacii subjektu v Indii. Raovej hlavnou rekvizitou bola kdpka zeme, ktora jej
na malom, prazdnom javisku lezi pri nohach. Zem sa stala metaforou a doslov-
nym protikladom ,,dokladov* ako materialneho zakladu obcCianstva Statu — stipa
po nej, zanechava v nej stopu, berie ju do ruk a v zovretych dlaniach dviha do
vysky, pricom sa jej sype pomedzi prsty. Hovori o nej ako o pode krajiny, ktord je
domovom vsetkych obcanov, pdde, na ktorej sme sa narodili, vyrastli a priviedli
na svet deti a kde chceme d’alej zit'. Razne vyhlasuje: ,,Nepotrebujeme papiere —
obl'ahneme tito zem.* A v istej chvili sa oto¢i a my vidime, ako jej telo a konce
sari v jej rozpazenych rukach tvoria diamantovy tvar mapy Indie.

V inom kontexte® som spomenula doraz Janelle Reineltovej, Ze ,,historizacia
udalosti naracie znamena, ze sa situuju do kontextu, ktory ich vysvetl'uje, no
zaroven nie je potrebny (t. j. mohlo to byt inak).”> Kazdé politicky angazova-
né divadlo podla nej ,,musi zobrazovat’ moznost’ zmeny. Je preto potrebné, aby
zobrazovalo osobitosti danej situdcie v Case a priestore, mocenskil dynamiku,
ktora v danej situacii posobi a ktora ju ovplyviuje, a ideologické formécie, ktoré
ovladaju pole diskurzu.“* Nastol'uje to vyznamnu otdzku: ak sa na tento perfor-
mativny aktivizmus pozerame cez prizmu filantropie, mézeme ho d’alej chapat’
ako politickl angazovanost alebo navrat performancie do sféry politiky? Je moz-
né posunut’ tento termin skor do politickej angazovanosti, pri ktorej sa filantropia
vyraznejsie angazuje vo vztahu k 'ud’om, a vratit’ sa k pojmu, na ktory zabuidame
— pojmu l'udovych postupov?

Radikalny socialny gestus feministickych moznosti vrcholi vo finale, ked’ sa
performerka ako mapa pomaly otaca, meni sa hudba a do obecenstva sa hadzu
Satky, dupatty a sari, zviazané do girland. Zeny Shaheen Baghu z roznych katov

7 1bid., s. 20.

8 Pozri DUTT, B. Maya Rao and Indian feminist theatre. Cambridge (UK) : Cambridge University Press,
2022.

® REINELT, J. Beyond Brecht: Britain’s new feminist drama. In KEYSSAR, H. (ed.). Feminist theatre and
theory. New York : St. Martin’s Press, 1996, s. 10.

10 Ibid.
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stanu dvihaji previazané latky a postvaju ich d’alej, 'udia na krajoch sa spajaja
so stredom, dvihaju pruhy latok a pohybuju nimi do rytmu. Skupina hercov a di-
vakov sa spoji v spolo¢nom divadelnom geste solidarity — idealistické, ale v tej
chvili vel'mi redlne. Penazny efekt sa tu nahradza vizualnym a charitativne za-
merana filantropia dostava podobu toho, ¢im mdze byt z hl'adiska demokraticke;j
interpelacie a praxe. Prvu Satku hadze filantropka — performerka — aktivistka,
ktora vyzyva a nabada ostatnych, aby zodvihli jej druhy koniec. Nie st koncovy-
mi prijimate'mi darov ani pasivnymi divakmi, ale zodvihnutim Satky sa stavaju
aktivnymi a v tomto procese asertivnymi ucastnikmi — je to transformacia od ob-
jektovosti k subjektovosti nad ramec symbolickych protestov. Som presvedcena,
ze provokacia zvykne viest’ k transformacii.

I Strajk farmarov, Maya Raova a Janam, 2020 — 2021

Po polrocnej prestavke kvoli evakudcii Shaheen Baghu z dévodu pandémie sa
Raova a Janam vratili do terénu 26. a 27. novembra 2020 v ramci mobilizacie
do Strajku proti novym priemyselnym a pol'nohospodarskym zdkonom. Zatial’ ¢o
novelizacia pracovného prava mala vytvorit’ nadbytok neformalnej prace, pol-
nohospodarske zakony charakterizuje typicky neoliberalny jazyk a tvrdy pristup
s cielom ,,stimulovat’ liberalizaciu pol'nohospodarskych trhov podporou konku-
rencieschopnosti®. V skuto¢nosti vSak ohrozili environmentalnu bezpecnost’. Do
Strajku sa 26. novembra zapojilo 2,5 miliéna pracovnikov a farmari presli na
svojich traktoroch stovky kilometrov z Pandzabu a Harijany, aby obsadili hlavné
mesto Dilli a utaborili sa na kI"i¢ovych hraniciach. Protesty trvali vyse pol roka
a na miestach, kde farmari taborili, sa ¢asto konali divadelné a hudobné vystape-
nia a performancie.

Subor Janam uviedol pred Strajkujiicimi pracovnikmi a neskér na protestoch
farmarov hru Kis Aur Ho Tum (Na ¢ej ste strane?). Hry Janamu maju volnu,
epizodicku struktiru a kedykol'vek sa v nich d4 improvizovat a menit’ scenar.
Na zéklade novych vyziev do nich stibor pridal niekol’ko postav rol'nikov a vidie-
¢anov, aby poukézal na materialny svet tych, ktorych najviac postihla pandémia.
Boli tu aj d’alSie odkazy: dvaja Strajkokazi, prisluhovaci tovarnikov, napriklad
vy¢itaju robotnikom, ked’ sa st’azuju na platy, ze sa zapojili do Strajku teraz, ked’
je ekonomika v tazkej situacii. Odborovy predak nalieha na tovarnikov a ich
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zéastupcov, aby zobrali naspét’ robotnikov — migrantov a obnovili podmienky mi-
nimalnej mzdy. Délezité su aj vystupy o zenach platenych za kus v neformalnom
sektore odevného priemyslu. Jednou z takychto starnucich robotnicok je Khairu-
nissa, ktora prisiva gombiky a aplikacie. Teraz, ked’ jej prestava sluzit’ zrak, boli
ju chrbat a starne, zistuje, Ze nedokaze splnit’ potrebny minimalny pocet kusov.
Sprostredkovatel’ chce bezohl'adne znizit' sadzbu za kus, pretoze celi financnym
problémom, a straty maju ako vzdy pokryt’ zranitelni robotnici. Herci hladko
prechadzaju od karikatiry archetypalnych postav k potencialne asertivnym ro-
botnikom pripravenym protestovat’, aby nastolili vazne otazky. Skusend herec-
ka a liderka Janamu Moloyashree Hashmiova hra tovarnicku ako komicki, no
nebezpecnu postavu, ako aj Khairunissu, starSiu Zenu s oslabenym zdravim na
pokraji chudoby.

Solové vystipenie Maye Raovej s nazvom Naam hai Aurat (Meno je Zena) —
S nohami pevne v zemi vzniklo pri prilezitosti Dnia rolnicok 18. januara 2021, kde
vystupila pred prevazne zenskym obecenstvom na hranici v Singhu. Raova zaci-
na svoj vystup vyzvou, aby si divacky pritiahli opasky, zodvihli hlavy, uviazali
turbany a pripravili sa do boja. V mene Zien agita¢ne vyzyva: ,,Opustili sme do-
movy a rodiny, aby sme zaklopali na dvere mesta“, klope a ziada, aby im premiér
otvoril. Aj tu pouziva ako rekvizitu zem, no tentoraz v suvislosti so Zenami, ktoré
obrabaji pddu, ory, seju, kym ich muzi sedia na protestoch. Vravi: ,,Nepohneme
sa odtial'to. Nikoho sa nebojime.* Zeny jasaj(, a ked’ ich Raové vyzve, aby zod-
vihli ruky a ukézali svoju silu, vidno stovky zdvihnutych rak.

Prejavy solidarity a filantropia

Spolo¢né miesta protestu, spolocni divaci a rieSenie otazok s vyznamnym poli-
tickym, ekonomickym, spolocenskym ¢i dokonca kultirnym nébojom nie je nic¢
nezvycajné ani pre Janam ako stbor priamo spojeny s Komunistickou (marxis-
tickou) stranou Indie, ani pre Raovu, ktord samu seba oznacuje za feministicku
performerku spojenu s feministickou organizaciou. Janam aj Raova nadvézuju
na historické suvislosti a spomienky na osemdesiate roky, ked” bola l'avicova
a feministicka politika medzi beznymi obcanmi vel'mi pritomna a performativny
aktivizmus sa vnimal ako doélezita verejna tvar hnuti. Aj v nedavnej minulosti
sa vSak Coraz CastejSie objavoval na miestach protestnych mitingov. Janam mal
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vzdy kriticky postoj k pracujucim zenam a dokonca ani za vlady l'avice nevéahal
poukazovat na apaticky postoj odborov alebo robotnickych hnuti. V poslednom
Case sa jeho hry snazia upozoriiovat’ na Strukturalne nerovnosti indickej spoloc-
nosti spdsobené neoliberalnymi postojmi a stelesnenim tejto zranitelnosti byva
prave postava zenskej protagonistky, ako sme videli na priklade Khairunissy, po-
starSej pracujucej zZeny na najnizSom stupni spolocenského rebricka, poznacenej
tiez inymi markermi identity. Janam tak poukazuje na to, ze takéto subordinacie
vyplyvaji zo systému kapitalistickej produkcie (praca) a socialnej reprodukcie
(domow).

Feministky odjakziva upozornuji na dolezitost’ otazky rodového nasilia ako
zékladného a systematického prvku patriarchatu a jeho prepojenie na kultura-
lizmus. Podl'a Kukum Sangariovej ,,takyto ,,kulturalizmus funguje ako kod pre
tradiciu a ndbozenstvo, spdja nabozenstvo a patriarchat s kultirou a meni prejavy
nasilia na naboZenstvom motivované patoldgie alebo zvykovi/posvitnu tradiciu
tretiecho sveta,* pri¢com ma ,,sklon tieto prejavy spektakularizovat’ a dekontextua-
lizovat.“!! Pre Raovu a jej krajanky je nasilie na zenach politickym aktom, ktory
sa vyskytuje vo vzdjomnom prepojeni rodiny, komunity, Statu a kultrnych insti-
tucii, a je potrebné celit’ mu nie prostrednictvom kulturno-politickej dichotomie,
ale ako zavaznej politickej kultare.

Ak sa stal kulturalizmus prevladajiicim diskurzom, v poslednom case inStru-
mentalizovanym Statom a pravicovou vladnucou stranou, aktivistické divadlo na
spominanych miestach reagovalo na formulované I'udové poziadavky, ozivilo
politické pramene tizby a umoznilo afektivny spdsob I'ndovej angazovanosti.
Raova a Janam reagovali na palcivé otazky a krizu a vd’aka flexibilnej estetike
svojich vystupeni sa dostali do bezprostrednej blizkosti s imperativmi zivotného
sveta a preukazali schopnost’ prezit’ v nidzovych podmienkach a dat’ verejny
vyraz poziadavkam marginalizovanych. Judith Butlerova chéape tieto miesta ako
miesta, kde vychddza na povrch 'udova suverénnost’ a objavuju sa solidarne ko-
munity, ktoré nespaja len kriza ¢i nepravost’, ale afektivny stav spolunalezitosti.'

Na zéaver by som sa rada pozrela na performativny aktivizmus z hladiska
filantropie, ktord sa v ramci neoliberalizmu Coraz CastejSie spaja s firemnym

" SANGARLI, K. Gendered violence, national boundaries and culture. In PANJABI, K. — CHAKRAVARTI, P.
(eds.). Women contesting culture: Changing frames of gender politics in India. Kalkata : Stree Samya ; School
of Women’s Studies, Jadavpur University, 2012, s. 325.

12 Pozri BUTLER, J. Notes towards a performative theory of assembly. Cambridge (MA) : Harvard University
Press, 2015.
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a sutkromnym financovanim a kultirnou ekonomikou, ktora je s neoliberalizmom
nevyhnutnebytostne spata. Nedavny vyskumvnasomodbore® Ziadazodpovedne;jsi
pristup k politike a performativnosti a zaobera sa otdzkami etickej politiky.
Podl'a neho je vztah medzi kapitalizmom a performativnym umenim zlozitejsi,
ako si myslime. Prax a praktici, ktorych sledujem, neradi prijimaji financie od
filantropickych organizacii, ked’Ze sa s tym spaja ista moralna povinnost’. Janam
si rokmi vytvoril ekonomicky udrzatel'ny spdsob fungovania, ktory mu umoziuje
odmietat’ suikromné ¢i firemné filantropické dary. Raova na druhej strane udrziava
krehkt rovnovéhu a prijima pozvanky na literarne a divadelné festivaly alebo
podujatia sponzorované firmami, aj ked’ sa z nich vo svojich s6lovych komickych
vystipeniach casto vysmieva. Jej nedavne vylety do ulic vSak predstavuju
odklon od predchadzajucich inscenacii a ekonomickych zavizkov.nMoja otazka
vSak znie: Dokéazeme koncept filantropie odpojit’ od jeho neoliberalneho tzu?
Filantropi maju rézne moznosti, ako prejavit' §lachetnost, a nepatria medzi
tych, ktorym hrozi odvrhnutie ¢i chudoba, takze tu ide o nerovny vzt'ah medzi
protestujucimi a ich vlastnym privilegovanym postavenim subjektov strednej
triedy. Postupy, ktoré som opisala, si vSak vyzadovali rovnost’ a rozpustenie
seba ako entity-identity privilegovaného filantropa. Shaheen Bagh a protesty
pol'nohospodarov zmenili hlboko zakoreneny vzt'ah medzi 'ud’'mi a performermi
— aktivistami, aby vyprovokovali k sebareflexii o privilegovanosti, prostriedkoch
a obcianstve na postkolonidlnom mieste a ozivili potrebu socialneho obc¢ianstva
ako dolezitého imperativu demokracie. Povazujem takiito performativnu prax za
»taktiku® a ,,agitaciu®, na rozdiel od ,,stratégie a ,,propagandy*. Slovami Stuarta
Halla tu ide o prikladné miesto zapasu o hegemoniu* a slovami Gramsciho
o ,,bezprostredné pole zéapasu“, pretoze predstavuje terén, kde nevyhnutne
dochadza k politickej akcii.

Je to ,,politicky* terén par excellence prave preto, ze stelesiuje dosledky
»hevyliecitelnych Strukturdlnych protikladov®, a preto sa, slovami Gramsciho,
,»ha tomto teréne organizuju sily opozicie®, aby vytvorili ,,novu realitu [zmenou]
predchadzajuceho rozlozenia spolocenskych sil*“!* (Gramsci, 1971; 178).

13 Pozri RIDOUT, N. Passionate amateurs : theatre, communism, and love. Ann Arbor : The University of
Michigan Press, 2013. KELLEHER, J. Theatre & politics. Basingstoke ; New York : Palgrave Macmillan,
2009.

"“HALL, S. The great moving right show. In DAVIDSON, S. — FEATHERSTONE, D. — RUSTIN, M. —
SCHWARZ, B. (eds.). Selected political writings: The great moving right show and other essays. Durham:
Duke University Press, 2017, s. 217.

> GRAMSCI, A. Selections from the prison notebooks. New York: International Publishers, 1971, s. 178.
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Prejavy dobrej vole vd’aka slobode pod maskou: vznik no-
vych umeleckych stratégii v kontexte pandémie

GOURI NILAKANTAN MEHTA

Abstrakt: Ako konstatuje spisovatel’ka a aktivistka Adrienne Brownova, zda sa, ze zmeny vzdy
prijimame s obavami. Pandémia COVID-19 priniesla stav uplnej izolacie a pre kulturnych pracov-
nikov vytvorila bezprecedentne zlozité podmienky. Tieto ich prinutili uvazovat’ a premyslat’ inak
a nanovo, zameriavat' sa na starostlivost a ochranu. Zamerna adaptacia v zmysle koncepcie
Brownovej umoziuje pozitivny rozvoj myslienkovych procesov veducich k takejto starostlivosti.
S ciel'om poukdazat’ na tento zdmer chcem prostrednictvom svojho prispevku predstavit', ako stibor
PACT (Platforma pre akéné tvorivé divadlo) vytvoril stratégiu starostlivosti v ramei konkrétneho
online podujatia. Podujatie bolo zamerané na tane¢né praktiky v maskach a s tym stvisiace vy-
skumné pristupy a umelecké vzdelavanie v Kambodzi, Thajsku, Singapure a Indii v ¢ase pandémie.
Ciel'om podujatia bolo aj zameranie sa na spdsoby vyrovnavania sa s pandémiou a na aktivity
umoznujuce poskytovanie d’al$ej starostlivosti. Podujatie sa zameralo najmé na sposoby, akymi sa
zachovavaju, dokumentuj, vyucuju a praktizuju umelecké postupy v casoch izolacie pocas pan-
démie. Uvedena pripadova stadia by mala naleZitym spésobom stanovit, ako moézu zmeny viest

k prejavom starostlivosti a sucitu.

KPuacové slova: emergentna stratégia, vedoma adaptacia

Zakladom emergentnej stratégie je vedoma adaptacia.’

Ako vravi Adrienne Brownova, zmenu zvykneme vitat s istym chvenim.
Kontext pandémie COVID-19, ktory nas uvrhol do tplnej izolécie, vytvoril
pre kultirnych praktikov bezprecedentné, naro¢né podmienky, ktoré ich
prinutili znovu objavovat a prehodnocovat. Nasledné premyslanie umelcov
nad stratégiami viedlo k prejavom dobrej vole. Podl'a Brownovej takato vedoma
adaptacia umoznuje optimisticky narast empatickych postojov. Divadelny
subor PACT (Platform for Action in Creative Theatre, Platforma pre akciu

'BROWN, M . A. Emergent strategy : Shaping change, changing worlds. Chico (CA) : AK press, 2017, s. 41.
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v kreativhom divadle) je ndzornou ukazkou, ako dospiet’ k dobroc¢innej stratégii
prostrednictvom onlajnového podujatia zameraného na maskovany tanec,
metody jeho vyskumu a vyucby v Kambodzi, Thajsku, Singapure a Indii pocas
pandémie. Vznikli pritom postupy, ako tito situdciu zvladnut’ a pomdct’ v tom
aj inym, ktoré sa stali vzorom do buducnosti. Toto podujatie sa venovalo hlavne
postupom uchovavania, dokumentacie, vyucby a praktikovania umeleckych
postupov v c¢asoch pandemickej izolacie. Uvedend pripadova stadia spolu
s d’alsimi poukéze na to, ako zmena umoznuje prejavit’ dobra vol'u a empatiu.

Najskoér treba definovat’ Brownovej ,,emergentnu stratégiu®. Sama ju chape
ako prvy prejav dobrej vole alebo l'udsky dar? v case krizy, ktory umoziuje nad-
viazat’ pravé Ci autentické vzt'ahy.’ Ide teda o plan postupu, ktory sa zameriava
na skutoc¢ne l'udské konanie v naro¢nom obdobi, ked’ I'udia ¢elia strachu, vaznym
emocionalnym problémom ¢i finan¢nej tiesni. Je to stratégia alebo postup, ktory
prinasa novy pohl'ad na l'udské trapenie a umoznuje najst nové spdsoby, ako si
s nim poradit’. St to prave dobré skutky a prejavy empatie, pre ktoré sa v tej chvili
rozhodujeme, aby sme pomohli vSetkym tym, ktori moZzno trpia rovnako. Je to
teda filozofia zaloZena na nadeji, Ze instinktivne ¢i vedome neostaneme necinne
stat’, ale budeme konat’.

PACT zalozili v roku 2006 Neeraj Kumar Mehta a Gouri Nilakantanova
a v sucasnosti patri k poprednym divadelnym stborom Dilli a Gurugramu
v indickej Harijine. PACT sa venuje divadlu, umeniu a kultirnemu manazmentu
a posobi ako sprostredkovacia platforma medzi divakmi a iCastnikmi. Venuje sa
tiez vzdelavacim programom s vyuzitim divadla na Skolach, univerzitach, v ume-
leckych komunitach, ako aj vo firmach, na ktorych sa za poslednych 22 rokov
v celej Indii a na svete zucastnilo vySe 40 000 os6b. Okrem toho od roku 2012
v Gurugrame a Dilli organizujeme divadelny festival Fialovy dazdnik.

Nasim predsavzatim je byt najuznavanejSou znackou v oblasti divadla, a to
nielen v metropolitnom regione Gurugram, ale tiez vo svete a venovat’ sa kaz-
dému aspektu divadla, ¢i uz akademickému, inscenacnému, vychovnému, ale-
bo vzdelavaciemu, ako aj organizacii festivalov. Chceme tiez formovat’ a spajat’
tvorivy talent ucastnikov, aby sa mohli v umeleckom prostredi celostne vyvi-
jat a vytvorit’ platformu, ktora bude obohacovat’ tiCastnikov aj divakov o tvo-
rivé a inSpirativne skusenosti a poskytovat im kvalitny a autenticky divadelny

2 BROWN, M. A. Emergent strategy : Shaping change, changing worlds. Chico (CA) : AK press, 2017, s. 6.
3 Ibid.
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zéazitok. Nasim cielom je ponukat prilezitosti, ktoré su inkluzivne a otvorené pre
vsetkych bez ohl'adu na narodnost’, rod, nabozenské vyznanie a jazyk.

PACT sa preto poslednych osemnast’ rokov neustale snazi prinasat’ nové au-
tentické a inkluzivne podujatia, ktoré pomahaju utuzovat’ umelecké vztahy na
narodnej aj medzinarodnej urovni. Pandémia COVID-19 bola pre PACT prilezi-
tost’ou prekrocit’ svoje moznosti, vymyslat’, tvorit’ a hl'adat’ nové postupy alebo
prichadzat’ s novymi emergentnymi stratégiami.

Pandémia COVID-19 uvrhla svet do chaosu. Bolo nepredstavitené, aby
sa cely svet, kazdy jeden Clovek, mlady ¢i stary, hnedy, ¢ierny ¢i biely, ocitol
v uplnej izol4cii, oddeleny od ostatnych. Pandémia postihla kazda sféru 'udské-
ho zivota. NajhorsSie zasiahla svetovi ekonomiku, bezprikladne zvysila globalnu
mieru nezamestnanosti, ked’ze mnohi po zatvoreni $kol a pracovisk prisli o pracu,
a viedla k zavedeniu prisnych opatreni a socialneho odstupu.

Ludia sa museli v mnohom prispdsobit’ a prevziat’ novi zodpovednost’. Zna-
menalo to vymysliet' nové sposoby, ako nielen prekonavat’ depresie, ale tiez do-
pliiat’ vy&erpané zdroje. Hoci zatial’ nemame dostatok empirickych udajov ani
zédznamov, aby sme dokazali odhadnut’ ich rozsah, mame dost’ informacii o tom,
aké inovativne metddy zaviedli I'udia doma a v praci. Inymi slovami, mame do-
kazy o tom, aké postupy alebo plany v kone¢nom désledku vytvorili dobro¢innu
retaz. Netykalo sa to len jednej profesijnej skupiny, ako lekarov, ucitel'ov ¢i ad-
ministrativnych pracovnikov, ale aj umelcov a divadelnikov.

Ked'Ze divadlo sa opiera o timovu pracu a nielen o individualny vyraz (ako
v pripade spevaka, tanec¢nika ¢i maliara), d4 sa vymysliet’ vela stratégii. Diva-
deln¢ dielo vznikd vd’aka spolupraci skupiny l'udi, ktori sa spolupodiel'aju na
jeho vzniku, a dokéaZe prekradovat’ definované hranice. Casto sa neobmedzuje
na jeden narod ¢i kultiru, ale vd’aka svojej rozmanitosti presahuje ich hranice.
Aj organizacie na podporu umelcov dokazali prist’ s novymi metédami financ¢ne;j
podpory divadelnikov v ich medzinarodnom posobeni.

V case pandémie COVID-19, ked’ sa zivot presunul do digitalnej oblasti,
sa novym formatom nevyhnutne stali online streaming a online tvorba. Online
priestor sice ponukal pocetné prilezitosti, ale v mnohom bol obmedzujuci, preto-
ze znemoznil osobnu interakciu a timy mohli pracovat’ a tvorit’ jedine cez inter-
net. Tato kriza vSak nanovo definovala aj kreativitu, no vzhl'adom na obmedzené
prostriedky boli tiez potrebné nové finan¢né zdroje.
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Mnohé podporné organizacie si to uvedomovali. Nadacia Azia-Eurdpa
(ASEF) a Kambodzské zivé umenie (CLA) prisli umelcom na pomoc a iniciovali
a finan¢ne podporili spolo¢nt otvorentl vyzvu uréentl organizaciam ,,Kultira pri
kave*. Jej konkrétnym a jasnym ciel'om bolo organizovat’ malé, uzavreté stretnu-
tia umelcov, ¢i uz osobné, virtualne, alebo hybridné, ktoré¢ icastnikom umoznili
porozpravat’ sa a vymenit’ si nazory, hl'adat’ moznosti spoluprace alebo skiimat’
zaujimavé Ci znepokojivé otazky, pripadne si vymienat’ poznatky a skusenosti.
Podujatie sa mohlo tiez streamovat’. Vybrani umelci mali v rdmci neho prostred-
nictvom volnych rozhovorov propagovat’ kultirnu vymenu nezat'azent akymi-
kol'vek predsudkami. Nadvidzovanim novych a utuzovanim existujticich vztahov
sa tak podporil profesijny rozvoj kultirnych pracovnikov. Projekt tiez poskytol
prilezitost’ na podporu rozmanitosti pracovnikov kultury, ktori sa zii€astiiovali na
tychto vymenach a spolupraci.

Podrobnejsie o programe PACT

PACT usporiadal onlajnové podujatiec o maskovanom tanci, metdédach jeho
vyskumu a vyucby v Kambodzi, Thajsku, Singapure a Indii pocas pandémie.
Toto podujatie sa zameralo najma na to, ako sa uchovavaju, dokumentuja, vyucu-
ju a praktikuji umelecké postupy, najma postupy tradi¢ného maskovaného divad-
la v podmienkach pandemickej izolacie. Zucastnili sa na iom starostlivo vybrané
kapacity z divadelnej praxe a vyskumu. Re¢nikmi boli Chanborey Soy (tane¢nik
zéanru lakhon khol), Pornrat Damrhungovéa (odbornic¢ka na khon a vysokoskolska
pedagogicka), Neha Srivastavova (umelkyna a pedagogicka na Middleton School
v Singapure) a radza Pratap Aditya Deo (tradi¢ny patrén taneéného zdnru chhau
a hlavny patrén Saraikely). Ucastnikmi boli Atima Joshiovéa (riaditel’ka Mid-
dleton School v Singapure), Albert (zastupca Studentov St. Columba’s School)
a Ishank Malik (vykonny riaditel IMEM Solutions). Toto podujatie moderovala
Gouri Nilakantanova Mehtova (umelecka riaditel’ka PACT-u).

Vzhl'adom na komplikovant situaciu v oblasti umenia spdsobenti pandémiou sa
toto podujatie zaoberalo tym, aké rieSenia sa nasli v Kambodzi, Thajsku, Singapure
a Indii a ktoré z nich by sa dali vyuzit pri analyze pripadovych studii. Vznikla tak
platforma, ktora sa nevenovala iba problémom, ale aj réznym rieSeniam, s akymi
prisli umelci, vedci a pedagogovia. Moderatorka Gouri Nilakantanova Mehtova
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hovorila s Kambodzskym zivym umenim (CLA) o potrebe rozsirit’ toto podujatie
0 medzinarodnu ucast’ a spolu nasli najvhodnejsich praktikov podsobiacich
v Kambodzi a Thajsku. Tato onlajnova udalost’ otvorila o¢i nielen ucastnikom,

ale vd’aka zaznamu, ktory sa teraz dostava na socidlne siete, aj zaujemcom
z celého sveta. Vyuzil sa tak potencial onlajnového podujatia.
Podujatie sa najskor den vopred otestovalo a vSetci recnici dostali dostatok

¢asu na pripravu. Mohli tak urobit’ zmeny pred kone¢nou prezentaciou a obozna-

mit’ sa s pripravenymi otazkami.

Splnené oéakdavania:
Podujatie splnilo o¢akavania PACT aj financovatelov:

1. Stalo sa medzindrodnym podujatim, ktoré¢ sa neobmedzilo iba na jednu
krajinu.
2. Zistilo sa, ze zanre lakhon pol, khon a chhau maju vela spolo¢ného.
3. Vdaka pedagdgom umenia zo Singapuru z neho mézu profitovat’ aj ziaci
v ramci umeleckého vzdelavania.
Vysledky:
a. vzdjomna vymena poznatkov na medzinarodnej irovni a dokumentacia
prejavov dobrej vole,
b. vytvorenie siete uzito¢nych kontaktov,
c. dokumentac¢ny zdznam z podujatia,
d. rozsirenie prilezitosti Sirenia poznatkov o umeni medzi Studentmi,
e. vzajomna vymena nazorov na problémy a mozné rieSenia, ktoré by boli
umelcom k dispozicii v pripade podobnej pandémie,
f. nové prilezitosti podobnej medzinarodnej spoluprace, ktoré ma na sta-

rosti umelecka riaditel’ka PACT.

Toto podujatie najdete aj na Facebooku:
https://www.facebook.com/pactors.co/videos/699472359011826

Do budicnosti:

PACT pracuje na novych podujatiach pre recnikov a ucastnikov, v ramci ¢oho:
a. rokuje s indickymi subjektmi zameranymi na financovanie kultirnych
podujati o realizacii zivych rozhovorov v Nai Dilli,
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b. organizuje onlajnové tane¢né vystipenie kambodzského lakhon a chhau
ako podobnych tanecnych zanrov,

c. organizuje navstevu ucastnikov vo vychodoindickej Saraikele, kde sa po-
cas jarného festivalu (Chaitra Parva) predvadza tanec chhau,

d. pracuje na Stadii o tanecnych zanroch lakhon pol, khon a chhau, ktoru
planuje prezentovat na medzinarodnych konferenciach alebo v medzina-
rodnych Casopisoch,

e. vedie rozhovory s recnikmi, ktoré maju vyjst’ v StageBuzz, internetovom
Casopise s tromi milionmi Citatel'ov.

Odporucania:
1. Zahrnut' aj iné azijské krajiny, ako Bhutan, Nepal, Sri Lanku, Tibet
a Mongolsko, ktoré maju podobné maskované tance.
2. Vytvorit moznosti dokumentacie umeleckych postupov v ramci budhis-
tickych tradicii, ktoré sa uchovali v Indii, Thajsku, Kambodzi, na Sri Lan-
ke, v Bhutane, Tibete, Mongolsku, Korei a Japonsku.

PACT teda vytvoril model emergentnej stratégie. Bol to vel'mi prakticky a ino-
vativny krok, ktory vyplynul z kritickej potreby kolaborativnej stratégie alebo
— slovami Nicka Obolenského — ,,mnozstva relativne jednoduchych interakcii®.
Vd’aka tomu dokazal PACT najst’ sposob, ktory ndm, umelcom, umoznil lepsie sa
prizriet’ nasim pracovnym postupom. Tato hlboka introspekcia nas potom viedla
k prejavom dobrej vole, empatie a solidarity. Umoznilo nam to odpovedat’ na
zlozité otazky vonkajsieho sveta a zistit, ¢o vSetko este dokazeme.

Vedie to k zakladnej premise: ,,Sme géniovia, pokial’ ide o prezitie... a sme
mudri — a celym svojim telom sa u¢ime, ako funguje svet.“* Pozrime sa na d’alsi
vyskum. Podl'a Tuduovej a Hansdu: ,,Divadlo je zivym vystipenim, ktorého pod-
statu mozno pocitit’ vd’aka potlesku a prejavov uznania po jeho ukoncenti; je preto
umeleckou formou, ktora sa neda nahradit’. V tejto generacii vSak zivé predsta-
venie nahradila onlajnova platforma a divaci sa presunuli k pohodInejsej vol'be.
Je to len docasné a vicsina tvorcov dufa, ze sa vrati k svojmu divadlu, kde pocas
celého predstavenia citi povzbudenie a energiu zivého publika. Prave divaci robia
umelcov lepSimi svojou vzacnou reakciou.

*BROWN, M. A. Emergent strategy : Shaping change, changing worlds. Chico (CA) : AK press, 2017, s. 8.
*TUDU, S. - HANSDA, P. ,Effect of pandemic COVID-19 on theatre arts“. In Journal of positive school
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V pripade PACT su to divaci online. Organizovanie a nahravanie jeho podujati
svedc¢i o nadeji, odvahe a nezmernej dobrej voli. Tieto ,transgresie* vSak prina-
$aju nesmierne pozitivanu zmenu a odrdzaju nielen dedicstvo kazdého naroda, ale
aj spolo¢né hodnoty. Lockdown, ktory zaviedli takmer vSetky krajiny, obmedzil
I'udsku interakciu do takej miery, ze to nevyhnutne viedlo k depresidm a pocitu
bezradnosti. Hoci sposobil nepredstavitel'né straty a utrpenie, bol tiez potrebny
na to, aby sa mohol zivot vratit’ do normalu.

Divadlo a predstavenia st vzdy odvaznymi aktami vasne a uvedeny model
sa da neustale replikovat’ a pretvarat’. Su to akty, ktoré si vedomé, a o to vacsia
je ich vizia. Umoziuju tiez rast’. Dostavaju novu a nanovo definovanu ozdravnu
ulohu. Pozitivisticky filozof Ernst Mach si uvedomuje vonkajsie fyzické stimuly,
ktoré v jednotlivcoch vedu k vnutornej dynamickej akcii. Vravi, Ze ,,poznatok
aj omyl vychadzaju z rovnakych dusevnych zdrojov; len uspech dokaze rozlisit’
jedno od druhého*.

Treba este dodat’, Ze uspech je aj I'udska odolnost’, sila srdca aj mysle. Ako
povedal slavny francuzsky filozof Auguste Comte: ,,Myslienky dokazu ovladnut
svet alebo ho uvrhnut’ do chaosu. Takze zatial’ o svet vonku sa pocas pandémie
zmietal v chaose, divadelnikom umoznil realizovat’ ich tuzby.

Co nas divadelnikov uéi pozitivisticka filozofia a emergentné stratégie?

Zmena je potrebna a da sa neustile objavovat’:

Ako divadelnici sa pri tvorbe riadime prisnymi tradi¢nymi pravidlami. Po-
trebujeme text, javisko, svetla, hudbu atd’. To vSetko sa da celkom zmenit’, lebo
zmena je niekedy potrebnd a mozna. Bezna a normativna divadelnd prax moze
prist’ s novymi formatmi. Takyto typ inovacie netreba zatracovat’, aj ked’ z neho
divaci m6zu byt v pomykove. Podobné neformalne diskusie iniciovalo pod hla-
vickou Divadla Adda aj Narodné centrum scénického umenia (NCPA, pod vede-
nim Brucea Guthrieho) v podobe tridsatmintitovych zoomovych stretnuti, ktoré
raz do tyzdna moderovali a viedli umelci a ktoré boli venované ich problémom.

psychology, 2022, s. 895.
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Toto je e-mail Brucea Guthrieho zo 17. maja 2020:

Minulu stredu som sa strucne predstavil na stretnuti ZOOM ADDA a rad by som
vyuzil tuto prilezZitost' a oslovil Vis prostrednictvom tohto mailu. Volam sa Bruce
Guthrie a vediem divadelné oddelenie v ramci NCPA v Bombaji. Zijem tu od
septembra 2019, takze Bombaj uz povazujem za svoj domov. V NCPA pracujeme
na roznych stratégiach, ako tvorit a umoznit tvorbu v nasich priestoroch, ked’ sa
situdacia upokoji.

V duchu minulotyzdnového stretnutia by som rad ponukol 30-minutové rozho-
vory na platforme ZOOM kazdému, kto by sa chcel porozpravat. 14 blokov bude
dostupnych v poradi prihlasenia. Mézete hovorit, o com cheete. Cas je vds.

Zatial’ hovorim iba po anglicky (ale uz sa na tom pracuje!), no ak by niekto
radsej hovoril v inom jazyku, mozZeme sa dohodnut. Vsetci su vitani.

Stretnutia sa zacnu 19. maja od 16.00 hod (IST).

utorok 19. 5.
utorok 26. 5.
utorok 2. 6.
utorok 9. 6.
Ak si cheete zarezervovat blok, poslite mail na adresu NCPA.

O nieco podobné sa pokusili aj ini divadelnici, ako napriklad divadelny stbor
Ruchika pod vedenim umeleckého riaditel'a Feisala Alkaziho.

Vznikla tak online edicia Teesri Manzil. Ruchika vd’aka moznostiam vide-
okonferencie ponukal kazdy piatok od 2. januéara 2020 az do konca pandemic-
kej izolacie ¢itanie divadelnych hier a iné podujatia. Citania starostlivo naskiisal
a naplanoval jeho umelecky riaditel’ Feisal Alkazi ako skuto¢ny prejav empatie,
podpory a dobrej vole. Ked’ze Feisal je tiez kvalifikovanym poradcom, snazil sa
podporit’ a vypocut’ kazdého a vytvorit’ srdecnu a prijemnt atmosféru aj napriek
situdcii, ktora sa podpisala na vsSetkych. Uvedeny pripad sved¢i o dobrej voli
a empatii nielen Feisala, ale aj d’alSich divadelnikov. Viac si mézete pozriet’ na
tomto odkaze: (9) Video | Facebook.

V nestasti sa skupiny l'udi a mnohi jednotlivci Casto citia opusteni alebo od-

cudzeni. Potrebujeme preto nastolit’ ,,autentickll vzrusujucu jednotu®. Treba na
to vela ¢asu a odhodlania, ale da sa to. Preco nie?

¢ BROWN, M. A. Emergent strategy : Shaping change, changing worlds. Chico (CA) : AK press, 2017, s. 18.
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Zmena a prejavy dobrej vole si ako spontinny pohyb.

Divadlo je vécsinou naplanovana ¢innost’, no v krusnych a nicivych c¢asoch
musi prekrocit’ svoj tieni a byt spontanne ako tanec. Treba hl'adat’ odpovede a rie-
Senia nad ramec nacvicenych slov a vyty¢enych smerov a kracat’ d’alej v du-
chu jednoduchej demonstracie lasky a empatie. So zmyslom pre spravodlivost
a rovnost musime dbat’ na prejavy dobrej vole a sucitu. Inklizia v takychto ne-
pokojnych ¢asoch pomaha vytvorit’ jednotu, taki potrebnt v Case, akym bola
pandémia.

Spolupraca a timova praca su kl'a¢om k aspechu.

Jedine spolupraca dokaze priniest’ skuto¢ny uspech. Jednotny tim vsak, sa-
mozrejme, musi mat’ rovnaké zakladné hodnoty. V spomenutom pripade PACT-u
vznikla jednota na zaklade podobnych problémov a podobnych rieseni. Cielom
bolo skiimat’ maskované tane¢né vystipenia vo Vietname, Thajsku a Indii a po-
zriet’ sa na to, ako sa tanec vyucuje na $kolach v Singapure. Ak st zakladné
hodnoty skupiny podobné, ul'ahcuje to vzajomnu spolupracu.

Vyutzitie technolégie

Internet m& nesmierny rozsah a moc a dokaze vytvarat’ G€inné nastroje,
ktorymi sa daji ziskavat’ a §irit’ poznatky. Umoziuje tiez dokumentaciu na tce-
ly vyskumu a d’alSie planovanie. Pandémia dala nam, divadelnikom, moznost’
objavit’ nieco, ¢o pre nas bolo Uplne nové. Ked'ze nase znalosti a zruc¢nosti boli
v tomto smere obmedzené, dostali sme prilezitost’ skimat’ a prekracovat hranice.
Vznikali nové definicie, nové idiomy a nové jazyky.

Na zaver este nieckol’ko slov Brownove;j:

,»Ako jednotlivec mozete vd’aka schopnosti adaptacie prehodnotit’ svoje auto-
matické reakcie na zmenu a dosiahnut’, Ze tieto reakcie vam vytvoria priestor pre
nové prilezitosti, moznosti a d’alSie smerovanie za vasou viziou. Nemyslim si, Ze
vSetko sa deje z nejakého dovodu — aspon nie zjavného. Niekedy mi je tGtechou,
7e existuje chaos, Ze nie vSetko dava zmysel. Ale verim, Ze bez ohl'adu na to, ¢o
sa deje, je tu moznost’ postupovat’ vedome a imyselne smerom k rastu, vztahu,
obrode.“” Nepozerajme sa uz na minulost’ so strachom, kra¢ajme do buducnosti
a nezabudajme na prejavy dobrej vole.

"BROWN, M. A. Emergent strategy : Shaping change, changing worlds. Chico (CA) : AK press, 2017, s. 14.
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Financ¢na spolupraca ako naliehavo potrebna umelecka
a humanitarna prax v ramci americko-medzinarodného
produk¢éného modelu

NATALIE RINE

Abstrakt: Tato Studia sa zaobera zlozitou sietou finanénej spoluprace v ramci medzinarodného
prezentacného modelu s dorazom na viditel'né zhorSenie infrastruktiry a obmedzenie zdrojov na
podporu organizacii posobiacich v Spojenych $tatoch, ktoré sa venuju podpore globalnych sieti
a prezentovaniu medzinarodnych scénickych projektov. Zjavny rozklad tychto vitalnych zloziek
vyvolava naliehavé obavy o pretrvanie a zivotaschopnost medzinarodnej kultarnej vymeny v ramci
Coraz vyraznejsieho izolacionizmu globalnej politiky. Cielom tejto Studie je preskumat’, ako by
sa mohli tvorcovia a nezavisli kreativni producenti zjednotit’ naprie¢ komerénymi a neziskovymi
filantropickymi sektormi, aby vyrie$ili nalichava potrebu néjst’ a zabezpecit' nové a kreativne spo-
soby financovania globalnej prezentacie umenia v modernom priestore. Dérazom na spolupracu
v ramci postupov neziskovej, konzorcialnej a komerénej podpory sa tato Stidia pokusa podnietit
k tomu, aby sa spolo¢ne prehodnotili finan¢né stratégie a sposoby financovania produkcii, aby sa
zainteresované strany podporili v spdjani zdrojov, vzdjomnej vymene nazorov a napadov, skumani
inovativnych modelov financovania a spolo¢énom novom nazerani na tému produkéného financova-
nia ako kIi€ovej nadstavby umeleckej a humanitarnej praxe, ktord spolutvori medzinadrodnu pro-
dukénia DNA. Tento kolaborativny pristup sa chape ako katalyzator revitalizacie podpornej Struk-
tury medzinarodnej prezentacie, ktory ma zarucit’ trvali Gspesnost’ medzikulturneho umeleckého

snazenia komunit na globalnej scéne.

Kruacové slova: koprodukcia, finan¢na stratégia, produkény model

Uvod

Jednou z otazok, ktoré si kladie Lewis Hyde v knihe The Gift: How the Crea-
tive Spirit Transforms the World (Dar: Ako kreativny duch meni svet), je, ¢i sa
umelecké dielo meni v zavislosti od spdsobu, akym sa s nim naklada — bud’” ako
s darom, alebo ako s predajnou komoditou. Podl'a Hydea sa hodnota daru jeho
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odovzdanim zvysuje a prave s ohl'adom na to by mohli scénicki umelci a tvorco-
via zvazit', ¢o sa deje s ich dielom, ked’ sa postva d’alej, od povodnej produkcie
a miestnej komunity na rozmanité iné miesta. Zakladna povaha divadla, jedinec-
né spojenie vecného textu a prchavého predstavenia, dokonale umoznuje flexi-
bilne permutovat’ takuito vymenu, napriklad producenti mézu ziskat’ licenciu na
vlastné uvedenie textu alebo nejaka institicia moéze umoznit’ hostovanie zahra-
ni¢nych umelcov v povodnej inscendcii pred novym publikom. Divadlo prave
takato vzajomnu vymenu, aki ma vo svojej DNA, vie robit’ najlepsie —a USA su
v sucasnosti pod zufalym tlakom, aby o takéto vymeny neprisli.

USA, ktoré stoja na zakladnej premise multikulturalizmu a teSia sa vedice-
mu postaveniu v globalizacii, maju nielen vynimoc¢ny historicky a demograficky
zaujem, ale aj moralnu povinnost’ uvadzat’ medzinarodnu tvorbu v zaujme vzde-
lavania a obohacovania svojej pocCetnej a rozmanitej populdcie. Namiesto toho
po nedavnych rokoch poznacenych rastiicou xenofobiou a nacionalizmom spolu
so zakazom cestovania, murmi na hraniciach, zadrziavanim, deportaciami, izo-
lacionizmom a odstupovanim od medzinarodnej spoluprace dochadza k viditel’-
nému rozkladu infrastruktiry a obmedzovaniu zdrojov dostupnych organizaciam
posobiacim v USA, ktoré podporuju a udrziavaji medzinarodné siete a kultirnu
vymenu prostrednictvom medzinarodnej scénickej tvorby. Host'ovanie medzina-
rodnej tvorby je, pravdaze, spojené s pocetnymi vyzvami; marketing neznamych
titulov, preprava materidlnych zloziek produkcie a zlozité zdanovanie, to su len
niektoré z tych, nad ktorymi mnohi producenti Standardne nariekaja. Je tu vSak
eSte realna politika Coraz prisnejSej imigracnej byrokracie, vd’aka ktorej hrozi,
ze to americké umelecké programovanie uz navzdy odradi od kultirnej vymeny.

V aprili 2024 sa vizové poplatky pre umelcov v USA zvysili 0 250 %, ¢im sa
prekazka braniaca ich vstupu, ktorad bola uz vtedy vysoka, zvysila do alarmuja-
cich vysok pre kazdého s vynimkou najbohatsich zajazdovych korporacii. Ame-
ricki prezentéri, ktori dovtedy mohli zvladnut’ naklady vo vyske 460 dolarov za
ziadost’ pre jedného hostujiceho medzinarodného umelca, teraz ¢elia poplatkom
vo vyske 510 az 1 655 dolarov, k ¢omu este treba pripocitat’ pravne, odborové
a registra¢né poplatky, ktoré mézu predstavovat’ d’alsich 1 440 dolarov na osobu.
V pripade, Ze si nemozete dovolit’ mesiace Cakat’ na schvalenie, pridajte este
2 805 dolarov za urychlené vybavenie ziadosti (Chiang). Pokrytecky dvojaky
meter pri vyberani tychto nacionalistickych poplatkov posobi ako vysmech, ked’
sa vezme, ze americki tvorcovia mézu takmer neobmedzene vyvazat' ,,makka‘
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kultiru a americki umelci mézu vstipit’ do vacsiny krajiny bez viz a vystupovat
v nich na zaklade vynimky z pravidiel pre cestovny ruch (Sherman). Podla uda-
jov OSN vzrastol objem amerického exportu umeleckého tovaru vratane zivych
vystapeni v roku 2012 na 75 miliard dolarov, zatial’ co dovoz dosiahol iba 27
miliard dolarov (Americans for the Arts 5).

Zoci-voci pandémii, nestabilnej ekonomike a ziskovym marziam, ktoré su uz
teraz Casto ultranizke, su americki producenti scénického umenia coraz mene;j
ochotni riskovat’ pri zavadzani a uplatiniovani modelov medzinarodnej prezenta-
cie. Medzinarodny divadelny a experimentalny festival BorderLight v Clevelan-
de, zalozeny v roku 2019, napriklad Gplne odstranil zo svojho nazvu a programu
slovo ,,medzinarodny* a obratil svoj zaujem a zameranie od povodnych 267 pred-
stavenych umelcov z 8 krajin a 11 §tatov USA na nedavnych 186 zicastnenych
umelcov zastupujucich 8 staitov USA a 11 clevelandskych stvrti (BorderLight
Festival). Tento trend smerom k hyperlokalnosti poznacil dokonca aj newyorsky
festival Under the Radar, ktory od svojho sldvneho vzniku v dosledku udalosti 11.
septembra mieSal medzinarodnych a miestnych tvorcov v snahe vytvorit’ nieco,
¢o jeho zakladatel Mark Russell oznacil za ,,globalne mesto®. V doésledku straty
sponzorovanych priestorov, rozpoctovych Skrtov a uz spominanych zvysenych
administrativnych nakladov to, ¢o bolo kedysi ohlasované ako vitany odklon od
amerického exceptionalizmu smerom k transnacionalizmu v kontexte globaliza-
cie, v roku 2024 len tesne uniklo zaniku pravdepodobne trvalym znizenim pome-
ru medzinarodnych a lokalnych, americkych tvorcov v dosledku vytriezvujuce;j
neistoty stvisiacej s administrativnymi nakladmi (Soloski; Martin).

Okrem ekonomickych dosledkov realnej politiky dochadza tiez k rozkladu
d’alSieho prvku: mékkej diplomacie, ktora prebicha, ked’ sa americké obecenstvo
stretava s umelcami z inych kultar. ,,Umelcov, ktorych prindsame, kontextuali-
zujeme a robime tiez vzdeldvaciu osvetu,* vravi Tom Frouge, vykonny riaditel’
Avokado Artists v Albuquerque v State Nové Mexiko. ,,Mame solidny vzdelavaci
program a sme v State — v jednom z najchudobnejsich Statov unie —, ktoré inak
nemaju moznost’ zazit' tieto rozmanité kultary z celého sveta (Tsioulcas).* Roz-
klad medzinarodnych programov v prospech tych hyperlokalnych robi vrasky na
cele viacerym predstavitelom tohto odvetvia, pretoze ,,proklamovany medzina-
rodny kontext (ich misii, podujati a programov) sa rozplynul a ostal (iba) déraz
na americké divadlo® (Malafonte). Lenze ,tato katastrofa v nasich radoch je glo-
balna,* ako sa vyjadril jeden z Gi€astnikov festivalu Under the Radar, a tak k ne;j

123



Nova drama/New drama 2025: Filantropia v performativnom umeni

treba aj pristupovat’. Hoci sa motivy, preco sa producenti angazuju v kultirnej
vymene, roznia (zvedavost, zazitok, solidarita, udrzatelnost a historicke vztahy),
financovanie je najpadlcivejSou prekazkou a zaroven moznou spasou americkych
producentov, ktori sa chcu podielat’ na medzinarodnej spolupraci. Je teraz na
americkych producentoch scénického umenia, aby presktimali finan¢na spolu-
pracu ako naliechavi humanitarnu prax a nasli nové cesty financovania na udrza-
nie kultiirnej vymeny v sucasnom obmedzujicom prostredi v scénickom umeni
USA. Od tych, ktori ho produkuju a prezentuju, si to vyzaduje, aby boli kreativni,
odvazni a aby spolupracovali na neziskovych, konzorcidlnych a komerénych mo-
deloch financovania.

Kolaborativne modely

Zéasadni zodpovednost’ za zarucenie Sirokého pristupu verejnosti k umeniu
a prekracovanie obmedzeni umeleckych foriem nesie v USA 95 000 nezisko-
vych umeleckych organizacii. Na dosiahnutie tohto ciel'a ma typicka neziskova
umelecka organizacia rozpocet, ktory na 60 % zavisi od jej zisku (predaj listkov,
sponzorské prispevky), na 30 % od zdrojov zo sukromného sektora (jednotlivci,
nadacie a firmy) a na 10 % od Statnej podpory (federalna, Statna a lokalna vlada).
USA, ktoré nemajii ministerstvo kultary, v roku 1965 zalozili Narodnt nadéaciu
pre umenie (NEA), ktora ma byt vlajkonosi¢om $tatnej podpory a zarucit’, aby
sa tieto pomery percent zlepsili. Ked'Zze su vSak kompetencie a rozpocet NEA
neustale pod prisnym dohl'adom, sukromni darcovia a nadacia d’alej prichadzaju
umeniu na pomoc a poskytuju vacsinu prostriedkov na jeho financovanie, ¢im
filantropiu v umeni pripttavaju k vkusu, rozmarom a presvedceniu jednotliv-
cov a sukromného sektora. Stoji tiez za zmienku, ze zatial o umenie a kultu-
ra sa v rebricku amerického filantropického darcovstva vacsinou umiestiuji na
Siestom mieste (za nabozenstvom, vzdelavanim, socidlnymi sluzbami, nadaciami
a zdravotnickym sektorom), medzinarodné zalezitosti byvaji na predposlednom
(Americans for the Arts 11). Ultrasutaziva oblast’ financovania v americkom
umeni je postavena na dokazovani, ze programovanie a projekty su orientované
na potreby komunity, vytvaraju v nej pracovné miesta a aj inak slizia lokalnemu
étosu, v opa¢nom pripade sa nepovazuju za dostato¢ne nalichavé alebo hodné
filantropie. Takéto hyperlokalne mentalne nastavenie znemoznuje geograficku
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kultirnu vymenu, ktora tak ostava vyhradend vylu¢ne pre najbohatSie a najvac-
Sie trhy, ako New York a Washington, no ani tie, ako sme videli, to dnes nemaju
lahké.

Aj najmensie vykyvy v prijmovych prispevkoch, ¢i uz z dévodu klesajice;j
Statnej podpory, alebo v désledku rozmarov individualnych darcov, mo6zu roz-
hodnut’ o tom, ¢i umelecka organizacia rozsiri svoj zaber alebo bude celit’ de-
ficitu. Podl'a idajov Narodného centra pre Statistiku charitativnych institacii
v ramci Mestského institatu z roku 2013, takmer tri roky od konca recesie, 42%
neziskovych organizacii posobiacich v oblasti umenia podalo dafiové priznanie
s deficitom (3). Dalo by sa toto ochromujuce cyklické finan¢né spravanie zmenit,
ak by existovalo viac moznosti, ako by si spolupracujiici narodni a medzinarodni
producenti mohli podelit’ riziko a investicie, ¢im by sa spristupnili nové siete
investorov, darcov a Statnej podpory, ktoré by v ramci tohto partnerstva vylepsili
rozpo¢tovu marzu?

Pre zaciatok by mohli byt vzorom, ktory sa da uplatnit’ aj na zahranicie,
koprodukcie miest v ramci USA ako Coraz oblibenejsi spdsob spolocného vy-
uzitia zdrojov, talentu a rozpoctov neziskovych divadiel. Koprodukcie, chapané
ako ,,akysi manzelsky zvézok*, kde obe strany nesu ,,vaznu investiciu aj riziko*,
si vyzaduju vel’a sebaistoty, dovery a proaktivneho krizového manazmentu dvoch
alebo viacerych divadiel, aby spolu dokazali priviest’ na svet spolocny projekt,
ktory zvicsa spada do jednej alebo viacerych z tychto foriem spoluprace (Cools
10):

1. spolu- alebo predfinancovanie: producenti si delia predprodukéné a/alebo
produkéné naklady na projekt, co im zarucuje, ze sa uvedie aspon raz v kazdom
z ich divadiel/priestorov;

2. rezidencie umelcov: producenti, ktori disponuji priestormi, poskytuji cas
a priestor umelcom/suborom bez priestorov na tvorbu, pri¢om sa va¢sinou oca-
kava javiskové uvedenie kone¢ného diela;

3. tvorba na objednavku: producent si u umelca alebo stiboru objedna pro-
jekt alebo cast’ projektu v ramci vel'mi konkrétneho modelu produkcie alebo
prezentacie (napr. pre festival alebo iniciativu);

4. umelecké koprodukcie: producenti spoja umelecké kompetencie a l'udské
zdroje na vytvorenie jedného ucelené¢ho diela.
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Ak je cielom rozsirenie producentskych sieti, aby sa umoznilo vyraznejsie me-
dzinarodne zamerané programovanie najmé prostrednictvom foriem 1 a 4, ako
ndjst’ takychto potencidlnych spolupracovnikov? V USA vznikaju konzorcia ne-
ziskovych organizacii, ktoré spajaju vlakna amerického neziskového svalu, ¢o
moze byt schodnou cestou aj z medzinadrodného hl'adiska. Narodna siet’ novych
hier (NNPN) v stiCasnosti zastreSuje program ,,Rolling World Premiere*, ktory
pomaha ¢lenskym organizaciam ,,najst’ spdsob, ako spolupracovat’, aby sa nemu-
seli bit' o maly kusok kolaca, ale radSej sa pokusili vytvorit’ jeden vacsi (Stran-
ge).“ V ramci tohto programu tri ¢lenské divadla NNPN a jeden dramatik rok
a pol spolupracuju na uvedeni troch samostatnych a roznych nastudovani doteraz
neuvadzanej hry. Po stretnuti prostrednictvom NNPN sa susediaci marylandski
producenti Olney Theatre Center a Round House Theatre stali prikladom toho,
ako mozu vzniknut’ d’alSie koprodukéné modely; v jednej sezone kazdé z tychto
divadiel uviedlo na repertoari jednu Cast’ rozsiahlych Anjelov v Amerike Tonyho
Kushnera a v d’alsej sezone si delili rozpocet, persondl a zisk pri spolo¢nom na-
$tudovani hry Certi.

V oboch pripadoch ich spolupraca umoznila vac¢siu produkciu, aka by si ne-
mohli dovolit’ samostatne, nehovoriac o spolo¢nom zazitku zamestnancov a di-
vakov z novej tvorby a perspektiv. Dalsim prikladom vnttroamerickej spolupra-
ce je Fond pre tvorbu a rozvoj Narodnej scénickej siete (NPN). Ten podporuje
rasovu a kultarnu spravodlivost’ a financuje projekty s tcast'ou najmenej dvoch
umeleckych organizacii z r6znych komunit vzdialenych aspoii 100 mil’ od seba,
ktoré vystupuju ako finan¢ni spoluobjednavatelia a zarucuju prezen¢nq, virtualnu
alebo hybridnii vymenu medzi umelcom fondu a komunitou kazdého spoluobjed-
navatel'a. Povzbudivym prejavom SirSich obzorov je, ze fond NPN je geograficky
otvoreny projektom a spoluobjednavatelom zo Spojenych Statov aj Mexika na-
priek tomu, ze aktualne medzi svojimi ¢lenmi nema ziadne organizacie posobiace
v Mexiku.

Popri regiondlnom neziskovom produkénom modeli existuju d’alSie konzor-
cia pre scénické umenie, ktoré podporuju prezentujice organizacie pri hl'adani
potencialnych medzinarodnych spolupracovnikov. Prezentéri sa od producentov
z definicie liSia najmd tym, Ze v prvom rade poskytuju priestory na uvadzanie
scénického umenia, kde hostia sezénny program zlozeny z tvorby inych — je to
akysi umelecky realitny biznis, zavisly od mixu sponzorskych a Statnych prispev-
kov a vlastného zarobku, pri ktorom sa uvadza len minimum vlastnych produkcii
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alebo ziadne. Podl'a nezavislej producentky a drzitel’ky Tony Award Mary Isa-
acsovej je kl'i¢om k udrzateInému prezentovaniu medzinarodnej tvorby v USA
nejaky prostrednik ,,budujuci vztahy*, ako agent alebo konzorcium, ktory doka-
ze spojit’ dielo so zainteresovanymi stranami (podcast From the Ground Up: Ako
napojit’ vasen pre spolupracu na narodnu siet’). Hoci globalne konferencie, ako
Zdruzenie profesionalnych performativnych umelcov (APAP) alebo Medzina-
rodna spolocnost’ pre performativne umenia (ISPA), sa schadzajt, aby sa podelili
0 novu tvorbu a najlepsie postupy, ich ¢lenstvo ma nerovnomerné regionalne
zastipenie a novi clenovia maju réznu motivaciu, preco vstupuju do takejto orga-
nizacie, zameranej skor na spolo¢né diskusie ako na konkrétne zdroje spoluprace.

V USA vznikla asi pred dvadsiatimi rokmi Siet’ nezavislych prezentérov ako
konzorcium Styridsiatich prevazne broadwayskych prezentérov, divadiel a cen-
tier scénického umenia, ktoré funguje ako silny blok zamerany na investicie
a hlasovanie o cenach a vychadza zo spolo¢nych zaujmov Clenov a predstavy
o tom, aku tvorbu chcu prindsat’ svojim komunitam, aby podporili ich lokalnu
ekonomiku. Jej ¢lenovia prinasaju broadwayské produkcie do vyse 110 miest
v Severnej Amerike, Spojenom kralovstve, Japonsku a Cine; medzinarodni ¢le-
novia st vSak falosnou stopou z hl'adiska medzinarodnej spoluprace, pretoze ma-
jitelia priestorov, ako londynska Ambassador Theatre Group, ¢inska ACOrange
a Kyodo Tokyo, tvoria iba vyvolent histku potencialnych medzinarodnych part-
nerov a produkty idu len jednym smerom, a to smerom von.

Dal§im takymto konzorciom je International Presenting Commons (IPC),
dobrovol'na skupina americkych prezentérov scénického umenia a kreativnych
nezavislych producentov, ktora vznikla v roku 2021 v zaciatkoch pandémie a po-
litickej xenofobie, aby sa pokusila presadit’ udrzateI'nejsSie politiky a modely fi-
nancovania svojich programov zahrani¢nej tvorby a diskutovat’ o nich. Jej clenmi
su americki vykonni riaditelia, kuratori, programovi riaditelia festivalov a neza-
visli producenti, ktori sa chcti navzajom delit’ o najlepsie postupy a uplatiiovat’
ich. Jedine ¢as ukaze, ¢i sa medzi nimi rozvinie koprodukcna spolupraca alebo
¢i sa tato spolupraca rozsiri aj na medzinarodnych partnerov, aby sa im podarilo
udrzat’ pri zivote oslabené medzinarodné programy.
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Ponaucenia z cudziny

Hoci st tieto kolaborativne konzorcidlne modely eSte v plienkach, pohlad do
zahranicia poskytuje predstavu o tom, od koho by sa mohli USA ucit’, ak chcu
v buducnosti vytvorit’ koproduként utépiu plna nezavislych producentov podpo-
rujucich finanna a umeleckt cezhraniénti vymenu. Rok 2024 sa pri prilezitosti
60. vyro¢ia nadviazania diplomatickych vztahov medzi Francuzskom a Cinou
oslavoval ako Francuzsko-¢insky rok kultirneho turizmu v podobe rozmanitych
umeleckych a finan¢nych koprodukcii, ako boli Beddri vo francuzskej rézii s €in-
skym obsadenim, ktorych koprodukovali franctizska producentka Anais Marta-
nova a ¢inska zédbavna spolo¢nost’ Magnificent Culture (Global Times). Finan¢na
a umelecka koprodukcia spojila aj pol'skych umelcov a divakov; v septembri
2025 sa vo varSavskom divadle Syrena a v maji 2026 v Teatre Rozrywki v Chor-
zowe uskutocni pol'ska premiéra hry Beetlejuice. Podobne aj rakiusky Musical
Friihling, rychlo sa rozvijajuci muzikalovy hub zalozeny v roku 2015 so zame-
ranim na nemeckojazycné premiéry medzinarodne uznavanych diel, casto spolu-
pracuje s bavorskym Stadttheater Fiirth, vzdialenym necelych dvesto kilometrov.
V roku 2024 tieto dve divadla finan¢ne koprodukujii nemeckojazycnu premiéru
hry Drahy Evan Hansen, uvadzanu v kazdom z tychto divadiel v rdmci pokra-
cujucej koprodukcnej spoluprace, ktora sa zacala nemeckojazycnou premiérou
Zeny v bielom v roku 2022. Musical Friihling objavila aj Newyorska operna spo-
lo¢nost’, ktora ju v roku 2023 oslovila na koprodukciu premiéry povodného mu-
zikalu Listy od Ruth, aj ked’ americka spolupraca spocivala skor vo vlastnictve
autorskych prav a finan¢nom vlastnictve ako v umeleckom ¢i dovoznom usili;
tato opereta sa hrala v USA iba v uryvkoch, pricom uvedenie v Musical Friihling
bolo jej prvym Gplnym nastudovanim.

V roznych krajinach sa vynorili Statne organizacie, aby s vyuzitim vladneho
financovania ako katalyzatora a megafonu na propagéciu sieti a zdrojov presa-
dzovali prave nadnarodné ciele v scénickom umeni. Korejska sluzba pre umelec-
ky manazment (KAMS), Statna organizacia zalozena v roku 2006 a pridruzena
k ministerstvu kultary, Sportu a cestovného ruchu, sa zameriava na poskytova-
nie podpory a sluzieb stvisiacich s medzinarodnou vymenou s cielom posilnit’
konkurencieschopnost’ korejského scénického umenia v globalnom prostredi.
V poslednych desatrociach korejska vlada presadzovala takuto kultirnu diplo-
maciu navySovanim rozpoc¢tov a podporou oddeleni a politik, aby tak posilnila
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svoju geopoliticku ,,makkt moc* a zvysila globalne povedomie o hodnote svojho
kultirneho priemyslu (Kim). KAMS poskytuje networking, financovanie a koor-
dinaciu pre iniciativy, ako je Center Stage Korea, grant, ktory korejskym umel-
com umoznuje cestovat’ za medzindrodnymi prezentérmi, a K-Musical Market,
¢o je vystavna skrinia povodnych kérejskych muzikalov pre potencialne uvede-
nie na medzinarodnom trhu, ktora prvykrat navstivila USA v roku 2023. Dal§im
prikladom je Performing Arts Hub Norway (PAHN), ¢lenska pobocka viacsieho
konzorcia Norwegian Arts Abroad, ktoré posobi ako sucast’ ministerstva kultury
a ministerstva zahrani¢nych veci v oblasti ,,riadenia grantovych programov ume-
leckej, komercnej a vyvoznej povahy (...) a ktorého ¢lenské organizacie pdsobia
ako sprostredkovatelia medzi politickym vedenim, vyskumom a kultirnymi od-
vetviami — a spajaju ich s verejnostou.” Podobne ako KAMS aj PAHN poskytuje
zdroje a financovanie na podporu narodnej tvorby ako potencidlneho medzina-
rodného ucastnika svetovych umeleckych prehliadok. Na webovych strankach
oboch sluzieb vsak Eurdpa a Azia maju kvantitativny naskok pred USA &i Sever-
nou Amerikou, pokial’ ide o spolupracu a prehliadky, ¢o sved¢i o tom, Ze finan¢ni
a umelecki spolupracovnici st tu — staci, ked’ sa USA rozhybu.

Navrhy

Ak je prepojenie tychto individualnych narodnych platforiem s americkymi pro-
ducentmi problémom, ako inak méze skutoc¢ne globalna platforma, konzorcium
¢i siet’ divadelnych suborov s nadnarodnym zaujmom najst’ financ¢ni podporu
alebo vytvorit’ siet’ kontaktov v zdujme udrzatelnej spoluprace? Partnerstvo
s komerénymi producentmi na ziskanie kontaktov a zdrojov by sietam americ-
kych divadelnikov vyrazne rozsirilo medzinarodné prilezitosti. Nezavisli ko-
mercni producenti, orientovani skor na jednotlivé projekty ako na programéaciu
sezon Ci priestorov, maju ¢as a zaujem nadvézovat’ vztahy, kamkol'vek ich pro-
jekty zaveji — takuto slobodu vd’aka sukromnému biznisovému modelu neumoz-
nuje ukotvenie na jednom mieste. Ku komer¢nym producentom, ktori prepajaju
tvorbu s réznymi divadlami v ramci svojich globalnych sieti, patri Harmonia
Holdings, divadelna investicna a licencna spolo¢nost’ pdsobiaca medzi Bro-
adwayom a Cinou. Harmonia je tieZ sti¢astou nedavno vzniknutého Medzinarod-
ného divadelného fondu, broadwayského finanéného koprodukéného subjektu
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s nerovnomernym medzinarodno-americkym zastipenim v pomere 2 ku 4. Jeho
proklamovanym cielom st investicie do divadelnej tvorby, ktora by sa v ramci
jeho prislusnych sieti mohla dostat’ aj na medzinarodnu scénu.

Takyto fond by sa dal podporit’ podla zahranicného vzoru, akym je napriklad
rozsiahly Statny rizikovy investicny fond znamy ako Motae Fund (v kérejCine
»~matersky fond*). Motae Fund sa zameriava na podporu startupov v niekol’kych
konkrétnych odvetviach vratane filmu a kultiry a pontka sikromnym investorom
prisposobené financovanie, ¢im vznikd hybridna sukromno-verejna kapitalova
investicia. Vac¢sinou poskytuje Motae 50 az 60 % investicii a sikromni investori
(vacsinou 3 az 4) prispievaju do vysky 40 %; zvySnych 1 az 10 % poskytuje
spoloc¢nost’ s rizikovym kapitdlom (OECD). Fond investuje na projektovej, ako
aj organizacnej Urovni, teda niektoré prostriedky sa investuju napriklad do kon-
krétnych projektov, iné do konkrétnych suborov. Podl'a podobného vzoru by sa
dal zriadit’ alebo rozsirit’ skuto¢ne medzindrodny broadwaysky alebo divadelny
investorsky fond, ktory by presadzoval zaujmy medzinarodnych prezentérov;
jeho partneri by mohli spajat’ nielen jednotlivé siete sikromnych investorov, ale
aj obchodnicky fortiel’ a znalost’ lokéalneho trhu, délezité z hl'adiska akychkol'vek
buducich pravnych, danovych a pracovnokulturnych rozdielov pri uvadzani in-
scendcii na novych miestach.

Dalsim prikladom toho, ako komeréni producenti dokazu rozhodit’ §iroké siete
nadndrodnej spoluprace, je Princ egyptsky hollywoodskeho stidia DreamWorks
Theatricals, ktory mal svetovl premiéru ako finan¢na a umelecka koprodukcia
v danskom Fredericia Teater v roku 2019 pred navstevovanejSou westendovou
premiérou v roku 2020. Vymenou americkému $tudiu za jeho financovanie a glo-
balne dusevné vlastnictvo bolo premiérové uvedenie na novom trhu s niz§imi
produkénymi nakladmi, ktoré umoznilo vyskusSat’ si obecenstvo a vytvorit’ text
a vypravu, klI'ai¢ové zlozky nového diela. Zatial' co americki producenti nedispo-
nuju vlastnymi priestormi, medzinarodni majitelia priestorov, ako Fredericia ale-
bo britskd Ambassador Theatre Group ¢i eurdépsky Stage Entertainment, pontukaju
posobivé zdroje pre mozné koprodukcie, a to nielen v podobe dohod o finanéne;j
podpore pre predbroadwayské nastudovania, ale tiez umeleckych a finan¢nych
koprodukecii, ktoré by sa dali hrat’ po oboch stranach oceanu.

V sucasnej trhovej situacii ma medzinarodna spolupraca USA okrem licenco-
vania dusevného vlastnictva najcastejSie podobu vysielania individualnych rezi-
sérov ako tvorivého dohl'adu, ako to bolo v pripade uvedenia Svadobnej hostiny
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v americkej rézii a obsadeni hlavnych postav, ktoré¢ malo premiéru v Taiwane
v produkcii HUA Musical International Inc. a taiwanskej Agentary pre kreativny
obsah (Gans). Napriek umeleckej spolupraci sa takmer ziadne z takychto
diel nedostane ako import na podu USA. Ak sa chcli nadnarodne zmyslajici
producenti pokusit o takyto husarsky kusok, musia niekedy mysliet roky
dopredu, aby sa rozpocet produkcie zabezpecil vybranym poctom koproducentov
z r6znych krajin, ktori vopred zafinancuju isty pocet repriz v priestoroch, ktoré
vlastnia alebo s ktorymi spolupracuji. Vyhodou je, ze sa pritom ¢erpa z réznych
zoskupeni investorov a trhovych kompetencii, takze investicie a riziko sa rozlozia
medzi oboch partnerov, ¢im sa zaruci uvedenie produkcie vo viacerych mestach.

Mimo ¢lenskych programov organizéacii ako NPN, NNPN, IPN alebo IPC pre
vnutroamerické zdroje neexistuji nezavisle dostupné zmluvné modely, ktoré by
usmernovali dvojstrannti medzinarodnu divadelnua spolupracu, takze mensi alebo
nezavisli producenti mézu vahat,, ¢i kvoli takémuto experimentu v mene umelec-
kej a humanitarnej vymeny na svoje plecia nalozia také tazké pravne bremeno.
Predstavu o tom, ako by mohli vyzerat' usmernenia pre posilnenu, kolektivnu
koprodukeciu, v§ak ponukaju film a televizia.

Vlady mnohych krajin, s vynimkou USA, uzavreli oficidlne zmluvy, ktoré
diktuju podmienky nadnarodnej spoluprace filmovych producentov. Tie musia
byt splnené, aby producenti ziskali financovanie a zdroje v kazdej zo svojich kra-
jin a/alebo prostrednictvom nadnarodnych organizécii, ako je Europska unia, kto-
ra ma vycleneny rozpocet na podporu a stimulovanie medzinarodnej spoluprace
a vymeny. Vladne dohody, ako Dohovor Rady Eurdpy o filmovej koprodukeii,
Nordisk Film & TV Fond a Latinskoamericka koprodukéna dohoda, definuju
zmluvné podmienky potrebné na vytvorenie a nadviazanie takejto spoluprace,
ako napr. narodnostné zlozenie Stabu a percento finan¢nych prispevkov kaz-
dého partnera (Zannoni). Na to, aby sa projekt schvalil, musi pripadne prejst’
kultirnym testom danej jurisdikcie, v ktorej sa ma tocit’, pricom sa preukazuje
dana Statna prisluSnost’, existujuce obchodné vztahy a miestna angazovanost.
Prilezitost’ vyuzit’ medzinarodné produk¢né stimuly, systémy danovych odpoc-
tov, pristup k novym trhom a schopnost’ predat’ dielo ako ,,lokélnu produkciu®
v danej krajine alebo krajinach koprodukcie st vsetko podobné ciele, ktoré by
sa mali podporovat’ a sledovat’ aj v pripade divadla. Vyborny priklad toho, ¢o by
sa malo v divadelnej koprodukénej zmluve od takéhoto partnerstva pozadovat,
¢o by sa v nej malo zohl'adnit’ a ako by mala byt ramcovand, poskytuje prirucka
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Mikea van Graana Okrem zvedavosti a tuzby: K férovejsej medzinarodnej spolu-
praci v umeni a Koprodukcna prirucka Narodného operného centra organizacie
OPERA America.

Mali alebo stredni producenti, ktori aktualne nemaju koprodukéného partnera
alebo siet, mozu zvazit’ rychlejsie, alternativne metddy finan¢nej spoluprace na
udrzatelnom medzinarodnom programovani. Individudlni filantropicki darcovia
mozu, podobne ako to robia v pripade inych kultirnych ¢i rodovych nerovnosti,
vyclenit’ samostatné financné prostriedky na financovanie medzinarodného alebo
imigrantského programovania, akym je napriklad festival Global Forms newyor-
ského Rattlestick Theatre, ktory spolupracuje vyluéne s medzinarodnymi umel-
cami posobiacimi v USA na zaklade imigrantskych pracovnych viz. Producenti
mozu tiez brat’ ako alternativnu mékkt moc divadelné licencovanie. Bez vset-
kych tych komplikacii a nakladov spojenych s pracovnymi americkymi vizami
predstavuje vol'ny pohyb napadov a dusevného vlastnictva cez hranice vd’aka
licencovaniu nielen spdsob, ako mdze obecenstvo objavovat nové diela, ale tiez
ucinne prispieva zahraniénym umelcom na zivobytie. Tantiémy vyplacané umel-
com poskytuju vzacne moznosti kultirnej vymeny a pasivneho prijmu, a ked’ze
dielo vzniklo bez ich pritomnosti na americkej pdde, pre producenta to znamena
len minimalnu pravnu a danovu zat'az, zatial’ co umelecka a humanitarna vymena
sa maximalizuje (The Playwrights Realm). K organizaciam, ktoré sa v takejto
zlozitej téme vyznaju, patri Broadway DNA, medzinarodna licen¢na spoloc-
nost” autorky tejto Stidie, ktora spaja nové hry s medzinarodnymi producentmi,
a newyorské Repertorio Espafiol, producent, ktory sa zameriava na licencovanie
sucasnych $panielskych hier spolu s americkou novou tvorbou, ¢im umoziuje
zahrani¢nym dielam a lokalnemu obecenstvu vzajomny dial6g o spolo¢nych l'ud-
skych témach.

USA, ponechané samy na seba v tplnej dusevnej, ak nie aj zemepisnej izolacii,
celia nielen okresanym rozpoctom a rastiicej xenofobii, ale aj mikrokozmu
vlastného ega. Hoci existuje mnozstvo neziskoviek, ktoré sluzia novej tvorbe,
vécsinou zosilituju hlas mnohonarodnostnych mensin a imigrantov a zasadzuju
sa o ich uznanie, no nepodielaju sa na priamej kultirnej vymene s ich materskymi
krajinami. Aj ked’ americkd mentalita taviaceho kotla prednostne uplatiuje
politiky postavené na identite dramatikov, aby v ramci naSich vlastnych komunit
kone¢ne pozdvihla minoritné identity, kedy toto Usilie presiahne aj navonok?
Rozmanitost’ perspektiv a pribehov americkych mensinovych, pristahovaleckych
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¢i zosnulych autorov este nereprezentuje vSetky novodobé perspektivy, historie
a komunity ani nenahradza spolupracu so zivymi krajinami a komunitami,
ktoré dokazu hovorit’ samy za seba, ponuknut’ nové pohlady a viest’ kultirny
dialog s nasim obecenstvom tu a teraz. Ak ma v USA vzniknit’ zivé, komplexné
narodné divadelné prostredie rovnako rozmanité ako ich obyvatel'stvo, nesmie
sa americkd minoritnd a medzinarodna tvorba chéapat’ ako konkurencia v boji
o ten isty investicny dolar, ale ako rovnocenny partner, ktory si tiez v modeloch
financovania zasluzi umelecké a humanitarne zvazenie.

USA, postihnuté individualizmom a presvedcenim o vlastnej vynimocnosti,
musia prestat’ byt kratkozraké a zacat’ aktivne vyhl'adavat kreativnu koproduk¢-
nu spolupracu a zapdjat’ sa do nej, aby sa zarucila d’alSia podpora rdéznorode;j
kultirnej vymeny. Branou ku kultirnej vymene je kolaborativne financovanie.
Vytvaranie kombinovaného mixu financovania od jednotlivcov, konzorcii a z ko-
mercnych zdrojov, vdaka ktorym sa spoja americki producenti s medzinarodnym
programovanim, je inherentne humanitdrnou obchodnou praxou, ktord chrani
a docenuje rolu nadnarodnej umeleckej tvorby a umelcov tym, ze zabezpecuje
pokracovanie kultirnej vymeny bez ohl'adu na americké makropolitické alebo
ekonomickeé suvislosti. Umenia umoziuju vzajomné porozumenie a citové spoje-
nie a je nevyhnutné, aby americki umelecki producenti a prezentéri vyuzivali tie-
to nové spdsoby financovania, ak o tento dar kultiirnej vymeny nechceme prist.
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vzt'ahoch medzi firemnymi sponzormi a malymi organiza-
ciami scénického umenia
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Cinska univerzita v Hongkongu

Abstrakt: Diskurz o manazmente umenia zvykne prehliadat’ rozdiely medzi vac¢s$imi a menS§imi
organizaciami. Nie je celkom jasné, o v kontexte scénického umenia definuje malé organizacie,
ked’ze na to chybaji vSeobecne akceptované kritéria. Dvoma beznymi determinantmi su velkost
organizacie a jej finanény obrat. Predchadzajici vyskum tiez naznacuje, ze kl'iCovymi determi-
nantmi vel'kosti sa stavaju aj kulturne politiky, ked’ze niektoré organizacie scénického umenia do-

@ ox:

stavaji nalepku ,,vlajkovych lodi“ ¢i ,,vyznamnych institicii* na zaklade objemu financovania, aké

e

dostavaju. ,,Malost™ sa da vnimat aj ako postoj. Niektoré organizacie scénického umenia vedome
uvadzaju len nendkladné a komorné projekty. Mensie organizacie su vSak v umeleckej ekologii
potrebné, pretoze Casto rady experimentuji a umelecky riskuju. St lepSie usposobené na to, aby
oslovili svoje bezprostredné komunity a podporili rozmanitost’ a inkliziu v G&asti na umeni. Casto
sa vSak stretavaju s problémami pri ziskavani firemného sponzorstva, najma petiazného, vzhl'adom
na ocakavania firiem, pokial’ ide o rozpoznatel'nost’ a dosah znacky. Niektoré z tychto organizacii
vahaju, ¢i vobec ma zmysel, aby sa uchadzali o firemnu podporu, ked’ze maju pocit, Ze by to bolo
zbyto¢né. Tato §tidia vychéadza zo situacie v Singapure a Hongkongu a skima mocenské vztahy
medzi firemnymi sponzormi a mensimi organizaciami scénického umenia. Zaobera sa tiez tym,

ako sa mensie organizacie mozu zorientovat’ v rozdieloch v mocenskom postaveni a zvladnut ich.

KPiacové slova: malé organizacie scénického umenia, sponzorstvo umeni, firemné sponzorstvo,

mocenska dynamika, vecné sponzorstvo
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Uvod

Napriek malej rozlohe maji Singapur aj Hongkong zivé performativne scény.
V roku 2021 sa v Singapure uskutocnilo vyse 9 835 scénickych podujati, z kto-
rych 4 118 bolo na vstupenky.' Tieto Cisla su takmer totozné s ¢islami spred pan-
démie COVID-19, ¢o znamena, ze scénické umenie v tomto malom mestskom
State sa z pandémie rychlo otriaslo. Scénické podujatia pred pandémiou navstivili
vzdy v priemere 2 miliony navstevnikov ro¢ne. Za zmienku stoji aj to, ze v Sin-
gapure posobi takmer 2 000 organizacii scénického umenia, nepocitajic rozma-
nité nezahrnuté zadujmové skupiny v réznych komunitach na obvodnej trovni.

Hoci v pripade Hongkongu nie su dostupné presné Cisla o poéte organizacii
scénického umenia, zo zbezného pohl'adu na stranku Hongkonskej rady pre rozvoj
umenia (HKADC) vyplyva, ze ide o stovky. Podobne ako Singapur aj Hongkong
mal pred pandémiou prosperujucu scénu s 5 289 jedineCnymi scénickymi
podujatiami, ktoré v rokoch 2018/19 prilakali 3,36 milidona navstevnikov.? Hoci
zisky z podujati scénického umenia v Singapure sa nezverejituju, ceny vstupeniek
apocet navstevnikov v pripade podujati na vstupenky v Singapure st podobné ako
v Hongkongu, ¢o znamena, ze aj prijmy by mali byt porovnate'né. Hongkonskeé
odvetvie scénického umenia vsak bolo od pandémie v nezavideniahodnej situacii
vzhl'adom na prisne protipandemické opatrenia a obmedzenia.

Hoci su tieto predajné ¢isla silné a povzbudivé, ani v Singapure, ani v Hon-
gkongu ich vyska nestaci na udrzanie ekosystému scénického umenia. Jednym
nazornym prikladom moze byt Hongkonska filharmonia, ktora mala v rozpoc-
tovom roku 2022/23 néklady vo vyske 160,5 miliona HKD (20 miliénov USD).
V skutocnosti ceny listkov na scénické umenie v oboch mestach neodrazaji sku-
tocné realiza¢né naklady. Aj navstevnost’ (priemerne 40 % populacie kazdého
mesta) vytvara iluziu zivého trhu scénického umenia. Tato Statistika vSak ne-
predstavuje pocet navstevnikov, ale pocet ndvstev, o znamena, ze skuto¢ny po-
¢et navstevnikov je ovela nizsi, o vysvetluje aj relativne kratku reprizovanost’
na jedno scénické podujatie. V pripade Hongkongu malo v rokoch 2017 a 2022

! Pozri Singapore cultural statistics 2022. Singapore : Ministry of Culture, Community and Youth ; National
Heritage Board ; National Arts Council ; People’s Association, 2022. Dostupné online
https://www.nac.gov.sg/docs/default-source/resources-files/research/others/scs-2022-report.pdf?sfvrsn=bd-
Ic5afa 2

2 Pozri HKADC [Hong Kong Arts Development Council] : Annual arts survey result dashboard — 2021/22 :
Performing arts [online]. Dostupné https://www.hkadc.org.hk/en/research/annual-arts-survey-result-dashbo-
ard-2021-22-performing-arts 3163
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kazdé scénické podujatie v priemere len jednu reprizu. Stru¢ne povedané, predaj
vstupeniek ani v jednom z tychto miest nikdy nebol hlavnym zdrojom prijmov
organizacii scénického umenia.

Uz desatroCia sa scénické umenie v Singapure a Hongkongu do velkej miery
opiera o vladne dotacie, za Co vdaci existencii politik financovania. Spoliehat’
sa vylu¢ne na vladne financovanie vSak nikdy neméze byt udrzatelné, ked’ze
na Statne rozpocty Casto vplyvaju SirSie ekonomické a politické faktory. Okrem
toho rozpocet vycleneny na umenie nerastie vzdy rovnakym tempom ako pocet
novych organizacii, z ktorych kazda si chce ukrojit’ kisok z finan¢ného kolaca.
Vedie to k tomu, Ze vladne financovanie sa stdva predmetom superenia a zdroje
sa rozmienaju na drobné. Organizacie by si mali uvedomit’ obmedzenia takejto
nadmernej zavislosti a diverzifikovat’ zdroje prijmu, aby dokazali prezit. Jednou
z moznosti je firemné sponzorstvo.

Malé organizacie v§ak m6zu mat’ problém ponuknut’ firemnym sponzorom
dostato¢nu viditeI'nost” vzh'adom na svoju ,,mensiu“ velkost a mozny zéber.
Niektoré z tychto organizacii sa ani nesnazia ziskat’ firemnt podporu, lebo taktto
snahu povazuju za marnu. Na zaklade situacie v Singapure a Hongkongu sa tato
Studia zaobera mocenskymi vztahmi medzi firemnymi sponzormi a mensimi or-
ganizaciami scénického umenia. Rozobera tiez, ako sa tieto menSie organizacie
mozu zorientovat’ v rozdieloch v mocenskom postaveni a zvladnut ich.

Malé organizacie scénického umenia

Ucebnice manazmentu umenia ponukaju jasny navod, ako manazovat’ organiza-
cie scénického umenia, pricom sa zaoberaju témami, ako je vedenie, strategické
planovanie, organizacny rozvoj, financné riadenie a produkény manazment. Hoci
ide o doblezité témy, mnohé ucebnice prehliadaja rozdiel medzi velkymi a ma-
lymi organizaciami. V skutocnosti neexistuje univerzalny kI'ai¢ na manazovanie
organizacii scénického umenia. Prevadzka menSich organizacii byva vacsinou
organickejsia, pricom zamestnanci v nej plnia viaceré ulohy a snazia sa vyuzit
obmedzené zdroje na maximum. Manazment mensich organizacii preto vyzera
inak ako manazment ich vac¢sich naprotivkov.

Pravdaze, nie je celkom jasné, ktoré organizacie sa daju povazovat za ,,malé*,

ked’Ze neexistuji vSeobecne platné kritéria na ich rozlisenie. Dvoma kritériami
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je velkost’ organizacie a jej finan¢ny obrat.’ Nie su to vSak jediné determinanty.
Z mojho predchadzajuceho vyskumu vyplyva, ze ,,malost™
sledkom aktuélnych politik financovania.* V Hongkongu napriklad pdsobi devit’
hlavnych organizacii, ktoré priamo od vlady dostavaju vyse 400 milionov HKD
(asi 80 milibnov USD). Vsetky ostatné organizacie, ktoré nepatria k tejto privile-
govanej deviatke, sa automaticky povazuju za ,,malé“. Treba vSak povedat, ze
niektoré mensie organizacie nemajui ambiciu rast’. ,,Malost™ preto moze vyplyvat
aj z postoja umelcov a ich osobného presvedcenia. Inymi slovami, organizacie
ostavaju malymi z vlastnej vole. V tejto suvislosti ,,malost™ nie je len o velkosti
organizacie ¢i jej financnom obrate. ,,Malost* vystihuje aj ¢inorodost’, flexibilitu
a Casto inovativneho a experimentalneho ducha mensich umeleckych organiza-
cii.?

Okrem uvedenych faktorov je relativne, Co je vlastne malé, a urCuje sa to vzdy
vo vzt'ahu k nieComu ,,velkému* (a naopak). Napriklad umelecka organizacia na

moze byt tiez do-

urovni mesta sa moze povazovat’ za ,,mala* oproti siboru na Statnej irovni. Tato
relativita z hl'adiska velkosti je dovodom, preco v tejto Stadii va¢Sinou pouzivam
pridavné mena ,,mensi‘ a ,,vacsi“ namiesto jednoznacnejsich privlastkov ,,maly*
a ,,velky".

Mensie organizacie Celia poCetnym vyzvam najma z hl'adiska vedenia, spravy
a pridelovania zdrojov. Ludia na ¢ele menSich organizacii Casto sedia na viace-
rych stolickach — plnia rolu manazérov a zaroven tvorcov. Vac¢sinou sa venuju
priebeznému rieseniu kazdodennych problémov, ktoré¢ ich zamestnava prili§ na
to, aby mohli postupovat’ podl'a nejakej dlhodobejsej stratégie.® Mensim organi-
zaciam tiez chybaju jasné riadiace Struktary, t. j. vykonna rada. Aj ked’ nejaku
maju, vac¢sinou ju tvoria znami zakladatel’a, ktori nemusia disponovat’ potrebny-
mi znalost’ami, aby organizacia dosiahla udrzatelny rast.

3 Pozri WOONG, J. Ch. ,,How ,small* are small arts organizations?* In The Journal of Arts Management, Law,
and Society, 2010, Vol. 40, Issue 3, s. 217-234. Dostupné online
https://doi.org/10.1080/10632921.2010.504604

4 Pozri LIM, B. ,,Beyond size and scale: Reflections on small performing arts organizations®. In RICE Journal
of Creative Entrepreneurship and Management, January — April 2022, Vol. 3, No. 1, s. 55-65. Dostupné online
https://www.doi.org/10.14456/rjcm.2022.6. Dostupné aj https://www.ricejournal.net/index.php/rice/article/
view/rjcm.2022.6/47

* Ibid.

¢ Ibid.; pozri tiez SCHWARTEN, Ch. E. The power and pitfalls in strategic planning for small, nonprofit

arts organizations [Master‘s thesis, University of Akron]. In OhioLINK Electronic Theses and Dissertations
Center, 2014. Dostupné online https://etd.ohiolink.edu/acprod/odb_etd/ws/send_file/send?accession=a-
kron1415102556&disposition=inline
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Zriadenie vykonnej rady a riadiacich Struktar vSak moze byt’ v pripade malych
organizacii na Skodu. Tieto organizacie sa Casto sustred’uju na konkrétny vyvoj
v umeni a komunitntl angazovanost’ ako svoje hlavné poslanie a ich vysledky sa
Casto nedaju vycislit. Navyse, ako uz bolo povedané, niektoré organizacie nema-
ju v imysle rast, ¢o odporuje hlavnému ucelu silnej rady a riadiacich Struktur,
ktoré st vac¢sinou na to, aby zarucili finan¢nt udrzatelnost’ a organiza¢ny rozvoj.

Mensie organizacie scénického umenia va¢sinou nemaju ani dostatok financ-
nych a l'udskych zdrojov na to, aby dokazali naplno rozvinit svoj potencial.
Casto sa im nedari dosiahnut planovanu finanénu a sponzorskt podporu a musia
neustale prisposobovat’ svoje umelecké a prevadzkové plany a robit’ kompromi-
sy. MensSie organizacie tiez oproti tym va¢sim nemaju uspory z rozsahu. Ako vy-
plyva z vyskumu, vécsie organizacie na rozdiel od tych mensich dokazu na svoju
podporu pritiahnut’ viac neplatenych dobrovolnikov.” NavySe mensie organizacie
mavaju menej repriz, takze ich investicie do vypravy, kostymov a inych realizac-
nych zloziek maju nizsiu navratnost’ oproti projektom vacsich organizacii, ktoré
sa obvykle reprizuju dlhsie.

Napriek tymto vyzvam mensie organizacie scénického umenia vyznamne pri-
spievaju do umeleckého ekosystému. Je zname, Ze pohotovejsie reaguju na aktu-
alne problémy a casto posuvaju hranice umeleckého vyrazu tym, ze na seba bera
vécsie riziko a experimentujl. Ich rozsah a komunitné zameranie znamenaju,
ze dokazu lepSie oslovit’ najbliz§ie komunity a podporit’ rozmanitost’ a inklaziu
v Ucasti na umeni.®

Scénické umenie a peniaze

Diskusia o peniazoch v scénickom umenti je casto zdrojom sporov, ked’ze nazna-
¢uje komercializaciu, ¢o vedie k pojmom ako ,,marketing a , komodifikacia®.
Problém je v tom, Ze tieto pojmy sa Casto spajaju s kapitalistickymi aktivitami, pri
ktorych sa moze usilie o finan¢ny zisk v scénickom umeni podpisat’ na umelecke;j
integrite. ,,Marketing* sa tiez asto spaja s rastiicim predajom, co moze spdsobit,

7Pozri BLAU, J. R.—NEWMAN, L. - SCHWARTZ, J. E. ,Internal economies of scale in performing arts
organizations®. In Journal of Cultural Economics, Vol. 10, No. 1, 1. 6. 1986, s. 63-76.

8 Pozri WOONG, J. Ch. ,,How ,small* are small arts organizations?* In The Journal of Arts Management, Law,
and Society, 2010, Vol. 40, Issue 3, s. 217-234. Dostupné online
https://doi.org/10.1080/10632921.2010.504604
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ze umelecka tvorba za¢ne nadbiehat’ publiku.’ Na rozdiel od tohto nazoru vsak
definicie marketingu umenia vzdy kladu umenie pred trh s tym, Ze umenie by
malo vzniknut’ skor, ako si za¢ne hl'adat’ publikum.'

S este vacsim podozrenim sa v umeleckych kruhoch nazera na ,.komodifi-
kaciu“." Takyto skepticky postoj zodpoveda postoju frankfurtskej skoly s jej
kritikou kultrneho priemyslu, ktorého masova vyroba kultury nartisa samotnu
podstatu umenia a ,,ohlupuje* spolocnost’ a 'udi v nej.'? Napriek ¢oraz viacsej ak-
ceptacii idey ,,kreativneho priemyslu‘ od 90. rokov pretrvavaju vel'mi realne oba-
vy z komercializacie umenia. V Singapure a Hongkongu patri scénické umenie
medzi sektory kreativneho priemyslu spolu s dizajnom, reklamou ¢i softvérovym
vyvojom. Medzi scénickym umenim a spominanymi sektormi je vSak obrovsky
nepomer, pokial’ ide o mieru, akou prispievaju do kreativnej ekonomiky. Navyse
napriek relativnemu uspechu kreativneho priemyslu v Singapure a Hongkongu
mnohé organizacie a tvorcovia scénického umenia nad’alej pracuju v prekérnych
podmienkach.'

Chong™ ponutka vyvazenejs$i nazor na vztah umeleckej tvorby a komercia-
lizacie. Zdoraziuje, ze je dolezité robit’ dobré umenie bez ohl'adu na to, ¢i nan
finan¢né zdroje poskytla vlada alebo ¢i pochadzaju z komerénych zdrojov. V ne-
ziskovom subvencovanom prostredi sa ma umelecka organizéacia usilovat’ o dob-
ré umenie, zatial' o v ziskovom prostredi maji organizacie robit’ dobré umenie
a zaroven sa snazit’, aby boli ziskové.

 Pozri HILL, L. — O’SULLIVAN, C. — O’SULLIVAN, T. - WHITEHEAD, B. Creative arts marketing. Lon-
don : Routledge, 2017. Dostupné online https:/doi.org/10.4324/9781315447681

19 Ibid.; pozri tiez BOORSMA, M. ,,A Strategic logic for arts marketing : Integrating customer value and artis-
tic objectives®. In International Journal of Cultural Policy, 2006, Vol. 12, No. 1, s. 73-92. Dostupné online
https://doi.org/10.1080/10286630600613333. Dostupné aj https://mestovetra.wordpress.com/wp-content/uplo-
ads/2008/06/a-strategic-logic-for-arts-marketing2.pdf

' Pozri KASIYAN. ,,Art, art education, creative industry: Critique of commodification and fetishism

of art aesthetics in Indonesia“. In Cogent Arts & Humanities, 2019, Vol. 6, Issue 1. Dostupné online
https://doi.org/10.1080/23311983.2019.1586065. Dostupné aj https://www.tandfonline.com/doi/epd-
£/10.1080/23311983.2019.1586065?needAccess=true

12 Pozri CONNER, Ch. T. - DICKENS, D. R. , Electric empires: From countercultural movement to corporate
enterprise”. In Deviant Behavior, 2023, Vol. 44, No. 7, s. 1063-1080. Dostupné online https://doi.org/10.108
0/01639625.2022.2139208. BENNETT, J. Television personalities : stardom and the small screen. London :
Routledge, 2010. Dostupné online https://doi.org/10.4324/9780203842683

3 Pozri LEONG, C. - LO, J. ,,Isabella Chiam: Cultivating risks*. In Arts Equator [online] [publikované 8. 11.
2022]. Dostupné https://artsequator.com/isabella-chiam/. HO, L. Some thoughts on Hong Kong Artist Union.
In WAI-PING, T. (ed.). Hong Kong Visual Arts Yearbook. Hong Kong : Department of Fine Arts, The Chinese
University of Hong Kong, 2018, s. 182-193.

14 Pozri CHONG, D. Arts management. London : Routledge, 2009. Dostupné online https://doi.
0rg/10.4324/9780203865347
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Vladne financovanie odjakziva zohrava vo financovani organizacii scénic-
kého umenia v Singapure a Hongkongu kI'i€ovl tlohu. Vlady maju zaujem na
zachovani kultary a kultirnom zivote verejnosti a vzdy povazovali umenie za
prostriedok, ako zaangazovat’ a vzdelavat’ verejnost’ v spoloc¢enskych otazkach.'
Oproti spoloc¢enskym hnutiam je tieZ umenie mierumilovnej$Sim prostriedkom
dialogu a vyjadrovania spolocenskych zaujmov a obav.!* Na makrourovni dokazu
investicie do umenia pozdvihnat imidz naroda alebo mesta a prispiet’ ku kul-
turnemu cestovnému ruchu a diplomacii.”” Vladne financovanie umoznuje umel-
com a organizaciam, aby sa sustredili na proces umeleckej tvorby bez starosti
o komerc¢né prezitie. Pravdaze, tieto granty st ¢asto kompetitivne a generuju pri-
jemcom istu formu symbolického kapitalu.' Vladne financovanie vSak ide ruka
v ruke s podmienkami. Ked’ze v pripade tychto prostriedkov ide v podstate o pe-
niaze danovnikov, od prijemcov sa o¢akéva, Ze sa podriadia zoznamu niekol’kych
kIi€ovych vykonnostnych ukazovatel'ov a pravidelne budi nahlasovat’, na ¢o
prostriedky pouzili."”

Ak sa organizacie scénického umenia prili$ spoliehaju na vladne financovanie,
moze to viest' k zavislosti od subvencii. M6ze ist’ len o d’al§iu formu nadbiehania
— tentoraz nie obecenstvu, ale vkusu a preferenciam financujicich organov.
Umelcov to mdze pripravit’ o schopnost’ brat’ na seba riziko a organizacie viest’
k uvadzaniu konvencnejSej a bezpecnejSej tvorby. Vladne financovanie mdze
byt ovplyvnené aj verejnym zaujmom v podobe, v akej ho definuju a chapu
Statne organy. V Singapure a Hongkongu boli pripady, ked’ organizacie prisli

> Pozri CROSSICK, G. - KASZYNSKA, P. Understanding the value of arts and culture : The AHRC Cul-
tural Value Project. Swindon (UK) : Arts and Humanities Research Council, 2016. Dostupné online https:/
www.ukri.org/wp-content/uploads/2021/11/AHRC-291121-UnderstandingThe ValueOfArts-Cultural ValuePro-
jectReport.pdf

16 Pozri MORI, Y. ,,New collectivism, participation and politics after the East Japan Great Earthquake®. In
World Art, 2015, Vol. 5, Issue 1, s. 167-186. Dostupné online https://doi.org/10.1080/21500894.2015.1047038
'7 Pozri LIM, B. A Postmodern Approach to Curating and Managing Arts Festivals. In BYRNES, W. — BR-
KIC, A. (eds.). In The Routledge Companion to Arts Management. London and New York : Routledge, 2019,
8. 263-275. Dostupné online https:/doi-org.easyaccess2.lib.cuhk.edu.hk/10.4324/9781351030861-18

KONG, L. ,,Ambitions of a global city: Arts, culture and creative economy in ,Post-Crisis‘ Singapore®. In
International Journal of Cultural Policy, 2012, Vol. 18, No. 3, s. 279-294. Dostupné online https://doi-org.
easyaccess2.lib.cuhk.edu.hk/10.1080/10286632.2011.639876. Dostupné aj https:/ink.library.smu.edu.sg/cgi/
viewcontent.cgi?article=304 1 &context=soss_research

18 Pozri MILLER, D. L. ,,Symbolic capital and gender: Evidence from two cultural fields“. In Cultural Socio-
logy, 2014, Vol. 8, Issue 4, s. 462-482. Dostupné online https://doi.org/10.1177/1749975514539800

1 Pozri LECCL F. — RUIZ-GUTIERREZ, J. Arts performance measurement. In ADDIS, M. — RURALE,

A. (eds.). Managing the cultural business . Avoiding mistakes, finding success. London and New York :
Routledge, 2021, s. 143-183.
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o financovanie, pretoze ich projekty boli v rozpore s idajnym verejnym zaujmom.?
Je preto doblezité, aby organizacie v zdujme udrzatelnosti diverzifikovali
zdroje svojich prijmov, a jednou takouto cestou je firemné sponzorstvo. Podl'a
Nérodnej rady neziskovych organizacii ,,firemné sponzorstvo je financ¢na platba
podniku uréena neziskovej organizacii na podporu jej poslania, pricom sa uve-
die informdcia, ze ¢innost’, program alebo podujatie tejto neziskovej organizacie
podporil ten a ten podnik“.?' Podl'a mna podstata firemného sponzorstva spoc¢iva
prave v tomto ,,uvedeni danej informacie®. Jednoznacne sa tym sponzorstvo pre-
zentuje ako recipro¢na vymena, pri ktorej sa sponzorovi pred ¢o najpocetnejSim
a najrozmanitej$im publikom dostava verejného uznania za jeho podporu.
Niektoré firmy mozu umelecké sponzorstvo povazovat’ za isty prejav firemnej
spolocenskej zodpovednosti. Takymto spdsobom sa prezentuju ako zodpovedni
korporatni ob¢ania, ktori roznym spésobom podporuji svoju komunitu.?? Tato
formu sponzorstva motivuje altruizmus a sociokulturny prispevok. Na druhej
strane moze byt firemné sponzorstvo aj prevazne strategické, ak mu ide v prvom
rade o reciprocitu. V takychto situacidch chapu firmy svoje sponzorstvo ako bu-
dovanie znacky a imidzu, pricom od prijemcov sa o¢akava, ze im za to zabezpe-
¢ia ista formu osvety. Takyto strategicky pristup k sponzorstvu méze byt niekedy
znepokojivy, najmi ak si firmy uzurpuji rozhodovanie o obsadeni a trvaju na
umiestiiovani produktov, tzv. product placement, v scénickych projektoch.

Metodika

Tento vyskum vyuziva pri skimani mocenskych vzt'ahov a mensich organizécii
scénického umenia kvalitativne metddy. Kvalitativne metdédy st vhodné na
definovanie vychodisk a opis povahy firemného sponzorstva v Singapure
a Hongkongu a umoznili mi pochopit’ a analyzovat’ zlozit¢ mocenské vztahy
a dynamiku medzi firemnymi sponzormi a organizaciami.

2 YAU, C. ,,Funding cuts, cancelled shows leave Hong Kong arts groups guessing about ‘red lines’ caused by
national security law*. In MyNEWS [online] [publikované 8. 2. 2024]. Dostupné https://www.scmp.com/news/
hong-kong/politics/article/3251139/funding-cuts-cancelled-shows-leave-hong-kon i
about-red-lines-caused-national

2 Pozri Corporate Sponsorship. In National Council of Nonprofits [online]. Dostupné https://www.councilof-
nonprofits.org/running-nonprofit/fundraising-and-resource-development/corporate-sponsorshi
22 Pozri BZDAK, Michael. Corporate cultural responsibility : How business can support art, design, and
culture. London : Routledge, 2022. Dostupné online https://doi.org/10.4324/9781003099222
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Tento vyskum je rozdeleny na dve samostatné fazy, pricom druhd sa zacéina az
po ukonceni prvej. V prvej faze sa vyuzivaju metoédy deskriptivneho vyskumu,
a to osobnym, priamym pozorovanim povahy umeleckého sponzorstva,? ako aj
skimanim a analyzou materialu vo verejnej doméne, teda viditeI'nosti sponzorov
v programovych brozarach organizécii scénického umenia, medidlnych spravach,
ako aj na webovych strankach sponzorov a organizacii. Metodami deskriptivneho
vyskumu sa mi podarilo pochopit’ a zdokumentovat’ sucasny stav umeleckého
sponzorstva v Singapure aj Hongkongu. Metody deskriptivneho vyskumu vsak
maju svoje limity. Pozorovanie a metody textovej analyzy va¢sinou odpovedaju
na otazku ,,Co“, ale nedokdzu vysvetlit, preco k danym javom dochadza. Prebehla
preto druha faza vyskumu, ktorej sucast’ou boli neformalne rozhovory s kl'acovy-
mi predstaviteI'mi mensich organizacii v oboch mestach.

Vo svojej kazdodennej akademickej praci zameranej na manazment umenia
casto vediem neformalne diskusie alebo nezavédzné rozhovory s relevantnymi za-
stupcami réznych organizacii scénického umenia, ¢i uz vel’kymi, alebo malymi.
Tato prax je nesmierne prinosna, pretoze mi umoznuje v kratkom case zhromaz-
dit’ r6zne pohl'ady na vec a ndzory na rozmanité dianie vo svete scénického ume-
nia. Hoci sa neformalne diskusie alebo nestrukturované rozhovory nevyuzivaju
vel'mi Casto ako vyskumné metddy, nijako nezaostavaju za beznejSimi Strukta-
rovanymi ¢i napoly Struktirovanymi rozhovormi. Ked’ze neformalne rozhovory
nemaju ziadnu vopred dant Strukturu ani otazky, tdto metoda sa pre dany vyskum
obzvlast hodi, ked’Ze kazda diskusia o peniazoch, najmi v suvislosti so scénic-
kym umenim, zvykne vyvolat’ silnd emocionalnu reakciu. Struktirovanejsi roz-
hovor by mohol tcastnikom zabranit’ v tom, aby sa otvorene podelili o svoje
pocity a nazory.>

Moje rozhovory s kI'i¢ovymi predstaviteI'mi mensich organizacii scénického
umenia prebiehali medzi Styrmi ofami a vzdy som =zacinal od beznych,
nesuvisiacich tém, aby sa navodila uvolnend a vhodnd atmosféra. Tieto
rozhovory neboli nahravané ani z nich nemam poznamky. Nahravanie by mohlo
skreslit emocionalne udaje, cenné pre tento vyskum. Navyse nikdy nebolo mojim

2 Pozri ATMOWARDOYO, H. ,,Research methods in TEFL studies : Descriptive research, case study, error
analysis, and R & D*. In Journal of Language Teaching and Research, 2018, Vol. 9, No. 1, s. 197-204. Do-
stupné online http://dx.doi.org/10.17507/j1tr.0901.25

2 Pozri SWAIN, J. — KING, B. ,,Using Informal Conversations in Qualitative Research®. In International
Journal of Qualitative Methods, March 2022, Vol. 21, No. 3, s. 1-10. Dostupné online
https://doi.org/10.1177/16094069221085056. Dostupné aj https://www.researchgate.net/publica-
tion/359464392 Using Informal Conversations in_Qualitative Research
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umyslom niekoho citovat’ ani sa zmieniovat’ o konkrétnych pripadoch umeleckého
sponzorstva. Vsetci UCastnici vedeli o tom, Ze ich prispevok bude sti¢astou tohto
vyskumu.

Mocenské vzt’ahy medzi firemnymi sponzormi a malymi organiziciami
scénického umenia

Podl'a mojich zisteni ma vel'a mensich organizacii scénického umenia pocit, ze
potencialnym firemnym sponzorom nedokazu zarucit’ vyraznejs$i dosah. Zabez-
pecenie firemného sponzorstva preto nepatri k ich cielom, pretoze st presvedce-
né, ze firemné sponzorstvo je vyhradené najmé pre vac¢sie organizacie. Neprekva-
puje preto, ze mnohé mensSie organizacie firmy ani neoslovuju.

Vo svojej predchadzajicej publikacii som uviedol, Ze menSie organizacie
Casto podcenuju svoj vyznam a hodnotu.”® Povazuji sa za nevyznamnych hra-
¢ov a obvykle nemaju odvazne rastové stratégie. Takyto sebaobraz ich este viac
vzd’al'uje tomu, aby sa uchadzali o firemna podporu, a sucasne posiliiuje ich za-
vislost’ od vladneho financovania. Vedie to k zaujimavému fenoménu, ked’ men-
Sie organizacie ocakavaju od vlady, ze ich bude finan¢ne podporovat, a ked’ sa im
financie neujdu, rychlo davaju najavo nespokojnost’. Voci firemnym sponzorom
vsak podobné oc¢akavania nemaju. Inymi slovami, mensie organizacie sa zmierili
s tym, Ze su v podradenom postaveni voci firemnym sponzorom. Podl'a mia je
takéto prijatie nizSej pozicie nezdravé a dava sponzorom vicsiu kontrolu nad
umeleckymi a strategickymi rozhodnutiami mensich organizacii.

Z mojho pozorovania vyplyva, ze firemni sponzori ochotnejsie podporia men-
Sie organizacie, ak povaha ich tvorby zodpoveda stratégiam spolo¢enskej zodpo-
vednosti danej firmy. Va¢Sinou sa iniciativy v zaujme spoloc¢enskej zodpovednos-
ti zameriavaju na oblasti, ako je vzdelavanie, podpora znevyhodnenych komunit
a ochrana zivotného prostredia. Inymi slovami, firemné stratégie spolocenskej
zodpovednosti st zriedkakedy zamerané na umenie. Ak maju mensie organiza-
cie zvysit’ svoju Sancu na ziskanie firemného sponzorstva, potrebuju prisposobit’
svoje projekty tak, aby zodpovedali t¢émam firemnej spolo¢enskej zodpovednosti.

% Pozri LIM, B. ,,Beyond size and scale: Reflections on small performing arts organizations®. In RICE Jour-
nal of Creative Entrepreneurship and Management, January — April 2022, Vol. 3, No. 1, s. 55-65. Dostupné
online https://www.doi.org/10.14456/rjcm.2022.6. Dostupné aj https://www.ricejournal.net/index.php/rice/
article/view/rjcm.2022.6/47
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Hoci moéze takéto zostladenie viest’ k zmysluplnym projektom, niektoré organi-
zacie maju pocit, ze to ohrozuje ich umeleckt viziu, najmé ak takéto projekty nie
celkom zodpovedaju ich zakladnym umeleckym hodnotam alebo smerovaniu.

Okrem umeleckych rozhodnuti mensich organizacii mozu firemni sponzori
priamo ovplyvilovat a menit’ aj dizajnovu estetiku ich propaga¢nych materialov,
ich stratégie na ziskavanie obecenstva ¢i dokonca finan¢né operacie. Sponzo-
ri mozu napriklad kedykol'vek z roznych dovodov oneskorit’ sponzorské platby.
A hoci platobné podmienky jasne stanovuje sponzorskd zmluva, je pre mensie
organizacie tazké vzopriet’ sa alebo podniknut’ pravne kroky, ked’ze by ich to
mohlo o sponzora celkom pripravit. V dosledku oneskorenych platieb sa potom
mensie organizacie ocitaju v zlozitej financnej situacii. Ak navyse firemné spon-
zorstvo vybavil nejaky popredny predstavitel’ danej organizacie, napr. ¢len rady
alebo generalny manazér, je to o to zlozitejSie. Tento ¢lovek mdze tiez vyvijat’
tlak na umelecky tim, aby svoje projekty prisposobil ocakavaniam sponzorov.

Vicsie organizacie maju uz s vel'kou pravdepodobnost’ou vybudovant hodnot-
nu znacku a pravidelnu divacku zakladnu. Vd’aka nim st pritazlivé pre firemnych
sponzorov, mozu si s potencidlnymi firemnymi sponzormi dohodnut’ podmienky
a zaroven si uchovat’ vac¢siu kontrolu nad svojimi umeleckymi a prevadzkovymi
rozhodnutiami. Treba povedat’, Ze aj niekol’kym mensim organizaciam sa vd’aka
uznavanej umeleckej ponuke podarilo vybudovat’ hodnotni znacku. No aj tak
vedia len tazko zarucit’ dosah, o aky ide firemnym sponzorom, ked’ze ich divacka
zakladna je Specificka a relativne mala.

Mensie organizdcie by sa mozno vedeli vyrovnat svojim vA¢Sim naprotiv-
kom, keby uvadzali vécSie a reprizovanejSie projekty. V pripade Singapuru
a Hongkongu to vSak z niekol’kych dévodov nie je vzdy mozné. Po prvé, vzhla-
dom na prilisnt zavislost’ od vladneho financovania si mensie organizacie nevy-
tvorili dostatocnu rezervu, aby mohli investovat’ do vac¢sich produkcii. Po druhé,
nemaju silnu zakladiu lojalnych divakov, aby mohli svoje projekty uvadzat’ dlh-
Sie. V neposlednom rade, mensie organizacie nemusia disponovat’ dostato¢nymi
skusenost’ami ani prevadzkovou kapacitou, ako su I'udské a finan¢né zdroje, aby
vacsie produkcie zvladli. V pripade Hongkongu je tu este jeden problém, ktory
stoji za zmienku — nedostatok inscenacnych priestorov. Vacsie priestory casto da-
vaju prednost’ va¢Sim organizaciam, ¢im pre mensie ostava ovel'a obmedzenejSia
casova disponibilita.
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Pri neformalnych rozhovoroch s ¢lenmi roznych mensich organizacii som si
v§imol ich mylné predstavy o firemnom sponzorstve a grantoch poskytovanych
dobro¢innymi nadaciami zriadenymi firmami. Tieto dva zdroje financovania sa
Ciastocne prekryvaji. Oba tieto typy financovania musia byt vicsinou v stlade
s firemnymi zaujmami a filantropickymi ciel'mi a od organizécii sa o¢akava, ze za
tieto firemné prispevky preukazu vd’aku alebo ich budi propagovat'.

Medzi oboma su vSak aj jasné rozdiely. Firemné sponzorstvo ¢asto kladie do-
raz na dosah a vplyv, aky mozu organizacie sponzorovi pontknut,* zatial' o
granty dobrocinnych nadacii sa vo vSeobecnosti zameriavaju na nejaky konkrét-
ny ciel’ a spajaju sa s nimi Struktirovanejsie finan¢né pokyny a postupy.”’ Svojim
sposobom su tieto mylné predstavy pochopitelné. Ako som ukazal v tejto Casti,
mensie organizacie sa podriad’'uju a stavaju firmy do vysSej mocenskej pozicie.
Akykol'vek firemny dar, ¢i uz sponzorstvo, alebo grant, sa vnima podobne. Ked’
v tejto mocenskej hre mensSie organizacie ziskaju firemné sponzorstvo, ni¢im sa
nelisia od poskytovatel'ov sluzieb, ktorych hlavnou tlohou je splnit’ firemné ciele
a poziadavky.

Vyrovnanie mocenskych pozicii medzi firemnymi sponzormi a malymi or-
ganizaciami scénického umenia

V predchadzajicej ¢asti som spomenul rozne vyzvy a problémy, ktoré suvisia
s mocenskymi vztahmi medzi firemnymi sponzormi a menSimi organizaciami
scénického umenia. V tejto ¢asti sa pokusim ponuknut’ niekol’ko nazorov a odpo-
racani, ako by sa ich mocenské postavenie dalo vyrovnat.

Z mojich pozorovani vyplyva, ze niektoré typy projektov scénického umenia,
napriklad tie, ktoré sa sustred'uji na tradi¢né vystipenia alebo umelecké
vzdelavanie, sa l'ahSie zosuladuju s cielmi v ramci firemnej spoloCenskej
zodpovednosti. To eSte neznamena, ze iné typy podujati scénického umenia
su z tohto hl'adiska nevyhovujuce. Prispésobovanie projektov cielom firemne;j
spolocenskej zodpovednosti by sa nemalo chéapat’ ako vplyvanie firiem na

2 Pozri WAKEFIELD, L. — WAKEFIELD, K. — LANE KELLER, K. ,,Understanding sponsorship: A con-
sumer-centric model of sponsorship effects”. In Journal of Advertising, 2020, Vol. 49, No. 3, s. 320-343.
Dostupné online https://doi.org/10.1080/00913367.2020.1751011

27 Pozri DODGSON, M. — GANN, D. Philanthropy, innovation and entrepreneurship. Cham : Palgrave Pivot,
2020. Dostupné online https://doi.org/10.1007/978-3-030-38017-5 3
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organizacie a podriad’ovanie sa organizacii potrebam a Zelaniam sponzorov.
Nakoniec, stratégie v ramci firemnej spoloc¢enskej zodpovednosti su vzdy
zamerané na nejaké konkrétne spolocenské otazky. Oproti vA¢Sim organizaciam,
ktoré sa snazia oslovit’ Sirsi trh, menSie organizacie dokazu lepSie nadvidzovat
vztahy s konkrétnymi komunitami, ¢i uz komunitami v nejakej zemepisnej
oblasti, alebo konkrétnymi spolo¢enskymi skupinami. Tato vyhoda umoziuje
organizaciam vyuzit' ich tvorivé prednosti na to, aby sa zaoberali problémami
tychto komunit a poukazovali na ne.

Zatial’ neboli vypracované spésoby merania a ramce hodnotenia efektivnosti
umeleckého sponzorstva®, aké existuji v inych oblastiach, napriklad v Sporte,
kde sa da merat’ pomerne presne. Domnievam sa, ze v kone¢nom dosledku by
mensim organizaciam malo ist’ o to, aby si s firemnymi sponzormi udrzali dlho-
dobé vzt'ahy a presli od oportunistickych partnerstiev k strategickym, z ktorych
budu mat’ prospech tak firmy, ako organizacie scénického umenia.

Jednym z moznych rieseni je, ze by sa firmy a mensie organizacie spolupodie-
lali na dlhodobych komunitnych projektoch, ktoré firmam umoznia, aby si spl-
nili ciele spolo¢enskej zodpovednosti. Takéto partnerstvda mézu tiez presiahnut’
rozmer bezprostredného finanéného prospechu a pozitivnej publicity a pontiknut’
prilezitost’ zaangazovat’ a profesionalne rozvijat’ zamestnancov. Na druhej stra-
ne, dlhSie trvanie takychto projektov znamend, Ze mensSie organizacie si mozu
vytvorit’ silnejSie vizby na komunity, ktoré sa v kone¢nom doésledku mozu stat’
ich podporovatel'mi a divakmi. Men$im organizaciam moze zmysluplné partner-
stvo s firemnymi sponzormi umoznit’ pristup k rozsiahlej§im sietam a zdrojom,
ktorymi mozu podporit’ svoju umeleckll tvorbu a prevadzkové kapacity. Jedno-
ducho povedang, synergickym, obojstranne vyhodnym partnerstvom postavenym
na vzajomnom respekte a spolocnych ciel'och sa mézu rozdiely v mocenskom
postaveni medzi mensimi organizaciami scénického umenia a firmami vyrovnat
a odstranit’.

V Hongkongu vedie prehnana zavislost’ od financovania od HKADC k nie-
kolkym znepokojivym scenarom. Projekty, ktorym sa nepodarilo ziskat’ financo-
vanie, sa nerealizuja, pretoze Casto nemaju ziadny alebo takmer zZiadny zalozny
plan na ziskanie alternativnych zdrojov financovania. Aj ked’ sa projektom po-

28 Pozri TOSCANI, G. — PRENDERGAST, G. ,,Arts sponsorship versus sports sponsorship: Which is better
for marketing strategy?* In Journal of Nonprofit & Public Sector Marketing, 2019, Vol. 31, No. 4, s. 428-450.
Dostupné online https://doi.org/10.1080/10495142.2018.1526748
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dari zabezpecit’ vladne financovanie, mnohé mensie organizacie znizuju svoje
prevadzkové a umelecké ambicie podla redlne poskytnutej vysky financii. Hoci
to vyzera skor ako pragmatické manazérske rozhodnutie, opit’ to poukazuje na
neschopnost’ organizacii zvolit’ si pri ziskavani financii iné cesty a podobné kom-
promisy ¢asom brzdia ich ambicie v tvorbe a rozvoji.

Klacovu ulohu pri prekonavani mocenskej nerovnovahy medzi firemnymi
sponzormi a mensimi organizaciami mézu zohrat’ vlady. Okrem rozdévania gran-
tov mdzu ucinne ovplyviovat umelecky ekosystém kultirnymi politikami a stra-
tegickymi akénymi planmi pre umenie.

Jednym z rieSeni by mohla byt povinnost’ organizacii scénického umenia
uvadzat’ v budtcich ziadostiach o grant stratégie diverzifikacie zdrojov prijmu.
Dal3ou prinosnou moznostou méze byt’ $kolenie organizacii vo finanénej gra-
motnosti a fundraisingovych stratégiach, ako aj organizovanie networkingovych
podujati pre mensie organizacie a firmy. Takéto iniciativy nielen pomahaji men-
$im organizaciam v praktickych zélezitostiach, ale tiez zvySuju ich viditeI'nost’
a atraktivnost’ u potencialnych sponzorov.

Tvorcovia politik by mali zvazit’ aj plany na podporu dlhodobej udrzatel'nosti
mensich organizacii scénického umenia. Jednou takouto iniciativou bol nedavny
,»Nas singapursky umelecky plan (2023 — 2027), realizovany Narodnou umelec-
kou radou (NAC) Singapuru. Plan si uvedomuje limitovanost NAC ako jediného
subjektu zodpovedného za rozvoj umenia a snazi sa vytvorit’ zivy ekosystém na
podporu umeni angazovanim rdéznych zainteresovanych aktérov vratane firiem,
individualnych darcov, ako aj verejnosti. Hoci NAC realizuje iniciativy v oblasti
umeleckého vzdelavania uz od roku 1993, tento plan kladie doéraz na potrebu
urobit’ z umeleckého zazitku neoddelitel'nt sucast’ kazdodenného Zivota.

Pléan tiez vyzyva verejné aj sukromné firmy, aby sa stali partnermi umenia.
Hoci neupresiiuje, ako sa maju takéto partnerstva nadvizovat’, tato myslienka
»partnerstva“ ide nad ramec sucasnej iniciativy odmenovania firemnych spon-
zorov a individualnych darcov v podobe Ceny pre patrénov umeni. Od svojho
zavedenia v roku 1983 ma tento mechanizmus ocefiovania nesmierny uspech
a umenie vd’aka nemu v roku 2022 ziskalo posobivych 45 miliénov SGD (33
milionov USD) v penaznej aj nepenaznej podobe.” Napriek Uspesnosti tohto

2 Pozri LIM, Ch. ,,Over $45m donated to the arts in 2022, a significant rise from previous two years*. In The
Straitstimes [online] [publikované 14. 11. 2024]. Dostupné https://www.straitstimes.com/life/arts/over-45m-
donated-to-the-arts-in-2022-surpassing-32 1m-in-202 1 -and-39 1m-in-2020
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ocenenia treba podotknut’, ze vac¢sinou z neho profitujii vyznamné alebo vacsie
umelecké institiicie a organizacie. Navyse ocenlovanie samo osebe nepodporuje
zmysluplnt angazovanost’ a partnerstvo firiem a umenia.

Len pre zaujimavost, 43 % z tych 45 milionov SGD, ktoré dostalo umenie
v roku 2022, predstavuje nepenazné sponzorstvo. Vyznam nepenazného spon-
zorstva netreba podcenovat’. Pre mensSie organizacie v Singapure a Hongkongu sa
zda byt Gsilie o nepenazné sponzorstvo logickou stratégiou. Nakoniec, mensim
organizaciam Casto chybaji administrativne aj skuSobné priestory, ako aj sklado-
vacie priestory pre kulisy, rekvizity a kostymy. Nepenazné sponzorstvo moze za-
hfiat’ poskytnutie priestorov, vybavenia, materialu, marketingovych a propagac-
nych sluzieb a akejkol'vek inej podpory, ktora znizuje finanént zdt'az organizacii.
Poistovina moze napriklad organizaciu scénického umenia podporit’ tym, Ze spro-
paguje scénické podujatia medzi poistencami. Takato podpora moze byt vel'mi
cenna najmé pre mensie organizacie, ktoré¢ nemaju Siroku divacku zakladiu.

Nepenazné sponzorstvo moze byt’ pre mensie organizacie odrazovym mosti-
kom k nadviazaniu vztahov s firemnymi sponzormi. Azijské spolognosti vobec
kladu vac¢si doraz na budovanie vztahov nez na ziskavanie penaznej podpory.*
Usilie o ziskanie nepefiazného sponzorstva moze byt’ vhodnej$im spdsobom, ako
iniciovat’ vzt'ah medzi firmami a organizaciami scénického umenia, najma men-
$imi organizaciami, ktoré nemusia mat’ potrebny symbolicky kapital. Pre firmy
su tiez nepenazné dary pohodlnejSim sposobom, ako urobit’ prvy krok v sfére
umeleckého sponzorstva. Cim utuZenejsie budi vzajomné vztahy, tym budu fir-
my ochotnejSie zvazit’ rozsirenie svojej podpory aj o pripadné peniazné sponzor-
stvo. S rastiicou doverou mozu tiez firmy vnimat’ svoj prispevok ako investiciu
do komunity a kultary, ¢im sa zmensi rozdiel v mocenskom postaveni firiem
a organizacii.

Zaver
Tato Stadia sa zaoberd mocenskymi vztahmi medzi firemnymi sponzormi

a menSimi organizaciami scénického umenia v Singapure a Hongkongu. Moj
zaujem o tato tému vychadza z mdjho aktualneho vyskumu kultiirnej mediacie

3 Pozri CAVUSGIL, S. T. - GHAURI, P. N. - AKCAL, A. A. Doing business in emerging markets.
London : SAGE Publications, 2012.
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v kontexte kultirneho manazmentu. Koncept kultiirnej mediacie sa vyuziva v od-
boroch, ako je prekladatel'stvo a sociokultirna psychologia, vd’aka prispevkom
vedcov, ako su David Katan® a Ronald Taft*>. Kultirni mediatori v oblasti kul-
turneho manazmentu sa Casto potrebuju zorientovat’ v spletitych vztahoch medzi
réznymi stranami, pocnuc umelcami, umeleckymi organizaciami, divakmi, finan-
covatel'mi, sponzormi az po tvorcov politik. Kultirni manazéri by mali priorizo-
vat’ potreby tych, ktori maji mensiu moc a vplyv. Od kultirnych mediatorov sa
preto ocakava, ze budu neustale prehodnocovat svoje stratégie, aby ich prisposo-
bili meniacej sa mocenskej dynamike a vztahom zacastnenych stran.*

Singapur a Hongkong som si vybral z niekol’kych dévodov. V prvom rade
som akademik so singapurskym pdévodom pdsobiaci v Hongkongu. Singapur
a Hongkong maji okrem toho vel'a spolocného, pokial’ ide o politiky financo-
vania a postavenie mensich a vacSich organizacii. Uvedomujem si vSak, Ze stav
firemného sponzorstva mensich organizacii v tychto dvoch mestach sa moze lisit’
od situdcie v inych krajinach a regionoch. Napriklad v Malajzii posobi vacsina
organizacii scénického umenia v relativne malom rozsahu. Vlastne je tu len par
organizacii, ktoré sa venuji vylucne scénickému umeniu. Mnohi z tych, ¢o v nich
pracuju, maju tiez pracovné zaviazky mimo umenia. Okrem toho je v Malajzii
obmedzené aj vladne financovanie a firemné darcovstvo.

Napriek tymto rozdielom maji vsetky jedno spolo¢né: nikdy neddjde k tomu,
ze sa mocenské postavenie firemnych sponzorov a organizacii scénického ume-
nia celkom vyrovna. Rozdiely v mocenskom postaveni sa vSak daju zmensit
zmysluplnou a udrzatelnou spolupracou oboch stran. Nad’alej je tiez kl'uCova
vladna intervencia v podobe politik, ktoré¢ umoznuju podporu umenia a znizu-
ju zranite'nost’ mens$ich organizacii. Hoci sa tato stidia zameriava na firemné
sponzorstvo, je dolezité, aby mensie organizacie aktivne vyhladavali r6znorodé
zdroje financovania. Zavislost’ od jedného typu financovania vratane firemného
sponzorstva ma svoje rizika a méze ohrozit’ ich prezitie. Dufam, ze tato Stadia
podnieti d’alsiu diskusiu o filantropii v scénickom umeni.

31 Pozri KATAN, D. — TAIBI, M. Translating cultures: An introduction for translators, interpreters and me-
diators. London : Routledge, 2004. Dostupné online https://doi.org/10.4324/9781315759692

32 Pozri TAFT, R. The Role and Personality of the Mediator. In BOCHNER, S. (ed.). The mediating person:
Bridges between cultures. Massachusetts : G K Hall & Co., 1981, s. 53-88.

¥ Pozri LIM, B. Introduction. In LIM, B. — HO, O. (eds.). Empower Arts, Animate Communities.

Hong Kong : Department of Cultural and Religious Studies, The Chinese University of Hong Kong, 2021,
s. 1-5. Dostupné online https://doi.org/10.54165/9789887928522/00
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Michal Babiak v rokoch 1986 — 1991 posobil ako asistent na Katedre slova-
kistiky Filozofickej fakulty Univerzity v Novom Sade (Srbsko); od roku 1991
pOsobi na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave. Vydal knihy
Literatura a kontext (1999), Spominanie medzi bytim a zabudanim (2009), Ana-
baza (2011) a Tradicia a identita (2016). Spolu s Jaroslavom Blechom a Jurajom
Hamarom vydal monografiu Slovensky Loutkar 1928 (2018). Je editorom knih
Interpretdacia umenia — umenie interpretacie (1997), Vztah estetiky a umenia
v 21. storoci (2009, spolu s Oliverom BakoSom) a Podoby ruského umenia 19.
a 20. storocia (2015, spolu s Antonom EliaSom). Na knizné vydanie pripravil Cast’
z diela Jozefa Podhradského, Stefana Petrusa, Vladimira Hurbana Vladimirova,
Michala Harpafia a Michala Dugu. Okrem vedeckej a pedagogickej ¢innosti sa
v Srbsku, Chorvatsku, Rumunsku a Slovinsku). Vydal aj dve knihy dramatickych
textov: Tri scenare (1997), Dramy 2 (2008); jeho sedem divadelnych hier bolo
inscenovanych v profesionalnych divadlach na Slovensku a v Srbsku.

Michal Denci vysStudoval hudobntl, divadelnt a filmovt produkciu na Florent-
skej univerzite v Taliansku. Vo svojej doktorandskej praci, ktoru obhajil na Diva-
delnej fakulte VSMU, sa koncentroval na talianske divadlo 20. storo¢ia. Aktualne
pracuje na manazérskej pozicii v Divadle LUDUS a vyucuje dejiny talianskeho
divadla na DF VSMU. Spolupracuje tiez s Talianskym kultarnym instititom na
realizécii roznych projektov.

Bishnupriya Dutt je profesorkou divadelnych a performativnych studii na Fa-
kulte umeni a estetiky Univerzity Dzavaharlala Néhrtia v Dilli v Indii. Jej oblast’
vyskumu zahffia politiku a divadlo, feministicky vyklad indického divadla, su-
¢asné performativne postupy a popularnu kultaru. K jej najnovsim publikaciam
patri Maya Rao and Indian Feminist Theatre (Cambridge, 2022) a Post-colonial
imaginations: Afro-Asian dialogues in the past and present v publikacii Theatre,
Performance and Commemoration (Methuen, 2023). Viedla tiez niekol'’ko medzi-
narodnych projektov v spolupraci s Univerzitou vo Warwicku, Freie Universitit
v Berline a Univerzitou v Koline. Je prezidentkou Medzinarodnej federacie pre
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divadelny vyskum. Bola ocenenou vedeckou pracovnickou na Temporal Com-
munity, EXC2020 (2023), Freie Universitdt v Berline a v stiCasnosti je drzitel’kou
pozicie Leverhulme Distinguished Professorship na RCSSD v Londyne.

Georgiana Ene je doktorandkou na Divadelnej a filmovej univerzite v Bukuresti.
Specializuje sa na divadlo a scénické umenie a jej vyskum je zamerany na nové
smery v marketingu narodnych divadiel v Rumunsku. Absolvovala kulturny ma-
nazment a marketing na Divadelnej a filmovej univerzite v Bukuresti, subezne
s odborom manazment a komunikacia na Narodnej skole politickych a adminis-
trativnych stadii (SNSPA) a Specializuje sa na manazment vykonnosti.

Benny Lim je docentom v odbore praxe kultirneho manazmentu a garantom
magisterského programu umenia a kultarneho manazmentu na Cinskej univerzi-
te v Hong Kongu (CUHK). V sti¢asnosti je aj predsedom neziskovej umelecke;j
organizacie Along the Edge Limited, ktora poésobi v Hongkongu, ¢lenom progra-
mového vyboru singapurského stiboru TENG a takisto ¢lenom poradného vyboru
Univerzitného umeleckého centra CUHK v Sen-Zene. Posobi aj ako poradca pre
umelecké otazky a administrativu pre hongkonsky Vybor pre rozvoj umenia.

PhDr. Peter Michalovi¢, PhD., vystudoval odbory filozofia a estetika na FF
UK v Bratislave, kde od roku 1987 p6sobi. Zaobera sa estetickou teoériou, Struk-
turalizmom, poststrukturalizmom a tedriou rozpravania. Je autorom kniznych
publikacii Az idioma keresése (Hladanie idiomu, 1997), Uvod do $trukturalizmu
a poststrukturalizmu (1997, s Pavlom Minarom), Orbis terrarum est speculum
ludi (1999), Kratke vvahy o vizualite a filme (2000), Dal Segno al Fine (2003),
Omnibus in omnibus (2004), De disciplina et arte (2005), Juraj Jakubisko (2005,
s Vlastimilom Zuskom), Interpretatio. Fila — Klimt (2007), Znaky, obrazy a stiny
slov (2009, s Vlastimilom Zuskom), Ivan Csudai: Vita brevis, ars longa (2010),
Rozprava o westerne (2014, druhé vydanie 2015, spolu s Vlastimilom Zuskom),
Rudolf Fila (2016, spolu s Ludovitom HoloSkom), Rudolf Fila, Imagologia
(2018, spolu s Martinom Kanuchom), Vita circulus est (2020), Filmové svety Mi-
loslava Luthera (2021, spolu s Petrom Dubeckym), Ivan Csudai: Causa vivendi
(2023). Publikoval vyse styristo vedeckych stadii a odbornych ¢lankov. Venuje sa
kuratorskej ¢innosti, realizoval viac ako sto vystav doma aj v zahrani¢i.
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Jakub Molnar v roku 2018 absolvoval bakalarske stidium odboru dejin a tedrie
divadelného umenia na VSMU a v roku 2020 aj magisterské §tadium divadelnej
dramaturgie na JAMU v Brne. Uz pocas Skoly zacal prispievat do viacerych
slovenskych i ¢eskych divadelnych a kultirnych periodik a médii (ked, Monito-
ring divadiel, Kapital, Svet a divadlo, Tanecni zona, MLOKi a i.). Spoluzakladal
Studentsky ¢asopis Ateliér 205 na JAMU a v rokoch 2017 — 2022 bol redaktorom
internetového portalu MLOKI. Taktiez je clenom Medzinarodnej asociacie diva-
delnych kritikov AICT/IATC. Od ukoncenia §tadii zacal pdsobit’ primarne ako
dramaturg. V rokoch 2021 — 2022 bol séfredaktorom ¢asopisu Javisko (dnes ¢len
redak¢nej rady), pravidelne je ¢lenom festivalovych redakcii a odbornych porot
na postupovych sutaziach alebo amatérskych prehliadkach.

Gouri Nilakantan Mehta ziskala magistersky titul z divadelnych studii na
Univerzite v Miami a z archeoldgie na Univerzite v Pune. V sti¢asnosti posobi
ako umelecka riaditel’ka Ak¢nej platformy pre tvorivé divadlo (Platform for Ac-
tion in Creative Theatre) a akademicka poradkyna na Narodnej otvorenej univer-
zite Indiry Gandhiovej (IGNOU). Publikovala vyse 26 recenzovanych ¢lankov
v Casopisoch a kapitolu v knihe o divadle. Predniesla akademické prispevky na
podujatiach v Kanade, Spojenych statoch, Dubaji, Srbsku, Japonsku, Indii a Pa-
kistane. Je skuisenou rezisérkou, scénografkou a svetelnou dizajnérkou — spolu-
pracovala na viac ako stopat'desiatich inscenaciach.

Natalie J. Rine Studovala manazment umenia na Americkej univerzite vo
Washingtone a v Soule. Je aktivnou ¢lenkou americkej sekcie Medzinarodne;j
asocidcie divadelnych kritikov AICT/IATC. Pésobi ako generalna riaditel’ka
Broadway DNA, medzinarodnej produkcnej a licencnej agentury, ktora sa
zameriava na distribiciu novych produkcii na medzinarodny trh. Je autorkou
viacerych §tidii a blogerkou.

Nad’a Rumanovska Uherova Studovala na Vysokej Skole muzickych umeni
v Bratislave, na ktorej v roku 2015 obh4jila doktorat. Od roku 2009 je sucastou
World Theatre Training Institute, kde sa nad’alej aktivne a lektorsky vzdelava
pod vedenim reziséra Dr. Jurija Alschitza. V roku 2015 zalozila projekt every-
dayACTOR, prostrednictvom ktorého sa rozhodla zdiel'at’ a ukazat’, ze umenie
herectva je vyuzitelné naozaj pre kazdého a v kazdodennom zivote. Ako rezisér-
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ka, dramaturgicka a autorka pdsobi v 0.z. Cult Creative, spolupracovala napriklad
s Bratislavskym babkovym divadlom, Divadlom LUDUS, pol'skym Teatr Tecza,
A4 — priestorom sucasnej kultary, viackrat sa rezijne podiel’ala na multizdnrovom
performance pre hudobny festival Orfeus a tiez rezirovala festival romskej kul-
tary Cigansky basavel. V sticasnosti vyucuje dramaticka pedagogiku na Vysoke;j
skole pedagogickej vo Viedni (KPH) a venuje sa tiez pisaniu a rézii divadelnych
hier, prevazne pre deti. Zaobera sa aj technikou javiskovej re¢i a divadelnym
vyskumom. Je ¢lenkou Idea Austria a zdruzenia Asociacie hlasovych a reCovych
trénerov Vasta.

Andryy Sendetskyy je doktorandom na Narodnej akadémii kultirneho
a umeleckého manazmentu v Kyjeve a umeleckym riaditel'om Centra pre kultar-
ne a umelecké programy a projektu ,,ScenA8“ divadla LADTheater. P6sobi aj ako
herec, rezisér, scénograf a pedagog. K jeho profesionalnym sktisenostiam patri
prednaskova c¢innost’ v Pol'sku a na Ukrajine, stdze vo varSavskych divadlach
a ucast’ na vedeckych konferenciach. Je umeleckym riaditelom medzinarodnych
projektov ako ,,Art Axis“, medzinarodného festivalu KAZ.KAR. a divadelnej
platformy ,,Okamzite opona“. Je clenom viacerych kultirnych organizacii, vrata-
ne Medzinarodnej asociacie umenia pri UNESCO a Narodnej asociacie divadel-
nych aktivistov.

Robo Svarc posobi ako vizualny umelec, kurétor, autor a prekladatel’. Zagastnil
sa domacich aj zahrani¢nych vystav, divadelnych aj multimedialnych projektov.
Absolvoval mal’bu na Kunstakademie Diisseldorf (2015). V roku 2019 bol kura-
torom projektu 1989 Dialog (Angazman prostrednictvom kultary pred a po roku
1989) v BOZAR Centre for Fine Arts Brussels. Roku 2021 kuratoroval celorocny
multimedialny festival Beuys will be Beuys v Goetheho institute v Bratislave.
Dramaturgicky a performativne participoval na divadelnom projekte Nevidite'ny
host’ (KIOSK Zilina 2023). Roku 2021 mu vysla kniha Non Exit aj preklad knihy
Kongo tribundl od Mila Raua. Aktualne pracuje na preklade knihy Spolocenskeé
hry. Politickeé divadlo sucasnosti od Floriana Malzachera.
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Zivotopisy autorov

Katarina Tomps pracuje ako divadelna producentka v centre scénickych umeni
Vaba Lava v Estonsku, ktoré pripravuje divadelné projekty v medzinarodnej spo-
lupraci. Magistersky titul ma z divadelnych stadii na Univerzite v Tartu. Vo svo-
jej diplomovej praci sa zamerala na kultiru divadelnych festivalov v Estonsku. Je
aktivnou ¢lenkou Esténskej asociacie divadelnych vyskumnikov a divadelnych
kritikov. Publikuje ¢lanky i rozhovory v miestnych novinach.

159



FILANTROPIA V PERFORMATIVNOM UMENI

Zbornik prispevkov z konferencie, ktora sa uskutocnila 16. a 17. maja 2024 pocas 20. ro¢nika

festivalu Nova drama/New Drama 2024

1. vydanie
Edicia Teoria v pohybe

Zostavila Daria Fojtikova Fehérova
Recenzentky: Mgr. art. Lenka Dzadikova, ArtD., Mgr. art. Alzbeta Vakulova, PhD.

Stadie: Michal Babiak, Michal Denci, Bishnupriya Dutt, Georgiana Ene, Benny Lim, Peter Mi-
chalovi¢, Jakub Molnar, Gouri Nilakantan Mehta, Natalie Rine, Nad’a Rumanovskd Uherova,
Andryy Sendetskyy, Robo Svarc, Katarina Tomps

Uvod: Déria Fojtikova Fehérova

Grafika a layout: Klara Madunicka
Autor loga na titulke: Martin Mistrik
Odborna redakcia: Daria Fojtikova Fehérova
Jazykova redakcia: Zuzana Andrejco Ferusova
Bibliografia: Martina Ulmanova
Preklad anglickych prispevkov do slovenciny: Katarina Vajdickova

Veduce redaktorky: Andrea Domeova, Daria Fojtikova Fehérova

Divadelny tstav/The Theatre Institute
Jakubovo nam. 12, 813 57 Bratislava
tel.: +421 2204 871 03; +421 2 204 874 00
e-mail: du@theatre.sk

www.theatre.sk

ISBN 978-80-8190-132-4
EAN 9788081901324



	Obsah
	Slovo na úvod
	Performatívne umenie – estetika verzus anestetika
	Umenie vyjednávania.Po stopách ideologických momentov v klimatickej debate
	Problematika dobra a filantropie v slovenskej romantickej dráme
	Commedia dell’arte – profesionalizácia divadelníkov a ich pozícia v modernej spoločnosti
	Prvotné zápasy o status umelca na našom území (1850 – 1922)
	Inklúzia v divadelnej praxi ako forma kultúrneho dialóguna príklade Medzinárodného dobročinného festivaluKAZ.KAR.
	Môj čriepok zo zrkadla Rómov
	Umenie v službách charity. Ako sa postaviť v ťažkých časoch
	Dôležitosť značky herca vo filantropických podujatiach
	Protesty, performancia a prejavy solidarity ako filantropia:výzva populistickému komunitarizmu
	Prejavy dobrej vôle vďaka slobode pod maskou: vznik nových umeleckých stratégií v kontexte pandémie
	Finančná spolupráca ako naliehavo potrebná umeleckáa humanitárna prax v rámci americko-medzinárodného produkčného modelu
	Umenie sponzorstva: Ako sa zorientovať v mocenských vzťahoch medzi firemnými sponzormi a malými organizáciami scénického umenia
	Životopisy autorov

