Kapitola prva. Festival ako spolo¢enska siet
a spoloc¢enska udalost’

Festivaly su miidrou zmesou umenia, ludi a pribehov. Festivaly vdm umoz-
1ujui objavit vizasnyjch umelcov. Festivaly vds spdjaju s rozlicnymi ludmi. Festivaly su
miestom, kde moZete zaZit neopakovatelné chvile. Festivaly vytvdrajii spomienky, na
ktoré nikdy nezabudnete.

Asociacia eurépskych festivalov*

Ked hovorime o festivale ako o intelektudlnom spojeni umenia,
ludi a ich pribehov, madme na mysli predovsetkym oslavu kultiry a vetkych
hodnot, ktoré kultdru — ale najma udi, ktori kultaru tvoria a konzumuja —
definuju. Festivaly vytvaraja SirSie kontexty a pomahaji umelcom presadit
ich vlastna tvorbu mimo obligatnych ramcov. Podla socioléga Zygmunta
Baumana v modernom svete existuje rozpor medzi miestom vytvorenia
a miestom prezentovania vyznamov a hodnot. ,,Centra vytvarania vyznamov
a hodnét st dnes nadteritorialne a bez lokalnych obmedzeni.“? Prave v tomto
teritorialnom uvolneni tkvie podstata novodobého vyznamu festivalov. Uz
to nie je iba lokalne délezita oslava, ale volny pohyb myslienok a hodnét
ako néstroja vzajomného porozumenia. Medzi aktérmi z oboch stran vzni-
kaja siete vyznamov a posiliiuji hodnoty, ktoré definuji dané spolocenstvo,
¢i uz ide o festival, ktory presahuje hranice jednotlivych druhov umenia,
alebo o zanrovo ztZent a presne vymedzend udalost. Ak existuje fenomén,
ktory by mohol na chvilu pokorit rozpinajicu sa globalizaciu a vyuZit ju
vo vlastny prospech, si to festivaly a festivalova kulttra. Festivaly maja
moznost doCasne pozmenit spolocenské konvencie a nastolit v istom zmysle
utopicky poriadok, ktory je zaloZeny na spolupraci a vzajomnom pochopeni.
Mozu sa postavit do opozicie voci podnikatelskej etike, ktora je zaloZena
na konkurencii a prisnych trhovych pravidlach. Niekdajsi riaditel festivalu
v Avignone Bernard Faivre-d”Arcier si na zaklade svojej dlhorocnej skuse-
nosti v§imol, Ze pozornost, ktort ziskavaja festivaly, je zamerana najma na
ich periodicitu, Zanrovia a druhovi réznorodost, klasifikaciu podla rozsahu,
ale to, o by festival malo definovat, jeho ,duchovna“ podstata, je posunuté

1 European Festival Association. Dostupné online:

https://www.efa-aef.eu/en/stories/

2 BAUMAN, Zygmunt. Globalizdcia, s. 50.
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do tstrania. ,Festivaly so silnym ukotvenim a jasnou koncepciou mozu byt
docasnymi platformami odporu voci globalizacii a méZu nastolovat glo-
balne témy a spajat ich s miestnym kontextom, potrebami a aspiraciami“;?
konstatoval teatrolog a kultirny analytik Dragan Klai¢ vo svojej knihe Ako
restartovat divadlo. Zaroven Klasifikoval festivaly podla dvoch zasadnych funkcii.
Definoval ich rozvojovu funkciu (objavovanie talentov, estetik, skisenosti
a met6d) a kompenzacnt funkciu (rozmanitost a exkluzivita programu).
Z nasho uhla pohladu je k uvedenym dvom funkciam potrebné pridat azda
uz iba vzdelavaciu funkeiu, ktord presahuje umelecka oblast, ale prinasa
délezité hodnotové ukotvenie a znasobenie vyznamu festivalu ako rozvo-
jovej platformy pre navstevnikov. Citovany Dragan Klai¢ (1950 — 2011) bol
aj zakladatelom projektu EFRP (European Festivals Research Project), ktory
sa zaoberal vyskumom festivalovej infrastruktry a mobility. Hoci sa po
jeho predcasnej smrti projekt postupne transformoval a rozpustil do inych
eur6pskych programov, skupina odbornikov, ktort formoval, vytvorila Sest
zakladnych principov udrzatelnosti kvalitného festivalu: ,1. Odborné — ume-
lecké manazovanie, 2. Schopnost interpretovat spolocenské zmeny a urcovat
nové formy a obsahy, 3. Vztah k prostrediu, 4. Schopnost vytvarat a definovat
cielové skupiny stabilného publika, 5. Zru¢nost vnimania a dosahovania pre-
pojenia a synergie s roznymi partnermi, 6. Schopnost diverzifikovat finan¢né
prostriedky.“ Citajic uvedené principy si uvedomujeme, Ze kvalitné festivaly
st kreativnymi a produkénymi inkubatormi, ktoré kvalitu iba neprezentuja,
ale ju aj vytvaraji. Robia tak vdaka svojim rozvojovym projektom, ktoré st
stucastou sprievodného festivalového programu pre $irSiu verejnost, vedeckym
konferen¢nym platformam pre odborna verejnost, pracovnému programu
bez pritomnosti publika a pod. Aj ked' si Gcast v uvedenych programoch
vyZaduje tsilie alebo vyvedie navstevnikov z ich komfortnej zony, festivaly
st zdrojom, ktory pomaha jednotlivcovi vnimat a uvedomovat si podstatu
existencie. Navstevnici hladaja nieco nekazdodenné, tizia po necakanom,
po radosti a po emancipujucich zazitkoch. Festivaly stavajd na vnutornej
sile kultiiry a na uspokojeni, ktoré ¢lovek dostava zapojenim sa do umenia.

3 KLAIC, Dragan. Ako restartovat divadlo, s. 152.

4 VUJADINOVIC, Dimitrije. Primeri dobre prakse. In GRABOVAC, Simon (ed.). Dijalog

o festivalima : Kultura festivala, s. 67.
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Je rok 2023. Slovenska republika ma tridsat rokov. Medzinarodny
festival Divadelnd Nitra, ktory vznikol par mesiacov pred rozdelenim
Ceskoslovenska, absolvoval 30. ro¢nik v roku 2021. Festivalom sa pocitajt
roky inak, a tak ma v ¢ase tejto konferencie (november 2023) Divadelna Nitra
za sebou uz tridsatdva rocnikov. Jej osudy vSak odrazajt obdobie troch dekad
samostatného $tatu a turbulencie v oblasti kultirne;j politiky velmi verne.

Na tvod

Na jar roku 2023 vydala Asociacia Divadelna Nitra v spolupraci
s Divadelnym tstavom a s finanénym prispenim Fondu na podporu ume-
nia tlacent podobu tridsatrocne;j historie rovnomenného festivalu. Kniha,
ktora rok predtym vznikla v e-verzii, ma nazov Presahy Divadelnej Nitry 1992
- 2021. Obsahuje Stadie niekolkych autorov/autoriek, ktori/ktoré nazeraja
na festival z réznych uhlov pohladu, tabulkovy prehlad hlavného progra-
mu vSetkych ro¢nikov s vizualom a podtitulom kazdého, a tieZ obrazova
Cast, ktora dokumentuje aj niektoré aktivity sprievodného a vzdelavacieho
programu. A Co je unikatne — zoznam vsetkych spolupracovnikov, donorov
a dobrovolnikov za tridsat rokov.

Posledna Studia, ktorej som autorkou, sa venuje financovaniu fes-
tivalu a jeho prepojeniu na kultarnu politiku Statu. Kostru prispevku tvori
faktografia v podobe historickych milnikov — ide o najddleZzitejsie roky
a udalosti, ktoré mali zasadny vplyv nielen na festival, ale na celkovy vyvin
podmienok pre kultaru: legislativnych, inStitucionadlnych a najma ekono-
mickych. Pritom kltcovou vzdy bola — a ako sa ukazuje, aj je — politicka
orientacia S$tatu, stranicke obsadenie rezortu a neskor aj samospravnych
krajov. Preto sa pri kazdom roku uvadza aj meno aktudlneho ministra
kultiary. Kazdy z nich nejako ovplyvnil aj podmienky pre Divadelni Nitru
— pozitivne, ¢i negativne. Staci si ich mena sparovat s idajmi o rozpocte
festivalu v tabulke, ktord je sucastou Studie.

Tento kokteil okolnosti urcoval podmienky pre existenciu subjektov
posobiacich v kulttre, no najma nestatnych nezavislych organizacii a ich
aktivit. A tak sa — povedané obrazne - striedali temné obdobia so slnec¢ny-
mi, organizatori zaznamenavali vzostupy i prepady, bola to doba vykyvov
a turbulencii, ktoré uz samy osebe znamenali skasku politickej odvahy,
ekonomickej odolnosti a osobnej vydrze organizatorov, Casto zaloZenej
na silnej vizii napajanej uvzatostou typu: ,Aj toto eSte musime vydrzat.”
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Pritom status permanentne ohrozeného druhu sa netykal len Divadelne;
Nitry, ale aj mnohych inych podujati, ¢asto zaloZenych na p6sobeni jednej
ustrednej osobnosti.

Predpokladom rozvoja podujatia je v prvom rade potencial a sila
jeho koncepcie, v dlhodobom horizonte nieco ako vizia. Podobne je to aj pri
organizaciach. No naSe prostredie je oproti inym krajindm nestandardné
v tom, Ze ani akokolvek originalna a pritazliva koncepcia a dokonca ani
kvalitné dlhoro¢né vystupy este neznamenaju zaruku preZitia. ReC je o ne-
Statnej kulttre, pretoze zriadované organizacie majd asponl elementarnu
existenciu a teda aj preZitie zarucené.

V priebehu troch desatroci sa zdsadne menili podmienky pre Zivot
kulttry na Slovensku i vonkajsie okolnosti. Pribidali r6zne naroky od Statu
(napriklad odvody do poistovni v 9o. rokoch), systémom otriasli dve globalne
financ¢né krizy (2008, 2022), enormne sa zvysili ndklady na vstupy (cestovné,
ubytovanie, energie, pohonné hmoty), necakane nas zasiahla pandémia (2020
— 2021) a vzapati vojna na Ukrajine (od 2022) a aj v d6sledku tychto udalosti
nastala rekordna inflacia (2022, 2023). Pritom na nestatny sektor sa nikdy
nevztahovala Ziadna valorizicia prijmov vzhladom na objektivne zvySovanie
nakladov a navyse - potencial zdrojov pre tento segment postupne atrofoval
a existujace dotacie z verejnych zdrojov dlhodobo stagnovali. (OdraZa sa to
aj na odmendch l'udi pracujticich v tejto oblasti, mnohi maja status SZCO
alebo Zivnostnikov a je vZdy len otazkou Casu, kedy si za¢nt hladat financ¢ne
perspektivnejsiu pracu. Preto je az ismevné sledovat v médiach Statistiky
o raste priemernej mzdy zamestnancov v narodnom hospodarstve.)

A tak sa mnohé nestatne nekomerc¢né podujatia nachadzajia v situacii
finan¢nej nestability, ktora ledva umoziiuje ich preZitie, o ich rozvoji ¢i trvalej
udrZatelnosti ani nehovoriac. Pritom mnohé patria do portf6lia verejného
zaujmu, ktory v8ak nikto na Slovensku verejne nedefinuje, nevyhodnocuje
ani nezastituje, a tak st ponechané napospas osudu.

Medzinarodny festival Divadelna Nitra sa so svojou genetickou
vybavou, do ktorej od pociatku patrili principy ako prekracovanie hranic
(krajin i vyrazovych prostriedkov), nezavislost selekcie, netradi¢nost a objav-
nost programu, diverzita zdrojov, coskoro po svojom vzniku ocitol v situdcii
politicky neziaduceho a ekonomicky ohrozeného podujatia. Tato situacia
trva s obmenami dodnes a — ako sa zda — v blizkej budicnosti sa nezmeni.

Vysledkom vSetkych uvedenych okolnosti je MENE]. Menej za-
hrani¢ného programu, menej sprievodnych akcii, menej individualnych
zahrani¢nych hosti, ale aj domacich pozorovatelov, novinarov a kritikov,
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Priklad ¢. 1. Tvorba

0d zmeny zriadovatela z MK SR na Krajsky turad a BBSK, teda od
roku 1996 az do roku 2018 — osemnast rokov — BDnR nemalo tcelovy, ani
inak nazvany prispevok na tvorbu novych inscenacii. Ziskavalo financie
len z grantov a nadacii a Ciastocne z trZieb. V roku 2018 sa podarilo odboru
kultary zmenit tento fakt na tcelovii dotaciu na tvorbu vo vyske 5 ooo eur
a v roku 2020 na 16 ooo eur. (Vyska Gcelovej podpory v BBSK je zavisla od
druhu divadla).” Divadlo venuje viac ako 50 % z rozpoCtu na mzdy, viac
ako 45 % na prevadzku a spravu majetku a zvy$nych 5 % pouZziva na tvorbu.
Nase divadlo malo Stastie, Ze v 90. rokoch minulého storocia si stanovilo
programové vychodiska, ktoré s obmenami tém udrzujeme dodnes. Tvorba

je pre nas, v umeleckom a administrativnom vedeni, stale hlavnym cielom.

Priklad ¢. 2. Alfabetizdcia

Malokto z poslancov a poslankyil samospravy sa zaujima o kultaru/
divadlo, chodi do divadla alebo na festivaly a je kultirne kompetentnym. Po
kazdych novych volbach a personalnych vymenach na drade prichadzalo
obdobie tzv. alfabetizacie. ZaZivali sme to pravidelne od roku 2000. Znovu
sme vysvetlovali, naco je divadlo, preco existuje a ako pracuje. Od roku 2018
sa situdcia mierne zlepsila. Na odbore kultiry ostali ti isti pracovnici a tie
isté pracovnicky. Ak by nastala vymena, za¢iname od bodu nula, ¢i mame,

alebo nemame tvorivé vysledky.

Priklad c. 3. Patalie so Zakonnikom price

Dovolim si citovat DuSana Katuscaka: ,(...) dalSim atribatom je faktic-
ké zneuzivanie pravnej ochrany zamestnancov vo verejnom sektore. Vymena
neschopného pracovnika za schopného je taka komplikovana, ze veduci
organizacii v zaujme ochrany vlastného zdravia len zriedkavo vyuzivaja tato
moznost. V rozpoctovych (a prispevkovych, poznamka I. S.) organizaciach
nie je manaZment motivovany riesit prezamestnanost, pretoZe ak znizi stav
zamestnancov, znizi sa mu aj rozpocet, pokial mu zriadovatel nepovoluje

13 Pod vedenim Mgr. Petra Cerneka, riaditela odboru kultiiry BBSK od roku 2018.
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mitve duse, teda neobsadené miesta, na ktoré dostava mzdy, ktoré sa potom
pouZziju na odmeny pre Zivé duse.“ S tichym sithlasom zriadovatela, lebo
kazdorocne sa robi platova inventira v kazdej kultirnej institdcii.

Priklad ¢. 4. Organizacnd Struktiira

V roku 1990 malo BDnR 38 zamestnancov v trvalom pracovnom
pomere. Postupne sa tento stav znizoval a v roku 2009, pocas predsednictva
Jozefa Murgasa na BBSK, muselo dojst k drastickym $krtom v rozpocte a zniZe-
niu personalneho obsadenia v kultarnych institaciach. Kumulovanie funkeii
sa stalo pravidlom. NaSe divadlo ma v siicasnosti schvalent organiza¢nta
Struktdru na 31 zamestnancov, ale rozpoCet saturuje 27 ludi. CiZze pocas 20
rokov BDnR stratilo pracovné miesta pre 11 ludi v réznych Specializovanych
divadelnych profesiach. Jednym z velmi naro¢nych a nespravnych krokov
bola nutna redukcia tGseku ateliérov, z osem pracovnikov na sucasnych
troch zamestnancov/zamestnankyne. Tym sa stratila schopnost divadla
vyrabat scény, babky, riesit stolarske a rezbarske prace a pod. A vytratili sa,
ak nevymizli, déleZité babkarské profesie a remeselné zrucnosti, ktoré sa
nikde neuéia. Skody, ktoré sa nedajii vy¢islit. Strica sa vyznam déleZitého
tacitného poznania a remeselnych divadelnych profesii. (S divadelnymi
dielnami je problém na celom Slovensku.)

Priklad ¢. 5. O kompetencidch poslancov

V roku 2007 parlament BBSK hlasoval za pridelenie kapitalovych
prostriedkov na divadelné sapito pre BDnR. Vypracovali sme projekt Kocovanie
s divadlom (snazili sme sa vyriesit fakt, Ze sa divadlo nedostavalo a nema velka
salu). Sapito sme chceli vyuZif na kofovanie a hranie pre $koly v regiéne.
Spolu s nim bolo potrebné schvalit dotaciu na nakladné vozidlo, bez ktorého
sa stan nedal previezt. Dotaciu na Sapito sme ziskali, ale bez dotacie na vozidlo.
Poslancom sa tento naklad na auto zdal zbytocnym pre také malé divadlo.
Danajsky dar. Projekt Kocovanie s divadlom sa nekonal, Sapito prenajimame na
velké udalosti a zaujemcom, ktori nemajt problém zaplatit dopravu. Skoly
a deti, pre ktoré bol projekt urceny, k takym nepatria. Financie nejda do
kultary a na rozvoj divaka, ale dopravcom.

14  KATUSCAK, Dusan. Niektoré otdzky reformy kultiiry a projekty Slovenskej ndrodnej kniznice
v Martine pre znalostnii spolocnost, s. 5. Dostupné online:
https://www.kis3g.sk/building_snk/grsnk/fulltexty/katuscak_krakow_2006_prispevok.
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