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1) O vyskume

Centrum vyskumu a vzdeldvania v divadle Divadelného uUstavu v spolupraci s Instititom
cirkularnej ekonomiky realizujui od septembra dotaznikovy vyskum venovany otdzke
ekologizacie prevadzky s ndzvom Udriatelnost a cirkuldarne rieSenia v slovenskych
divadlach. (Iniciativa je sucastou projektu Divadelného dstavu s nazvom Antropo(s)céna:
Environmentalne problémy, ekologické myslenie a udrzatelnost v slovenskom divadle.)

Vyskum je sondou do ,,magie” prevadzky divadiel. Ma za ulohu zistit, ¢i ré6zne subjekty
eviduju environmentalne otazky a akym sp6sobom sa nimi zaoberaju. Znamena to spoznat
sucasny stav divadiel, zozbierat kritické data o ich fungovani a zdrojoch, ktoré vyuZivaju, tiez
spoznat potencidl a redlne moznosti aplikovania niektorych opatreni.

Vsetky nazbierané informacie budu podkladom pre zostavenie praktickej prirucky
(manualu) zameranej na environmentalnu udrzatelnost a cirkuldrne modely v divadlach na
Slovensku. Spdsoby, ako postupovat pri ekologizacii tvorby na javiskdch a mimo nich (v
prevadzke a aj vramci celej organizdacie), hladaju — v spoluprdci s divadlami — odbornicky
z bratislavského INCIEN-u.

Dotaznik, ktory divadla vyplinali, sa skladal z deviatich ¢asti:
e  ZAKLADNE CHARAKTERISTIKY DIVADLA;

e VSEOBECNE OTAZKY O ENVIRONMENTALNOM DOPADE;

e PREVADZKA — akym spdsobom divadla zataZuju prostredie svojim kaidodennym
fungovanim;

e TVORBA, PROCES VZNIKU DIELA — aké premenné z hladiska environmentalne;j
udrzatelnosti zohravaju ulohu pri vzniku inscendcie;

e MATERIALY a ZDROJE — aké najcastej$ie materidly divadla pouzivaju;

e ODPAD - aky odpad generuju a ako s nim nakladaju;

e UMELECKE VEDENIE a DRAMATURGICKE ROZHODNUTIA — &i sa environmentdlne
témy dostali aj do formovania dramaturgie, ¢i situacia ovplyviiuje kvantitu premiér
a podobne;

e PROBLEMY a VYZVY — aké najvicsie obmedzenia divadld maju v rdmci realizacie
opatreni;

e INE.
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Dotaznik bol rozoslany divadelnym subjektom (okolo 70) po celom Slovensku bez
ohladu na ich velkost, zazemie, orientaciu repertoaru. Do vyzvy sa zatial zapojilo 19 divadiel
a kulturnych centier (priblizne 30 % opytanych) zo sféry zriadovanych, pravidelne
subvencovanych aj nezriadovanych divadiel z Banskej Bystrice, Bratislavy, Kosic, Nitry,
Zvolena, Ziliny a dal3ich miest.!
Vyskum nie je ukonceny, dalej zhromaZdujeme ddata pre potreby manudlu, no

priebezné vysledky umoznili vytvorit zakladny prehlad.

2) Zhrnutie vysledkov

Navratnost dotaznika aj samotné odpovede naznacuju, Ze environmentalne otazky nie
su pre vacSinu divadiel vysoko prioritnou zéleZitostou. Neznamend to vsak ignorovanie,
potlacanie ani odmietanie aktivity vtomto smere. VacSina odpovedi poukazuje na to, Ze
divadla svoj dopad reflektuju dlhsie, Ze sa nim (v r6znej miere) zacali zaoberat a za istych

okolnosti su otvorené venovat ¢as aj energiu jeho minimalizacii.

Komplexna téma
Environmentalna uvedomelost v divadlach je vsak komplexnd téma, ktorud

ovplyviuje niekolko hlavnych faktorov:
o velkost divadla (definuje zloZitost fungovania aj mieru environmentalneho dopadu);
e zastupenie divadelnych druhov (opera je materidlovo najnarocnejsia);
¢ financie (podmienuju moznosti vacsich zmien);
e poznanie dat o Sirke faktorov ovplyviujucich spotrebu energie (energeticky audit);
e forma zriadovatela — Statne divadlo, krajské, mestské, bez zriadovatela (kazdé ma
Specifické obmedzenia a moznosti) a s iou spojena legislativa;
e mnoistvo zamestnancov Ci ¢lenov divadiel aich ¢asovd vytazenost (ovplyviuje

kapacitu sa téme venovat);

! |de o Asfd divadlo attnnkorazd fildj, Bratislava, Babkové divadlo v KoSiciach, Babkové divadlo Zilina,
Bratislavské babkové divadlo, Debris Company, Bratislava, Divadlo Andreja Bagara v Nitre, Divadlo Aréna,
Bratislava, Divadlo Jozefa Gregora Tajovského vo Zvolene, Divadlo LUDUS, Bratislava, Divadlo Nova scéna,
Bratislava, Divadlo PIKI, Pezinok, Divadlo Romathan, Kosice, Divadlo Studio Tanca, Banska Bystrica, J6kaiho
divadlo v Koméarne, Neskory zber, Bratislava, Prichod Godota o. z., Bratislava, Studio 12, Bratislava, Stanica
Zilina-Zarie¢ie a Nova synagdga Zilina, Uhol_92, Bratislava..
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e dostupnost informacii o téme (ako mozno postupovat, ak divadlad chci minimalizovat

svoj dopad).

Najvacsie vyzvy

Subjekty sidliace v budove aj tie bez trvalého sidla vnimaju ako najvacsi problém
samotné budovy. Nasleduje spotreba pri kazdodennej prevadzke. Rizikd identifikuju aj pri
tvorbe inscenacii. Ide otie aktivity, ktoré maju najvaési dosah na spotrebu
energie, materidlov aj tvorbu odpadu. Zasadnejsi problém nevnimaju prizajazdoch
a hostovaniach. Dévodom je, Ze sa takmer jednohlasne zhoduju v maximalizacii efektivity
vidy, ked' je to mozné (pri dlhSich presunoch) ¢i vyuzivani alternativnej dopravy (na kratsie
vzdialenosti). Vahu ma najma ekonomicky aspekt a tieZ mozZnosti, ktoré divadld maju (aké
vozidld vlastnia, ako Casto sa presuvaju, vakom pocte). Zaujimavostou je, Ze Uspornejsia
verzia scény pre hostovania a zajazdy je Standardnou zéleZitostou. Hrozi vSak, Ze moze ist
o druhu verziu vypravy, ¢o napokon zvySuje jej environmentalnu stopu aj financne zatazuje
divadlo.

Pravidelne subvencované divadla so zriadovatelom aj nepravidelne subvencované tiez
zhodne poukazuju na problém suverenity ich subjektov. Zvacsa nie su v pozicii riesit
najzasadnejsSie problémy samostatne — nemaju vplyv adosah, limituju ich aj ludské a

financ¢né kapacity. Aj ked' stale plati, Ze citia potrebu sa témou zaoberat.

Aktualna situacia
Takmer 80% divadiel v dotazniku uviedlo, Ze zaviedli alebo realizuju niektoré

jednoduchsie environmentalne opatrenia (tzv. quick wins), aby zniZili svoj dopad na
prostredie. Ak tak neurobili, dévodom je zvac¢sa nejakd prekazka — nemézu ovplyvnit procesy
v budove, kde sidlia, respektive nesidlia nikde alebo maju pocit, Ze uz su Setrni
a environmentalne zodpovedni na hranici svojich moznosti.

Environmentdlne myslenie vstupuje do fungovania administrativy, produkcie
aj postprodukcie v podobe redukcie kanceldrskej tlace aj propagacnych tlacovin, recyklacie
star$ich materidlov a pouZivania ekologickych alternativ. Standardom sa stdva vymena
svetelnych zdrojov za SetrnejSie, minimalizdcia odpadu, maximalizacia digitdlnej

komunikacie, elimindcia jednorazovych plastov a catering z lokalnych zdrojov.
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Tieto opatrenia sa priamo netykaju energeticky a materidlovo najnarocnejsich
procesov vdivadle (ako vyroba dekoracii v dielflach, vyuZivanie spotrebnych
materialov, spotreba energie priinscenovani a reprizovani) akazdodennej prevadzky
(karenie, klimatizacia, vyuZivanie elektrickej energie). V tomto ohlade nad environmentalnou
strankou jasne dominuje ekonomicka stranka a otazka kapacit.

Divadla zvacsa nemaju definovani jasni environmentdlnu stratégiu, Ziadne s
tvorcami neuzatvara dohodu, ktorda by ich zavadzovala konat environmentalne
zodpovednejSie. Napriek tomu neplytvaju, pretoZze to nie je moiné ani z hladiska
ekonomickej stranky. Environmentalna Setrnost je sekundarnym javom tejto Uspornosti. AZ
75 % divadiel z dotazniku sa snaZi dlhodobo obmedzit vyuZivanie energii — svietit iba ked' je
to potrebné, pracovat steplotou v budove — pouZivat nutné minimum (nesuvisi to iba
s dopadom energetickej krizy a narastom cien energii). Z dotaznikov tiez vyplyva, Ze divadla
vacsinou pocas tvorivého procesu vedu dialdg s tvorcami aj technickymi spolupracovnikmi
bez toho, aby potrebovali zmluvu. Hladaju spolo¢né prieniky medzi scénickym, kostymovym
navrhom a moznostami pri ich realizacii (s ciefom primarne vyuZivat zdroje, ktoré su
dostupné v skladoch a fundusoch).

Cielom divadiel je minimalizacia potrebnych veci, recyklacia, lahka prenosnost, snaha
vyuZit vSetko v maximalnej moznej miere. V stlade s environmentalnym hladiskom vsak nie
su praxe ako: objedndvanie a dovoz veci a kostymov zo zahranicia, vyuzitie
nerecyklovatelnych materialov, nevyhnutna spotreba jednorazovych materialov, nemoznost
efektivne recyklovat, nutnost vyhadzovat veci z hladiska skladovych aj legislativnych
obmedzeni a podobne. Tato problematika sa tyka menej nezriadovanych divadiel, ktoré
nemaju sklady a nie su natolko legislativne viazané, zdroven vytvdraji omnoho Uspornejsie
produkcie.

Nezriadovand sféra preto produkuje oproti zriadovanej minimum odpadu. Vacsie
divadla vyhadzuju okrem zmesového odpadu papier, plasty, dalej zvySky z poskodenych
dekoracii, mobiliaru a kostymov, staré kostymy aj vyradené scény, zvysky textilii, ale aj obaly
od lepidiel a sprejov. Aj vtomto ohlade je zrejma snaha o zodpovedné spravanie. Odpady
divadla minimalizuju z ekologického aj ekonomického hladiska (su odloZzené s potencidlom

ich dalSieho vyuzitia).
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Problémy a ich rieSenie
Vacsej preciznosti pri zavedeni vysSich environmentalnych Standardov teda nebrani

nedostatok vedomosti o problematike, skor technologické, finanéné a legislativne
obmedzenia — uniky tepla pre zly technicky stav budov, stary svetelny park aj technické
zazemie, vzduchotechnika. AvSak, okrem tych, ¢o uZ r6zne opatrenia zaviedli, konkrétny
plan ako realizovat udriatelné rieSenia budovy chysta az dalSich 30 % zo vzorky a 11 % je
takejto zmene potencialne naklonenych. Pitina neplanuje, ani si nevie predstavit, Ze by
takéto rieSenia zaviedli. Ale opat, dolezZity je samotny kontext. Tieto divadla funguju
v rdznych rdmcoch, nemaju dostatocny vplyv na procesy v budove, kde sidlia ¢i hostuju. lba
v niekolkych pripadoch naozaj nemaju pocit, Ze by zanechdvali zdvainejsi dopad alebo
nereflektuju zavaznost problematiky.

Za najvacsi problém pre zavedenie konkrétnych krokov divadla zhodne oznacuju
financie (76 %), nedostatocnu persondlnu (70 %) a potom casovu (35 %) kapacitu, ako aj
nejasnu €i nedostatocnu legislativu (35 %).

AZ 66 % opytanych by bolo ochotnych Cerpat financie na rekonstrukciu a zavedenie
zelenych opatreni aj inak ako priamym financovanim od zriadovatela a $tatu, teda cez
moznosti planu obnovy, grantmi aj formatom EPC — Energy Performance Contracting.
Dokonca 30 % uz o nejaku formu dotdcie z grantu v tomto smere poziadalo a 11 % planuje
ziadat. Treba dodat, Ze samotné poddavanie nie vidy spada priamo do ich kompetencie.
Subjekty, ktoré takuto mozZnost zamietli, boli najma tie, pre ktoré nie je takato otazka
relevantnd, lebo nesidlia v budove, respektive pésobia vroznych objektoch r6znych
kultdrnych ustanovizni.

Vacsina divadiel si nevie predstavit alebo nevidi dovod zniZovat pocet premiér.
Dovodom je bud presvedcenie, Ze uZ teraz uvadzaju efektivne minimum (Co sa tyka najma
nezriadovanych a mensich divadiel). Pri vacsich zriadovanych divadlach je zniZzenie poctu
premiér komplexna zaleZitost, ktora ma dosah na vytazenost ansamblu a financovanie.

Problematika blokového hrania sa rovnako ukazala ako komplexnd zalezitost. Prechod
na tento model (vSeobecne povaZovany za ekologickejsi) zamedzuje niekolko faktorov —
systém prevadzky, vytazenost personalu divadla, divacky dopyt. Z toho dévodu priblizne
polovica divadiel vyuZiva iba systém kratkych blokov, teda niekolkych repriz po sebe.
Atraktivnejsia je myslienka flexibilnej scénografie — bud ide o model jednej scény pre viacero

inscendcii (s ktorym uZ niektoré divadld pracuju), jednu scénu pre dvoj-, troj-inscendcie alebo
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praca so zakladnymi variabilnymi konStrukciami. Takéto idey realizuju alebo ich zvaZzuju
v polovici divadiel zo vzorky, pricom dalSich 20 % respondentov sa tejto myslienke
potencialne nebrani.

Ako zasadnd sa javi aj otazka hodnoty umenia: ak divadlo prirovndvame
k produkujucej institucii, devalvujeme jeho hodnotu (na vyrobok), alebo prizndvame, zZe

nenaplfia svoju podstatu, pretoze divadlo by od podstaty plytvat zdrojmi nemalo.

Dramaturgia
Divadla su otvorené aj v otazkach ekodramaturgie — zaradenia inscenacii, ktoré

reflektuju environmentalne problémy, klimatickli zmenu a naruseny vztah ¢loveka k prirode.
Kym polovica respondentov na repertoari takuto inscenaciu uz ma alebo ¢oskoro bude mat,
druha polovica to zvazuje ako moznost. Nikto takuto volbu neodmieta. Zaroven si vacsina
uvedomuje edukativny potencidl divadla aj v rdmci tejto témy. Minimdalne v troch pripadoch
organizuju alebo sa podielaju na Specidlnych environmentdlnych programoch pre deti a
mladez. Ideu celej sezdny zloZenej z inscenacii ekodramaturgie neodmieta 60 % zo vzorky.
Sucastou dotaznika nebola ¢ast venovana zelenym ,public relations”, teda aktivitam,
akymi divadla komunikuju snahy v tejto oblasti smerom k verejnosti. Dve divadla vsak
implementovali isty druh environmentalnej stratégie, ktora kombinuje zdsady udrzatelného
spravania s vyberom titulov aj komunikacie s verejnostou. Divadlo Andreja Bagara v Nitre sa
hlasi k Environmentdlnej zodpovednosti (teda ku konkrétnej stratégii, ktora zasahuje aj do
tvorivych aktivit). Divadlo Jozefa Gregora Tajovského vo Zvolene sa prezentuje programom
Zelend scéna (obsahuje zavazok minimalizovat dopad na Zivotné prostredie a kreativne

formovat povedomie).

Napady z divadiel
Panuje vSeobecna zhoda, Ze tejto téme sa treba venovat, aj ked pri beznom fungovani

je tazké ju uprednostriovat na ukor inych problematik. V dotazniku sa vSak objavilo aj
niekolko praktickych napadov, ktoré divadld uz realizuju; zaviedli by ich, ak by im to
umoziovala legislativa; privitali by, ak by ich realizovali tretie strany.
Su to napriklad:
e Minimalizacia tlacovin;
e Priestor pri divadle na uloZenie bicyklov, respektive Uschoviia bicyklov pre

zamestnancov;
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e Regionalne nakupovanie a zadovaZzovanie veci;
e VypoZicky medzi divadlami, skladmi a fundusmi;
e Komunitné aktivity zamestnancov a divakov spojené s témou udrzatelnosti;
e Poziciavanie nevyuzitych veci z fundusu a skladov verejnosti (Skoly, ochotnicke subory);
e Vytvorenie katalégu vyradenych predmetov z fundusu — dekordcie, rekvizity, kostymy,
pre celé Slovensko alebo aspon region;

e Bazar vyradenych dekordcii a kostymov.

3) Pokracovanie projektu

V daldej Casti projektu budeme pracovat so ziskanymi datami, aby sme vytvorili ¢o
najpraktickejsSi manual environmentalnych tipov pre divadla a divadelnikov na Slovensku.
Opierame sa pritom o existujuce dokumenty podobného zamerania, zdroven o skdsenosti
odbornicok z Institatu cirkularnej ekonomiky. Manual by mal byt hotovy v juni 2023 a bude

volne dostupny v elektronickej forme.

Na zaklade informacii z dotaznikového vyskumu vypracoval odborny garant projektu Antroposcéna
pre Divadelny uUstav v Bratislave a koordinator projektu:

Mgr. Mgr. art. Milo Jurani, PhD. (Centrum vyskumu a vzdeldvania v divadle Divadelného Ustavu)
Bratislava, 2022.

miloslav.jurani@theatre.sk

+421908 731 413

©Divadelny ustav, Bratislava

Divadelny ustav je Statnou prispevkovou organizaciou Ministerstva kultary Slovenskej republiky.
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PRILOHA 1: Grafické vyobrazenie vybranych odpovedi
PREVADZKA

Robili ste si niekedy alebo v blizkej buducnosti planujete energeticky audit?

18 odpovedi
@ Ano, mame vysledky.
@ Prave sme v procese objednavania/

vypracovania auditu.
@ Nie.
@ nie je pre nas relevantné
@ nie sme vo svojich priestoroch, nemame
ako

@ bude sa robit po rekonstrukcii, riesi zri...
@ Nevlastnime priestor, takZe by bolo na...

Viete o tom kolko, akej energie vyuZzivate a z akych zdrojov pochéadza?

19 odpovedi

Ano, mame v tom prehlad (v p... 4(21,1 %)
Ano (vieme kolko, akej, no nevi... 6 (31,6 %)
Nie, no chceme to vediet. 6 (31,6 %)

Nie a nezaujima nas to. 2 (10,5 %)

nevieme, kedZe hostujeme vr... 1(5,3 %)
elektricka energia 1(5,3 %)
Zdroj myslite dodavatela? Ak n... 1(5,3 %)

Nie, zaujimalo by nas to, no ke... 1(5,3 %)

2 , . v s s ve v s v . . vpe s
Grafy su len informacné — neslizia na prezentacné ucely, otazky ani odpovede nepresli jazykovou
redakciou.
10
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Mate environmentélnu stratégiu divadla? (Dokument, ktory definuje ako sa v tychto otazkach
spravate?)
18 odpovedi

@ Mame (Odkedy?)

@ Planujeme (Kedy a ako?)

) Potencidlne by sme zaviedli (Za akych
podmienok?)

@ Nemame / Nevieme si to predstavit
(Dévod?)

@® ne

Zaviedli ste udrZatelné riesenia budovy (od zelenej strechy po vymenu Ziaroviek za technoldgie

led)
@ Zaviedli sme (Aké?)
@ Planujeme (Kedy a ako?)
@ Potencialne by sme zaviedli (Za akych
podmienok?)
27,8% @ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit

18 odpovedi
(Aky je dovod?)

Ziadali ste o grant, dotaciu, EPC projekt, ktory by pomohol financovat rekonsétrukciu ¢i niektoré

zelené opatrenia.
18 odpovedi

@ Podali sme (Aky?)

® Planujeme (Kedy a aky?)

@ Potencialne by sme poZiadali (Za akych
podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Aky je doévod?)

11
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Snazite sa dosiahnut zniZenie vyuzivania energie?
18 odpovedi

@ Snazime sa (Ako?)

@ Planujeme (Kedy a ako?)

@ Potencialne by sme chceli (Za akych
podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Aky je dévod?)

Zaviedli ste u vas tzv. quick wins? (Riesenia, do ktorych netreba investovat vela, no prindsaju rychle

vysledky?)
18 odpovedi

® Zaviedli sme. (Aké)

@ Planujeme (Kedy a aké)

@ Potencialne by sme zaviedli (Za akych
podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Dbvod)

77,8%

Vyuzivate zelené verejné obstaravanie Ci cirkuldrne verejné obstaravanie?
18 odpovedi

® Vyuzivame (Ako?)

@ Planujeme (Kedy a ako?)

27,8% @ Potencialne by sme vyuZivali (Za akych
podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit

44,4% v (Dévod)

12
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TVORBA A PROCES VZNIKU DIELA

,Zelend zmluva” tvorivého timu a vSetkych aktérov vzniku diela, ktora zaruci co

najenvironmentalnejsie spravanie.
18 odpovedi

@ Zaviedli sme (Co je jej obsahom?)

® Planujeme (Kedy a ako?)

@ Potencidlne by sme zaviedli (Za akych
podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Dovod)

Dialég o udrzatelnejsich rieSeniach medzi vami (producentom diela), vasimi technickymi

pracovnikmi (technika, sklady, fundus) a tvorcami, ktori pripravuju inscendciu.
18 odpovedi

@ Takyto dialdg je sucastou pripravy

insenacie (V ¢om spociva?)
@ Planujeme zaviest (Kedy a ako?)
@ Potencialne by sme zaviedli (Co by ste k
A tomu potrebovali?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Dbvod)
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Primarne a cielené vyuzivanie rekvizit a kostymov z fundusu a skladov.
17 odpovedi

@ Zaviedli sme (Ako to funguje?)

@ Planujeme (Kedy a ako?)

@ Potencialne by sme zaviedli (Za akych
podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Dbvod)

Déraz na udrzatelnost ako priorita pri tvorbe aj pocas zivotného cyklu inscenacie.
17 odpovedi

@ Je to priorita (Akym spdsobom sa to
prejavuje?)

@ Planujeme ju ako prioritu (Kedy a ako?)

@ Potencialne by sme ju povazovali za
prioritu (Za akych podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Aky je dévod?)
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MATERIALY A ZDROJE

Redukcia ¢i nahrada chemickych materidlov a pripravkov menej toxickymi alternativami.
18 odpovedi

@ Zaviedli sme (Co ste nahradili a akym
spbésobom?)

@ Planujeme (Kedy a ako?)

@ Potencialne by sme zaviedli (Za akych
podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
’ (Aky mate dovod?)

Snaha klast podstatny déraz na efektivne vyuzivanie zdrojov, materialov, chemickych pripravkov.
18 odpovedi

@ Zaviedli sme (Akym spdsobom?)

@ Planujeme (Kedy a ako?)

@ Potencialne by sme zaviedli (Za akych
podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Dévod)

15



. INSTITOT
DIVADELNY USTAV CIRKULARNEJ
BRATISLAVA EKONOMIKY

Recyklacia materidlov v dielhach ¢i vyuzivanie pouzitych materidlov z inych zdrojov.

17 odpovedi
@ Zaviedli sme (Akym spdésobom?)
@ Planujeme (Kedy a ako?)
@ Potencialne by sme zaviedli (Za akych
11.8% podmienok?)
@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Aky je dévod?)

Snazite sa o redukciu ¢i ndhradu jednorazovych materidlov, doraz na trvacnost?

17 odpovedi
@ Snazime sa (Ako?)
ANU ?
11.8% @ Planujeme (Kedy a ako?)
@ Potencialne by sme zaviedli (Za akych
i ?
11,8% podmienok?)
@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Dévod)
MOBILITA

Rec  Ako je to u vas Co sa tyka zdjazdov, hostovani, cestovania zamestnancov ¢i nédvstevnikov?

17 ¢ 17 odpovedi
@ Touto témou sa zaoberame a mame
rieSenia. (Aké?)
@ Planujeme sa tym zaoberat (Kedy a
ako?)
11,8% e AR I
@ Potencialne by sme takéto rieSenia

zaviedli (Za akych podmienok?)

@ Neplanujeme / Nevieme si to predstavit
(Aky je dévod?)

58,8%
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PROBLEMY A VYZVY

Co su najvé&sie zabrany v zavadzani konkrétnych opatreni smeruijlcich k udrzatelnosti vo vasom

divadle ¢i v umeleckom subjekte?
17 odpovedi

nedostatoéné know-how 4 (23,5 %)

nejasna legislativa 6 (35,3 %)
financie 13 (76,5 %)
personalna kapacita 12 (70,6 %)
casova kapacita 6 (35,3 %)

zauzivané procesy v divadelnej... 3(17,6 %)

chybajuca poZiadavka z legisla... 4 (23,5 %)
nespravujeme ani nevlastnime... 1(5,9 %)
véetky mozZné opatrenia suvisia... 1(5,9 %)
0 5 10 15

Co by vasmu divadlu/umeleckému subjektu a jeho prevédzke vyrazne pomohlo pri transformécii na
udrzatelnejsi model?
18 odpovedi

vediet ako zacat

lepsia legislativa
planovanie

externa / odborna pomoc

2 (1.1 %)

6 (33.3 %)

financie 16 (88,9 %)

gas 8 (44.4 %)

nespravujeme ani nevlastnime... 1(5,6 %)
mat’ vlastnu budovu 1(5,6 %)

personal 1(5,6 %)

ni¢ 1(5,6 %)

vlastny priestor 1(5,6 %)
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